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TURKIYE'DE OKULDAN ISE
GECIS SISTEMININ
KURUMSALLASTIRILMASI

M. FATIH GUVENDI

+Tirkiye'de genclerin okuldan ise gegis sirecinde karsilastigr temel yapisal sorunlar nelerdir?

+ Giinimizde yirirlikte olan politikalar bu sorunlari ne élgiide ¢éziyor?

+Tirkiye igin etkili ve kalici bir okuldan ise gegis sistemi nasil kurulabilir2

GiRiS
Tiirkiye son yirmi yilda egitime erisim, okullasma
oranlari ve yiiksekdgretim kapasitesinin genisletilmesi
bakimindan 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Bununla
birlikte egitim sisteminin basarisi artik sadece mezun
sayistyla degil mezunlarin tiretken ve sitirdiiriilebilir
istthdama ne ol¢tide gegebildigiyle degerlendirilmek-
tedir. Dijital dontisiim, yapay zeka uygulamalari, ye-
sil beceriler ve degisen is giicii piyasast dinamikleri,
egitim ile caligma hayati arasindaki iliskinin yeniden
distiniilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu neden-
le son yillarda OECD, Uluslararast Caligma Orgﬁtﬁ
(ILO) ve Avrupa Birligi (AB) basta olmak iizere bir¢ok
uluslararast kurulus egitim ve istihdam politikalarinin
kesisiminde yer alan okuldan ise gecis yaklagimini po-
litika giindeminin merkezine yerlestirmektedir.
“Okuldan ise gecis” kavrami Tiirkiye'de heniiz po-
litika belgeleri ve akademik tartigmalarda ¢ok yaygin
bi¢imde kullanilmamaktadir. Dahasi Tiirkiyede okul-

dan ise gecis cogu zaman geng issizligi, lise/tiniversite
mezunlarinin istthdami veya mesleki egitimin etkinligi
gibi birbirinden bagimsiz basliklar alunda tartisilmak-
tadir. Oysa geng issizligi, beceri uyumsuzlugu, alan dist
istihdam, gecici calisma ve ne egitiminde ne istthdam-
da olan gengler (NEET) olgusu ayni yapisal problemin
farklt yansimalaridir. Bu hususlarin ortak paydasi ise
egitim ile calisma hayat arasindaki gegisi planlayan,
koordine eden ve izleyen biitiinciil bir okuldan ise ge-
¢is sisteminin heniiz kurumsallasamamis olmasidir.
Bu perspektif, okuldan ise gecisi sadece istihdam
politikalarinin bir uzanust olarak degil egitim, beceri
gelistirme ve aktif is giicii politikalarinin kesisiminde
yer alan bagimsiz bir politika alani olarak ele almakta-
dir. Bu ¢ergevede ilk olarak Tiirkiye'de 6zellikle mesleki
ve teknik ortadgretim ile yiiksekogretim mezunlarinin
okuldan ise gegis siirecinde kargilagtiklar1 temel yapisal
sorunlar analiz edilmektedir. Ardindan ytiriirlikee-

ki politika ve uygulamalarin bu sorunlari ¢ozmedeki
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yeterliligi degerlendirilmektedir. Son olarak ise ulus-
lararast deneyimler 1s1ginda Tiirkiye icin etkili, stirdii-
ritlebilir ve biitiinciil bir okuldan ise gecis sistemine
yonelik politika cergevesi 6nerilmektedir.

OKULDAN iSE GECISTE
ONE CIKAN ULKELER

Okuldan ise geciste bagarili tilkelerin ortak noktasi, tek
bir programdan degil egitim ile is giicli piyasasi ara-
sinda kurumsallagmis baglardan giic almalaridir. Al-
manyanin duale Ausbildung modeli bunun en olgun
ornegidir. Ogrenciler mesleki egitimi sectiklerinde is-
letmelerde ticretli ¢iraklik yaparken meslek okulunda
teorik egitimlerini de stirdiirmektedir. Bu siirekli bag
2024’te Almanyada 15-29 yas NEET oraninin —AB
ortalamasi olan yiizde 11’in alunda— yiizde 8,5 diize-
yinde kalmasini ve yeni mesleki egitim mezunlarinin
istthdam oraninin —AB ortalamas: olan yiizde 80’in
belirgin sekilde tizerinde— ytizde 92,2 diizeyinde ger-
¢eklesmesini saglamaktadir.'

Tiirkiye acisindan daha da égretici olan 6rnek
Giiney Koredir. Ciinkii Giiney Kore, sinav merkezli
ve lniversiteye asir1 odakl: bir egitim kiiltiiriinden
—upk: Tiirkiye gibi— yola ¢ikmistir. Bu modelin orta-
ya cikardig1 toplumsal baski 2008 sonrasinda Alman
sisteminden ilham alan Meister okullarinin kurulmasi-
na yol agmis ve bu okullar sanayiye dogrudan nitelikli
is glicli yetistirme misyonuyla tasarlanmisur.” Gliney
Kore deneyimi, sinav kiiltiiriiniin degismesinin uzun
yillar alabilecegini ama dogru kurumsal tasarimla telafi
edilebilecegini gostermektedir.

Kariyer rehberliginin egitimin ayrilmaz bir parca-
st haline getirildigi Finlandiyada bu siire¢ ilkokulun
birinci sinifindan itibaren miifredata gomiilti bigim-
de islerken® Hollandada ise 6zellikle mesleki egitim

1 CEDEFOP, Vocational Education and Training Policy Briefs 2024-Germany:
National Vet Policy Developments 2023-24 (Litksemburg;: Publications Office
of the European Union, 2025).

2 The Competitiveness Repository South Korea-Meister Schools (Cenevre: World
Economic Forum, 2014).

3 “Guidance and Counselling in Basic Education”, Finnish National Agency
for Education, (2026), erisim 11 Eyliil 2026, https://www.oph.fi/en/educati-
on-and-qualifications/guidance-and-counselling-basic-education.

hattinda (VMBO/MBO) yasal bir zorunluluk olarak
diizenlenmis bulunmaktadir. Hollanda'da kariyer yet-
kinlikleri 6grencilerin gegtigi secim siirecinin temelini
olusturdugu icin ortadgretimin ilk yilindan itibaren
sistematik olarak gelistirilmekte, béylece dgrenciler za-
manla kariyerlerine kendileri yon verebilmektedir. Ni-
tekim resmi verilere gore okul terki veya alan degistir-
menin baglica nedenlerinden biri yanlis meslek se¢imi
olup iyi yapilandirilmus bir kariyer rehberligi bu riski
ogrencilerin yeteneklerini, ilgilerini ve gergek¢i meslek
perspektiflerini erken kesfetmelerini saglayarak azalt-
maktadir.* Bu iki iilkede farkli mekanizmalarla da olsa
ulagilan ortak sonug —ilgi ve yetkinliklerin sistematik
izlenmesi yoluyla yanlis alan segimleri ve mezuniyet
sonrast alan uyumsuzlugunun azalulmasi— Tiirkiye'de-
ki “alan kopuklugu” meselesine dogrudan isaret eden
bir kargilastirma sunmaktadir.

Ancak bireysel diizeydeki bu rehberlik mekaniz-
malar1 resmin sadece bir parcasidir, kurumsal diizey-
de de benzer bir tamamlayicilik ilkesi isletilmektedir.
Nitekim uluslararasi literatiirde bu iliskiyi dogrudan
destekleyen bulgular mevcuttur.

Plavgo, 29 Avrupa tilkesine ait EU-SILC panel ve-
rileriyle gerceklestirdigi analizinde, makroekonomik ko-
sullar ve tilkelerin sosyal koruma sistemlerinin kapsami
dikkate alindiginda, mesleki egitimin tek bagina istih-
dam sonuglarini agtklamada yeterli olmadigini; egitimin
etkisinin is arama destegi, isbast egitimleri ve istthdam
tegvikleri gibi aktif is giicii piyasas: politikalariyla bi-
tiinlesik bicimde uygulanmasi neticesinde giiclendigini
ortaya koymustur. Bu etkilesim ulusal diizeyde pekis-
tirici bir dinamik izlerken bireysel diizeyde ikame edici
bir nitelik tagimaktadir.’> Bir bagka deyisle kariyer reh-
berliginin bireyi dogru alana yonlendirmesi tek basina
yeterli degildir; bu y6nlendirmenin is giicii piyasasinda
kargiligini bulmas: ancak giiglii ve akif is giicii piyasas
politikalarr altyapisiyla miimkiin olmaktadur.

4 “Ambitie/Kwaliteitsagenda Lob Voor Het Vo”, VO-RAAD, LAKS,
NVSNVL ve VvSL, (2017), erisim 11 Eylil 2026, https://zock.oﬂiciclchc—
kendmakingen.nl/blg-825683.pdf.

5 Ilze Plavgo, “Education and Active Labour Market Policy Complementarities

in Promoting Employment: Reinforcement, Substitution and Compensation”,

Social Policy & Administration 57, say1 2 (2023): 235-253.
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Tirkiye gibi goreli olarak okul temelli bir mes-
leki egitim gelenegine sahip iilkelerde kamu istih-
dam hizmetlerinin (ISKUR’un is arama ve eslestir-
me kapasitesinin) telafi edici bir rol oynayabilecegi

goriilmektedir.

TURKIYE’NIN TABLOSU VE MEVCUT
POLITIKA ORTAMI

Tiirkiyede mesleki egitimin temel hususlarindan biri,
ogrencilerin egitim gordiikleri alan ile yiiksekogretim
tercihleri ve istihdam siireleri arasinda giiglii ve siir-
diirtilebilir bir bagin her okul tiirtinde ayni dl¢tide
kurulamamis olmasidir. Nitekim Avrupa Egitim Vakfi
(ETF)® Tiirkiye'de mesleki egitim mezunlari arasinda
alan-egitim uyumsuzlugunun énemli bir mesele olma-
y1 stirdiirdigiinii ve egitim ile is giici piyasast arasin-
daki baglarin giiglendirilmesi gerektigini vurgulamak-
tadir. Benzer sekilde Milli Egitim Bakanligi (MEB)
Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi de mesleki
egitimin temel hedeflerinden birini mezunlarin egitim
aldiklar1 alanlarda istihdam edilebilirliginin artrilmas
olarak tanimlamakta; bu amag¢ dogrultusunda sektérle
is birlikleri, isletmelerde beceri egitimi ve mezun iz-
leme mekanizmalarinin giiclendirilmesini oncelikli
politika alanlar1 arasinda gostermektedir.” Bu durum
okuldan ise geciste asil meselenin sadece mesleki egi-
tim kapasitesini artirmak degil ayni zamanda egitim
ile istihdam arasindaki kurumsal baglar: giiclendirmek
oldugunu ortaya koymakrtadir.

Alan uyumsuzlugu, okuldan ise geciste kargilagi-
lan tek yapisal mesele degildir. Bu siire¢ ayni zamanda
toplumsal cinsiyet, kariyer beklentileri ve bélgesel fir-
sat farkliliklar1 gibi degiskenlerden de giiglii bigimde
etkilenmektedir.

Egitimden ¢aligma hayatina gecis siireglerindeki
toplumsal cinsiyet tabanli ayrismalar giincel verilerle
agtkca goriilmekeedir. Kiz dgrenciler yiiksekogretime

6 Policies for Human Capital Development Turkey an ETF Torino Process
Assessment (European Training Foundation, 2020).
7 “Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi”, T.C. MEB, (2024), erisim
11 Eylil 2026, https://mtegm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2024_09/
18170207_16_09_2024_mtgmpolitikabelgesi.pdf.

devam etmeye daha yatkinken erkek 6grenciler mes-
leki egitim sonrasi dogrudan sanayi ve imalat gibi
tiretim odakli sektdrlere yonelmektedir. Uluslararas
gostergeler, kadinlarin yiiksekdgretim oranlarinda one
ctkarken erkeklerin ise sanayi ve fiziki {iretime daya-
Ii alanlarda yogunlasugint gostermekeedir.® Tiirkiye
ozelindeki ampirik bulgular da ekonomik bitytimenin
ortadgretim diizeyindeki erkek igsizligini azaltmada-
ki roliinii ve erkek is giiciiniin sanayi odakli dogru-
dan katlim yapisint dogrulamaktadir.” Kadinlarin is
giiciine katlim beklentilerinin yiiksekégretimle artig
gostermesi ile erkeklerin vasifli/yari vasifli sanayi is
giicline erkenden dahil olmasi arasindaki bu sektérel
ve egitimsel ayrigma, egitim politikalar1 ve is giicii pi-
yasast yonlendirmelerinin toplumsal cinsiyet dinamik-
leriyle ne kadar siki bir bag icinde oldugunu agik¢a
kanitlamakeadir.

Mesleki ortadgretim diizeyinde yiiriitiilen arag-
tirmalar, 8grencilerin 6nemli bir kisminin mezuniyet
sonrast hedefleri konusunda derin bir kariyer karar-
sizligr yasadigini gostermekteedir. Nitekim lise 6gren-
cilerinde mesleki kararsizligin, gelecek kaygisini yiizde
50 oraninda agiklayan en giiclii yordayici oldugu am-
pirik olarak ortaya koyulmustur.'® Egitimden ¢aligma
hayatina gecis asamasindaki bu kararsizlik ve kaygt,
genglerin okul sonrasinda is giicii piyasasinin digina
itilmesindeki temel kirilganlik faktérlerinden biridir."
Bu kitle, 6grencilik siiresince gecis asamasinda dogru-
dan NEET grubuna kayma riski en yiiksek potansiyel
kitlelerden birini olusturmakeadir. Ayrica kayit dist ¢a-
lisan, giivencesiz islere devam eden veya is aramaktan

vazgecen genglerden olusan “gizli NEET” olgusu da

8 Education at a Glance 2025: OECD Indicators (Paris: OECD Publishing,
2025).

9 Nagihan Aksoy ve Mehmet Ivrendi, “Tiirkiyede Ekonomik Biiyiimenin
Cinsiyet ve Egitim Temelinde Issizlige Etkisi”, Yasar Universitesi E-Dergisi
18, say1 69 (2023): 172-192.

10 Seda Aleyna Ozen ve Eytip Zorlu, “Lise Bilgilerinin Kariyer Kaygilarin
Yordamada Kariyer Bilinci ve Mesleki Kararslzhgm Rolit”, Erzincan Univer-
sitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 26, say1 3 (2024): 425-432.

11 John Bynner ve Samantha Parsons, “Social Exclusion and the Transition
from School to Work: The Case of Young People Not in Education,
Employment, or Training (NEET)”, Journal of Vocational Behavior 60, sayi
2 (2002): 289-309.
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dikkate alindiginda'? Tiirkiye'nin On Ikinci Kalkin-
ma Plan1 (2024-2028) cergevesinde 2028 yili NEET
oranini yiizde 20,3’e indirme hedefi" okullardaki bu
kararsiz kitleye yonelik proaktif ydnlendirme politika-
larini zorunlu kilmaktadir.

Mesele sadece egitim siirecinde degil mezuniyet
sonrasindaki ilk is deneyiminde de devam etmekte-
dir. Is giicli piyasasina gecis literatiiriinde yiiriitiilen
aragtirmalar, ise baglamadan 6nceki is arayisi siiresinin
uzun vadeli kariyer kazanimlari tizerinde tek basina
belirleyici olmadigini; buna karsin ilk isin mesleki
prestij diizeyi, niteligi ve sozlesme tiiri gibi baslangig
kosullarinin ileriki ticretler ve mesleki statii iizerinde
daha kritik bir rol oynadigini géstermektedir.' Ulus-
lararast literatiir, okuldan ise geciste ilk is deneyiminin
bireyin uzun dénemli kariyerini sekillendiren kritik
bir esik oldugunu gostermekeedir. 11k isin gecici, dii-
stk kaliteli veya giivencesiz olmast “licret kayb1” riski-
ni artrirken bu tir istthdam bigimlerinin veya uzun
stireli igsizligin devam etmesi, bireylerin istikrarlt ve
nitelikli istthdama gegisini gliglestirerek uzun vade-
li bir “kariyer tuzag” olusturabilmektedir.” Tiirkiye
ozelinde yiiriitiilen aragtirmalar ve politika belgeleri de
benzer sekilde mesleki ve yiiksekdgretim mezunlarin-
da ilk isin giivencesizligi ve nitelik uyumsuzlugunun
ilerleyen donemlerde kalici ve nitelikli istthdama gegisi
zorlagtirarak olumsuz bir “yara izi etkisi” (scarring effect)
olusturdugunu dogrulamaktadir.’

Bu hususlara eslik eden iki yapisal engel daha bu-

lunmaktadir. Birincisi genglerin is deneyimi kazanma-

12 Andy Furlong, “Not a Very NEET Solution: Representing Problematic
Labour Market Transitions among Early School-Leavers”, Work, Employment
& Society 20, say1 3 (2006): 553-569.

13 On Ikinci Kalkinma Plant (2024-2028) (Ankara: T.C. Cumhurbaskanlig:
Strateji ve Biitge Baskanligi, 2023).

14 Stefani Scherer, “Stepping-Stones or Traps?: The Consequences of
Labour Market Entry Positions on Future Careers in West Germany, Great
Britain and Italy”, Work, Employment and Society 18, say1 2 (2004): 369-394;
Michael Gebel, “Early Career Consequences of Temporary Employment in
Germany and the UK”, Work, Employment and Society 24, say1 4 (2010):
641-660.

15 Bart Cockx ve Matteo Picchio, Scarring Effects of Remaining Unemployed
Jfor Long-Term Unemployed School-Leavers, (Bonn: Institute for the Study of
Labor, 2011).

16 On Birinci Kalkinma Plan: (2019-2023) (Ankara: T.C. Cumhurbaskanli-
&1 Strateji ve Biite Bagkanlig, 2018).

dan is deneyimi talep edilen bir piyasaya girmesidir.
[sverenlerin 6nemli bir boliimii yeni mezunlardan
dahi deneyim beklerken &grencilerin egitim siirecinde
anlamli is deneyimi kazanabilecekleri mekanizmalar
sinirlt kalmaktadir. Gengler boylece “deneyim ka-
zanmak igin ise, ise girebilmek i¢in deneyime ihtiyag
duyma” paradoksuyla kargilasmaktadir. Bu durum is
arama siirelerini uzatmakrea ve becerilerine uygun ol-
mayan igleri kabul etme olasiligin1 arturmakeadir.

Ikincisi firsatlarin bolgesel dagilimidir. Sanayi ve
hizmet sektorlerinin yogunlastgr biiyiiksehirlerdeki
meslek liseleri ve tiniversiteler isverenlerle kurduklart
yakinlik sayesinde staj ve istihdam olanaklarina daha
kolay erisirken kirsal bolgeler ve kiiciik illerde bu bag-
lanular zayif kalmakta; ayni diplomaya sahip gengler
yasadiklar1 bélgeye gore ¢ok farklr istihdam sonugla-
riyla kargilasmakeadir. Dolayisiyla okuldan ise gecis
meselesi sadece sektorel degil mekansal bir esitsizlik
riski de tagimaktadir.

Bu riskli tabloya kargt Tiirkiye'nin elinde araglar
bulunmakta ancak bunlarin hicbiri tek basina yeterli
olamamaktadir. Ornegin Mesleki Egitim Merkezleri
(MESEM) bugiin 500 bine yakin kayitli 6grencisi ve
haftanin bir giinti teorik, dért giini isletmede bece-
ri egitimi modeliyle, 6grencilere asgari ticretin belirli
bir oraninda gelir imkani sunarak egitim ile istihdam
arasinda somut bir koprii kurmaktadir. Ancak is sagli-
g1 ve giivenligi, isletme denetimi ve 6grencilerin ucuz
is giicli olarak goriilmesi risklerini barindirmaktadir.
MESEM, is giivenligi denetimleri sikilastirilarak miif-
redati sekedriin gelecek ihtiyaglarina gore (yesil donii-
siim, dijitallesme) giincellenirse Tiirkiye'nin en giigla
isbagt egitim mekanizmasi haline gelebilir.

Tiirkiye son yillarda bu sorunlara yonelik 6nemli
politika araglart da gelistirmis ancak bu araglarin ortak
bir okuldan ise gecis sistemi i¢inde ne dl¢iide biitiin-
lestigi tarugilmalidir. Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
deger temelli ve disiplinler arasi 6grenmeyi 6ne ¢ika-
rarak dogru yonde bir adim atmig ancak bu vizyonun
ozellikle lise kademesinde somut bir yonlendirme ve
okuldan ise gecis mimarisine donustiiriilmesi heniiz

tamamlanmamistir. Maarif modelinin deger temel-
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li vizyonu, Alman mesleki egitim sisteminin felsefi
temellerinden biri olan Bildung (insan yetistirme)
anlayigiyla belirli olgiide paralellik gostermektedir.!”
Buradaki temel mesele ise bu degerleri sadece okul
icinde aktarmak degil ayni zamanda genglerin is ha-
yatunin gerektirdigi sorumluluk, disiplin ve becerilerle
bulusmasini saglayacak bir okuldan ise gecis mekaniz-
masi tasarlamakur. Boylece model, teorik bir egitim
cercevesi olmaktan ¢ikarak gengleri egitimden ¢aligma
hayatina gegise hazirlayan daha biitiinciil bir yapinin
parcast haline gelebilir.

Benzer bigimde ISKUR’un genglere yonelik is ve
meslek danigmanlig ile aktif is giicii piyasast program-
lar1, 2026'da uygulamaya koyulan GUC (Gengligin
Uretim Cag1) Programi ve bu program kapsamindaki
“Ilk Adim” bileseni, organize sanayi bolgeleriyle is
birligi icinde yiiriitiilen mesleki egitim uygulamala-
r1 ve YOK biinyesinde yayginlasan iiniversite kariyer
merkezleri, Tiirkiyede okuldan ise gecisi destekleyen
onemli politika araglaridir. Ancak bu araglar ¢ogun-
lukla farkli kurumlar tarafindan kendi gérev alanlar
icinde gelistirilmekte; 8grencinin egitim siirecinden
baslayarak kariyer yonlendirmesi, is deneyimi, mezu-
niyet ve ilk istthdam agamalarint birbirine baglayan
ortak bir gecis sistemi icinde heniiz yeterince biitiin-
lesememektedir.

Organize sanayi bélgeleri (OSB) biinyesinde-
ki meslek liseleri ise isletmelerle fiziksel ve kurumsal
yakinliklari sayesinde staj ve istthdam acisindan iilke
genelindeki en giiglit 6rnekleri olugturmaktadir. Bu
modelin OSB disindaki meslek liselerine de uyarlana-
bilecek unsurlari iyi tanimlanmalidir.

“Mikro yeterlilik” tartigmalari ise Tiirkiye'de biiyiik
olgiide soylem diizeyinde kalmis ve heniiz politika dii-
zeyinde olgunlasmamugtir. Oysa hizla degisen beceri ta-
leplerine esnek yanit verebilmek i¢in tam diploma prog-
ramlarinin yani sira modiiler, sertifikalandirilmis kisa
egitimlerin taninurhiginin artrilmast da gerekmekeedir.

17 Dieter Euler, Germanys Dual Vocational Training System: A Model for
Other Countries? (Giitersloh: Bertelsmann Stiftung, 2013).

18 “GUC: Gengligin Uretim Cag1”, ISKUR, (2026), erisim 11 Eyliil 2026,
hteps://guc.iskur.gov.tr/nedir.

OKULDAN iSE GECISTE
KURUMSALLASMA MESELESI

Bu noktada sorulmasi gereken asil soru sudur: Ttirki-
yede okuldan ise gecis neden bugiine kadar tam anla-
miyla kurumsallasgamamistir?

Bu meselede bes neden 6ne ¢tkmaktadir:

Birincisi egitim ve istihdam politikalarinin MEB,
YOK, ISKUR ve isveren kuruluslari gibi farkli kurum-
lar tarafindan birbirinden kopuk bi¢imde yiiriitiilme-
sidir. Ornegin MEB, mesleki ve teknik ortadgretim
miifredatini ve okul-igletme is birligi protokollerini
kendi Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi ¢er-
cevesinde yiiriitiirken YOK, yiiksekogretim diizeyinde
mezun izleme sistemlerini ve iiniversite kariyer mer-
kezlerini kendi mevzuati {izerinden sekillendirmekte;
ISKUR ise aktif is giicii piyasast programlarini ve is
arama destegini kendi hedef ve gostergeleriyle uygula-
maktadir. Bu yapida her kurum kendi gérev alaninda-
ki performans gostergesini optimize etmeye ¢alismakta
ancak ayni gencin egitimden tretken istthdama uza-
nan yolculugunu biitiinciil bicimde yoneten ortak bir
“gecis” hedefi ve koordinasyon mekanizmasi tanimla-
namamaktadir.

Ikincisi mevcut veri altyapisinin okuldan ise ge-
¢is stirecinin tamamini biitiinciil bi¢imde izlemeye el-
verigli, ortak bir geri bildirim mekanizmasina heniiz
doniisememis olmasidir. Her ne kadar TUIK biinye-
sindeki Egitim-Is Giicii Veri Tabani yiiksekogretim
mezunlarinin kayitt istihdam oranlari, ilk is bulma
stireleri, kazanglari ve egitim alanlariyla uyumlu mes-
leklerde caligma durumlarini izleme noktasinda énem-
li bir veri sunsa da okuldan ise gecis sadece mezuniyet
sonrasindaki resmi istthdam durumundan ibaret de-
gildir. Ogrencinin egitim siirecindeki kariyer tercihle-
ri, kazandig1 beceriler, staj ve is deneyimleri, is arama
stireci ve ilk isinin niteligi gibi gecisin kritik agamalar
mevcut yapida birbiriyle entegre bicimde izleneme-
mektedir. Dolayisiyla yapilmasi gereken sil bastan yeni
bir veri sistemi kurmak degil mevcut veri kaynaklarini
egitimden istthdama uzanan siirecin tiim agamalarini
izleyecek sekilde birbirine baglayarak hangi reformun

ise yaradigint ve hangi gruplarin risk tagidigini 6lge-
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bilen biitlinlesik bir izleme mekanizmasinin hayata
gecirilmesidir.

Ugiinciisti kariyer rehberligi hizmetlerinin okul-
dan ise gecisin biitlin agamalarina yayilan siirekli bir
siire¢ haline heniiz gelememesidir. Tiirkiye'de 6grenci-
lerin meslek ve kariyer secimlerini desteklemek ama-
ciyla ISKUR’un is ve meslek danigmanligy, iiniversite
kariyer merkezleri, Yetenek Kapisi ve DABIS gibi fark-
li araclar bulunmaktadir. Bu araglar 6grencilere egitim
ve meslek secenekleri hakkinda bilgi saglamakta, is ve
staj firsatlarina erigimlerini kolaylastirmakta ve kariyer
planlama siireglerine destek sunmaktadir. Ancak okul-
dan ise gecis agisindan temel ihtiyag, bu hizmetlerin
birbirinden bagimsiz bilgi ve danigmanlik faaliyetleri
olmaktan ¢ikarilarak egitim siirecinin erken donemin-
den mezuniyet sonrasina kadar devam eden biitiinlesik
bir kariyer gelisim sistemine doniistiiriilmesidir. Eckili
bir kariyer rehberligi sadece 6grencinin béliim veya
meslek secimine yardimct olmakla sinirli kalmamali
aynt zamanda bireyin becerilerini tanimasi, is giicii
piyasasindaki firsatlari degerlendirmesi ve mezuniyet
sonrasinda uygun istihdama gegisini desteklemelidir.
Bu nedenle kariyer rehberligi okuldan ise gegis sistemi-
nin yardimer bir unsuru degil egitim ile calisma hayat
arasindaki bagi kuran temel mekanizmalardan biri ola-
rak ele alinmalidur.

Dérdiinciisii isverenler miifredat ve beceri gelis-
tirme siireglerine sinirli diizeyde ve cogunlukla goniil-
lilitk esasina dayali bicimde katlmaktadir. Nitekim
[stanbul'daki 54 meslek lisesinde mezun, ogretmen ve
isveren goriiglerine dayanilarak yiiriitillen ve isveren
temsilcileriyle yapilan odak grup goriismelerinden
derlenen kapsamli bir aragtirma da okul-isletme is
birliginin mevcut durumda potansiyelinin gerisinde
kaldigini ortaya koymaktadir. Aragtirmaya gore igve-
renler okullarda kullanilan 6gretim programlart ile
isletmelerde fiilen kullanilan giincel teknoloji ve is
yapis bigimleri arasinda ciddi farklar bulundugunu,
bazi is birligi girisimlerinin ise mevzuattan kaynakla-
nan engellerle sinirlandigint belirtmekte; koordinator
ogretmenlerin de yalnizca denetim igleviyle sinirli kal-

may1p miifredat ve beceri gelistirme siireglerine daha

aktif bi¢cimde katilan bir role sahip olmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Aragtirmacilar bu bulgulardan hare-
ketle okul, isletme ve kamu kurumlari arasinda siste-
matik is birligi aglarinin kurulmasini ve miifredatin
sektor ihtiyaglarina gore diizenli olarak giincellenme-
sini 6nermektedir."”

Besincisi ve belki de en temel neden ise politika
bagarisinin degerlendirilmesinde mezun sayist ve genel
igsizlik oranlart 6n plana ¢ikarken ilk ise gecis siiresi,
alan uyumu ve ilk isin niteligi gibi gostergelerin yete-
rince kullanilmamasidir.

Bu degerlendirmeler birlikte ele alindiginda
Tirkiye'nin temel meselesinin politika aract eksikli-
gi olmadig1 acikea goriilmektedir. Tiirkiye'de mesleki
egitim, kariyer rehberligi, aktif i giici programlari,
isletmelerde beceri egitimi ve igveren is birlikleri gibi
okuldan ise gecisi destekleyen pek ¢ok ara¢ haliha-
zirda bulunmaktadir. Ancak bu araglar ¢cogu zaman
farkli kurumlar tarafindan birbirinden bagimsiz bi-
¢imde yiiriitiilmekte ve ortak hedefler dogrultusunda
biittinlesik bir sistem icinde yonetilememektedir. Do-
layistyla gelistirilmesi gereken husus mevcut politika
araglarinin sayisindan ziyade bu araglar ortak hedefler
dogrultusunda birbirine baglayan, koordinasyonunu
saglayan ve sonuglarini diizenli olarak izleyen biitiin-
lesik bir okuldan ise gecis yonetisim modelinin tam
anlamiyla olusturulmasidur.

SONUC VE ONERILER

Tirkiye'nin 6ntindeki temel mesele aruk daha fazla
diploma tiretmek degil diplomay: nitelikli istthdama
doniistiirebilen bir okuldan ise gecis sistemi kurmak-
ur. Alan kopuklugu, kararsiz genglerin olusturdugu
gizli risk grubu ve uzayan gecicilik halleri birbirinden
bagimsiz meseleler olmayip okuldan ise gegisi biitiin-
ctil bicimde ydnetecek bir yonetisim modeline olan
ihtiyacin farkli goriintimleridir. Kisa vadeli koordinas-
yon adimlarindan uzun vadeli bir ekosisteme uzanan
bu yaklasim, okuldan ise gecisi bireyin kendi ¢abasina
19 Yusuf Alpaydin vd., Meslek Liselerinde Staj: Isletmelerde Beceri Egitimi ve

Mesleki Becerilerin Kazanilmasina Yonelik Paydas Goriislerine Dayalr Bir Aray-
tzrma (Istanbul: Istanbul Ticaret Odasi, 2025).
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birakilan bir siire¢ olmaktan ¢ikararak devlet, egitim
kurumlari ve igverenler tarafindan birlikte tasarlanan,
uygulanan ve izlenen stratejik bir kamu politikasi ala-
nina donistiirmeyi hedeflemektedir.

Bu doniisiimiin basarist sadece geng issizliginin
azalulmasiyla sinirli olmayip ayni zamanda Tirki-
ye'nin beseri sermayesinin daha verimli kullanilmast,
egitim yatirimlarinin ekonomik kargiliginin artirilmas:
ve uzun vadeli kalkinma hedeflerinin desteklenmesini
saglayacakur. Bu nedenle karar alicilar agisindan temel
soru, tasarlanan her yeni egitim veya istihdam progra-
minin mezun sayisint artirtp artirmadigt degil gengle-
rin dogru ige, makul siirede ve nitelikli ¢aligma kosul-
lartyla gegisini ne 6l¢iide kolaylastirdigt olmalidir. Bu
cercevede okuldan ise gecis artik egitim veya istihdam
politikalarinin yani sira kalkinma, rekabetcilik ve be-
seri sermaye politikalarinin temel bilesenlerinden biri
olarak da ele alinmalidur.

Bu vizyoner ve stratejik doniistimii hayata gegir-
mek amaciyla kisa vadeli koordinasyon adimlarindan
uzun vadeli biitiinsel bir ekosisteme uzanan asamali
eylem plani su sekilde ortaya koyulabilir.

Kisa vadeli adimlar, goriiniirlitk ve kurumlar arast
koordinasyon baglaminda isletilmelidir. Bu noktada
mevcut parcali yapinin giderilmesi ve gegis siirecleri-
nin seffaf gekilde izlenebilmesi amaciyla atilmasi gere-
ken adimlar sunlardir:

o Miistakil “Ulusal Okuldan Ise Gegis Stratejisi”

Olusturulmasr: Ulusal Istihdam  Stratejisi'nin
otesinde MEB, YOK, TSKUR, SGK ve isveren-
ler gibi tiim paydaslart kapsayici ve baglayici bir
bagimsiz strateji belgesi hazirlanmalidir.

*  Biitiinlesik Veri Entegrasyonu: MEB e-Mezun
altyapist ile tiniversitelerdeki Mezun Takip Sis-
temleri, LSKUR ve SGK verileriyle entegre edi-
lerek mezunlarin ilk ise gecis siireleri, istthdam
sekeorleri ve nitelik-is uyumlari ulusal diizeyde
seffaf olarak izlenmelidir.

» Erken Dinem Kariyer Rehberligi: Okullarda-
ki kariyer rehberligi hizmetleri sinav ve tercih

odakli dar kaliptan ¢ikarilarak ortaokul kade-

mesinden itibaren baglayan ve 6grencilerin ka-
riyer uyum kapasitesini gelistiren uzun soluklu
bir yapiya déntstiiriilmelidir.

Orta vadeli adimlarsa yapisal deneyler ve pilot
uygulamalar baglamindadir. Zira kurumsal koordinas-
yon altyapist saglandiktan sonra sahada yapisal donii-
simil test edecek pilot reformlar devreye sokulmalidir.
Buna gore su hususlarin varligi 6nemlidir:

*  Mesleki Ortacgretimde Hazirltk Sinifi: Mesleki
liselerin ilk yilt “hazirlik ve yénlendirme”, son-
raki yillar1 ise “staj ve is yeri temelli 6grenmeyle
derinlesme” dénemi olarak yeniden kurgulan-
mali ve pilot uygulamalarla test edilmelidir.

*  MESEM Modelinin Stkilastirilmasi: MESEM’in
gliclii isbagt egitim altyapist korunurken 6gren-
cilerin ucuz is giicii olarak goriilmesi riskini 6n-
lemek adina denetimler ve is sagligi giivenligi

standartlari tavizsiz sekilde artirilmalidir.

o Fachoberschule Benzeri Gegis Programlar:: Mes-
leki egitimden yiiksekogretime alan uyumlu
gecisi desteklemek tizere uluslararasi bagari 6r-
neklerinden ilham alan pilot gegis programlari
hayata gegirilmelidir.

»  Mikro Yeterliklerin Yayginlastirilmas:: Hizla de-
gisen sektdrel beceri ihtiyaglarina esnek yanit
verebilmek amaciyla igverenlerle ortak tasarla-
nan modiiler sertifika programlart lise diizeyin-
de yayginlasturilmalidir.

Uzun vadeli adimlar biitiinciil ekosistem ve siir-
diirtilebilir yonetisimle ilgilidir. Zira nihai hedef tim
parcali programlari tek bir ¢at altinda birlegtiren siir-
diiriilebilir ve koordineli bir sistem inga etmektir. Bu

baglamda sunlarin olmasi 6nem arz etmekeedir:

Okuldan Ise Gegis Gizlemevi Kurulmast: Egitim
ve istihdam verilerini siirekli izleyen, kurumlar
arast es gidiimii saglayan ve gelecekteki beceri
ihtiyaglarint 6ngéren bir gozlemevi kurulma-
lidir. Bu yapi, kurumlar tistii konumu geregi
Cumhurbagkanligs Strateji ve Biitge Bagkanligt
biinyesinde; akademisyenler, kamu temsilcileri
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ve isveren orgiitlerinden olusan ortak bir kurul *  Biitiinlesik Yonetisim: MESEM, ISKUR prog-
tarafindan yonetilmelidir. ramlari (GUQ, Ilk Adim vb.), {iniversite kariyer

merkezleri ve Turkiye Yizyilt Maarif Modeli

»  Sonug¢ Odakly Basar: Gostergelerine Gegis: Poli- oibi ayrt ayr isleyen tiim mekanizmalar bu or-

.Uk_a F)a§ar151 aruk sa}dece frezun sayist ve genc.:l tak ekosistem iginde birbirini besleyecek sekilde
issizlik oraniyla degil ayn1 zamanda ilk ise gecis birlestirilmelidir
stiresi, alan uyumu, ilk isin niteligi, ticret diize- ’

yi ve kalici istihdama gegis siiresi gibi niteliksel
kriterlerle de 6lgiilmelidir.

s SETA

ANKARA . ISTANBUL . WASHINGTON D.C. » BERLIN . BRUKSEL www.setav.org | info@setav.org | @setavakfi

Bu yayindaki fikirler tamamen yazarina aittir ve SETA Vakfr'nin yayin politikasini yansitmayabilir.




