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Bu analiz, Turk savunma sanayiinin 2009-2025
donemindeki performansini kiiresel savunma
harcamalarindaki egilimler ve Turkiye'nin
savunma politikalarindaki dontisim cercevesinde
ekonomik acidan incelemektedir.

OZET

Son yillarda kiiresel giivenlik ortaminda yasanan doniisiimler, savunma sa-
nayiini milli giivenlik politikalarinin bir unsuru olmanin yani sira ekono-
mik biiyiime, teknolojik déniisiim ve uluslararasi rekabet giicii agisindan
stratejik bir sektdr haline getirmistir. Kiiresel dlekte yasanan savaglar ve
jeopolitik gerilimler, tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar ve byiik gii¢
rekabetinin yeniden yiikselise gecmesi, diinya genelinde savunma harca-
malari ve savunma sanayii yatirimlarinin hizlanmasina neden olmustur.
Bu yeni konjonktiirde tilkeler savunma harcamalarini yerli tiretim kapa-
sitesi, teknoloji gelistirme ve ihracat performansinin hizlandiricist olarak
degerlendirmektedir.

Tiirkiye son yirmi yilda savunma sanayiini ekonomik ve teknolojik
kalkinma stratejisinin 6nemli bilesenlerinden biri olarak konumlandir-
mugtir. Ozellikle 2000-2010 déneminin ortalarindan itibaren uygulanan
yerlilesme politikalar, aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) yaurimlari ve ge-
nis bir yelpazedeki projeler sonucunda sektdriin tiretim kapasitesi, ihracat
kabiliyeti ve uluslararasi goriintirligii belirgin bigimde artmustir. Savun-
ma sanayiinde elde edilen kazanimlar giivenlik alaniyla sinirli kalmaya-
rak yiiksek teknoloji tiretimi, nitelikli istihdam, miihendislik kapasitesi,
ihracat gelirleri ve sanayi ekosisteminin gelisimi tizerinde de pozitif etkiler
meydana getirmistir. Bu nedenle Tiirk savunma sanayiinin performanst sa-
vunma politikalarinin yani sira sanayilesme ve kalkinma perspektifleriyle

de degerlendirilmesi gereken 6nemli bir basar: hikayesidir.
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ANALIZ

Bu analiz, Turk savunma sanayiinin 2009-2025 dénemindeki per-
formansini kiiresel savunma harcamalarindaki egilimler ve Tiirkiye'nin
savunma politikalarindaki doniisiim gercevesinde ekonomik agidan ince-
lemektedir. Caligmada 6ncelikle savunma harcamalarinin ekonomi {izerin-
deki etkileri ve aktarim mekanizmalari ele alinmakta ardindan Tiirkiye’nin
savunma harcamalarindaki gelisimi NATO ve kiiresel egilimlerle karg-
lastirmali olarak degerlendirilmekeedir. Ayrica savunma ihracau, yerlilik
orant ve uluslararasi rekabet gostergeleri tizerinden sektoriin yapisal donii-
siimii analiz edilmekte ve son olarak ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
HAVELSAN ve TUSAS Motor gibi sektériin 6nde gelen kuruluslarinin
tiretim, sats, ihracat ve kurumsal performanslari incelenmekeedir.

Analizin temel amact, Tiirk savunma sanayiinin son dénemdeki yiik-
selisinin arkasindaki ekonomik dinamikleri ortaya koymak ve sektoriin
Tiirkiye ekonomisindeki degisen konumunu veriler isiginda degerlendir-
mektir. Bu dogrultuda genis 6lgekli bir veri seti ile kapsamli bir degerlen-

dirme sunulmaktadir.
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TURK SAVUNMA SANAYIININ EKONOMIK DONUSUMU

GiRiS: SAVUNMA HARCAMALARININ
KURESEL EKONOMIYE ETKISI

Savunma harcamalarindaki artisin ekonomiye yansimasi, birbirini besleyen ve
kisa dénemli talep etkilerinden uzun dénemli yapisal sonuglara uzanan ¢ok asa-
mali bir aktarim mekanizmasi tizerinden gergeklesmektedir. Bu mekanizmanin
baglangici harcama aruginin kompozisyonuyla sekillenmektedir. Savunma biit-
esindeki geniglemenin personel giderleri, lojistik faaliyetler ve bakim onarim
harcamalari gibi cari nitelikli kalemlerde yogunlagmasi ile altyapi, teknoloji gelis-
tirme, Ar-Ge ve {iretim kapasitesini artiran yatirim harcamalarinda yogunlasmasi
arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Harcama kompozisyonu, savunma
harcamalarinin ekonomi tizerindeki etkilerinin biiytikligiini, siiresini ve yoniini
belirleyen temel unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.'

Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fun, IMF) tarafindan gelis-
tirilen aktarim mekanizmasina gore ilk asamada savunma harcamalarindaki artig
toplam talebe ivme kazandirmakta ve iiretim kapasitesinin daha yogun kulla-
nilmasi ile istihdamin artmasina katki saglamaktadir. Bu durum ekonomide atl
kapasitenin bulundugu dénemlerde biiyiimeyi destekleyici bir islev goriirken ka-
pasite kullanim oranlarinin yiiksek oldugu kosullarda diger sektorlerde yatirim ve
tiretim olanaklarinin daralmasina yol acabilmektedir. Bu nedenle savunma harca-

malarinin kisa dénem etkileri sadece talep genislemesiyle sinirli kalmamaktadir.

1 “World Economic Outlook: Global Economy in the Shadow of War”, IME (Nisan 2026), s. 51, erigim 22 Haziran 2026,

https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/april/english/text.pdf
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Harcama Talep ve Enflasyon ve Dig Teknoloji ve Finansman ve
Kompozisyonu Kapasite Denge Verimlilik Strdurilebilirlik
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Kaynak: “World Economic Outlook: Global Economy in the Shadow of War” baslikli IMF verilerinden yararlanilarak yazar
tarafindan hazirlanmistir.

Aktarim mekanizmasinin ikinci asamasinda toplam talepteki genisleme enf-
lasyon tizerinde yukari yonlii bask: olusturabilmektedir. Savunma harcamalarin-
daki artisin kisa dénemde iiretim ve gelir tizerinde olumlu etkiler olusturmasi
beklenirken tiretim kapasitesinin sinirli oldugu durumlarda bu genisleme enflas-
yonist baskilar1 da beraberinde getirebilmektedir. Talep artisinin yurt ici tiretimle
karsilanamadigt durumlarda ise ithalat talebi yiikselmekte ve savunma harcama-
larinin etkisi dig denge kanalina tasinmaktadir.

Dis denge kanali, savunma harcamalarinin ithal girdi bagimliligina bagli olarak
sekillenmektedir. Savunma tiretiminde kullanilan ara mali, teknoloji ve ekipmanlarin
onemli olglide dis kaynaklardan temin edildigi ekonomilerde harcama artigt ithalau
yiikseltmekte ve cari iglemler dengesi tizerinde bask1 olusturmaktadir. Bu durum 6zel-
likle rezerv baskisi yasayan ekonomilerde doviz talebinin artmasina, kur oynakliginin
yitkselmesine ve makroekonomik kirilganliklarin giiclenmesine neden olabilmektedir.
Buna kargilik savunma sanayiinde yetli tiretim kapasitesinin gelistirilmesi harcama ar-
usinin daha biiyiik bolimiiniin milli gelir icinde kalmasini saglamaktadir. Tiirkiye'de
son yillarda savunma sanayiinde yerlilik oraninin yiikselmesi, dis denge kanalinin
olumsuz etkilerini bertaraf eden 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Savunma harcamalarinin orta vadeli etkileri ise tiretkenlik ve teknolojik d6-
niisitm mekanizmalari {izerinden ortaya ¢ikmakrtadir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri,
ileri teknoloji tiretimi ve bilgi birikimi, savunma sektoriinde olusan yeniliklerin
sivil sektorlere yayilmasina olanak tanimaktadir. Bu siireg iktisadi verimliligin art-
masina ve ekonominin potansiyel tiretim kapasitesinin genislemesine katk: sagla-
yabilmektedir. Savunma harcamalarinin biiytime tizerindeki kalict etkileri biiytik
olctide bu teknoloji ve verimlilik aktariminin basarisina baglidir. Ttirkiye 6zelinde

Ar-Ge harcamalarinin 6nemi bu noktada 6ne ¢ikmakradir.
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TURK SAVUNMA SANAYIININ EKONOMIK DONUSUMU

Aktarim mekanizmasinin bir diger onemli boyutu finansman ve stirdiiriile-
bilirlik kanalidir. Savunma harcamalarindaki artisin biitge agiklart yoluyla finanse
edilmesi kamu borg stokunun biiytimesine ve bor¢lanma maliyetlerinin yiikselme-
sine neden olabilmektedir. Bu durumda 6zel sektor yatrimlar tizerinde diglayict
etkiler ortaya ¢ikabilmektedir. Harcamalarin vergi gelirleri veya biite ici kaynak
aktarimi ile finanse edilmesi halinde ise kamu borcu tizerindeki baski azalirken ma-
liyetler hanehalk: tiiketimi veya diger kamu hizmetleri {izerinde yogunlagabilmek-
tedir. Dolayisiyla savunma harcamalarinin makroekonomik sonuglart harcamanin
nominal tutarinin yant sira finansman yontemine de baglidir. Bu noktada savunma
harcamalarinin titketim veya yatirim niteligi tasimasi, yerli veya ithal tiretime da-
yanmast ve teknoloji gelistirme kapasitesi olusturup olusturmamasi uzun dénemli
ekonomik sonuglari belirleyen temel faktorler haline gelmektedir.

Tiirkiye 6rneginde savunma sanayiinde yerli ve milli tiretim kapasitesinin
giiclendirilmesi, hem dis denge tizerindeki baskilarin azaltilmast hem de savunma
harcamalarinin teknoloji ve verimlilik kazanimlari yoluyla ekonomik kalkinmaya
katk: saglamasi agilarindan stratejik bir rol tistlenmektedir.

Sonug olarak savunma harcamalarinin ekonomik etkileri, harcamanin bii-
yukligiinden ziyade bilesimi, finansman yontemi ve tiretim yapistyla kurdugu
iliskiye bagli olarak sekillenmektedir. Kisa donemde toplam talep, tiretim ve istih-
dami destekleyen savunma harcamalari orta ve uzun dénemlerde dis denge, kamu
maliyesi, verimlilik ve teknolojik déniisiim kanallari tizerinden ekonominin ge-
nel performansini etkilemektedir. Bu nedenle savunma harcamalarinin ekono-
mik sonuglar tek yonlii degildir. Savunma harcamalarinin titketim veya yatirim
niteligi tagimasi, ithal girdilere bagimlilik diizeyi ve teknoloji tiretme kapasitesi
olusturacags etkiler agisindan 6nem tasgimakeadir. Ozellikle yerli tiretim, Ar-Ge
ve yiiksek teknoloji yatirimlarina dayanan bir savunma sanayii yapisi, savunma
harcamalarinin dis denge ve bor¢ dinamikleri tizerindeki olasi maliyetlerini azal-
tirken verimlilik artiglart ve teknolojik yayilimlar yoluyla ekonomik kalkinmay1
destekleyebilmektedir. Bu ¢ercevede savunma harcamalarinin siirdiiriilebilir bii-
ytimeye katkisi, sadece giivenlik ihtiyaclarinin karsilanmasina degil ayni zamanda
bu harcamalarin yerli tiretim kapasitesi ve teknolojik yetkinligi giiclendirecek se-

kilde tasarlanmasina baglidir.

TURKIYE VE DUNYADA
SAVUNMA HARCAMALARINA BAKIS

Kiiresel savunma harcamalarinin gayrisafi yurt ici hasila (GSYH) i¢indeki orta-
lama pay1 ile savunma harcamalart GSYH’ nin yiizde 2’sini agan {ilkelerin toplam
iilkeler i¢indeki orani incelendiginde (Grafik 1), savunma harcamalarinin Tkinci

Diinya Savagi sonrasindaki dénemde uzun siire yiiksek seviyelerde seyrettigi go-
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ANALIZ

riilmektedir. Ozellikle Soguk Savas doneminde savunma harcamalarinin diinya
ortalamasi biiyiik ol¢ide GSYH nin yiizde 3-4’ti bandinda istikrar kazanmustur.
Bu donemdeki ¢ift kutuplu uluslararas: sistem ve bloklar arast askeri rekabet, sa-

vunma biitgelerinin yiiksek diizeylerde korunmasina neden olmustur.

GRAFIK 1. KURESEL SAVUNMA HARCAMALARI (MiLLi GELIiRE ORAN, YUZDE)
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Kaynak: “World Economic Outlook Database”, IMF, (Nisan 2026), erisim 22 Haziran 2026, https://www.imf.org/-/media/
files/publications/weo/2026/april/english/text.pdf; “Military Expenditure Database”, Stockholm International Peace
Research Institute (SIPRI), (2025, erisim 22 Haziran 2026, https://www.sipri.org/databases/milex.

1990’larin basinda Soguk Savag’in sona ermesiyle birlikte kiiresel giivenlik
ortaminda meydana gelen doniisiim savunma harcamalarinda belirgin bir geri-
lemeye yol agmustir. “Baris temettiisii” olarak tanimlanan bu siirecte bir¢ok tilke
savunma biitgelerini azaltmis ve kamu kaynaklarini ekonomik ve sosyal alanlara
yonlendirmistir. Sonug olarak diinya ortalamasi savunma harcamalarinin GSYH
icindeki pay: siirekli bir diisiis egilimi gostererek 2010’larda yaklagik yiizde 2 se-
viyesine kadar gerilemistir.

Bununla birlikte 2010’larin ikinci yarisindan itibaren uluslararasi sistemde
artan jeopolitik rekabet, bolgesel catigmalar, artan giivenlik riskleri ve biiyiik giig-
ler arasindaki stratejik gerilimler savunma harcamalarinin yeniden yiikselise gec-
mesine neden olmustur. Ozellikle 2020 sonrasinda yasanan giivenlik gelismeleri,
bircok iilkenin savunma biitgelerini artirmasina yol a¢gmis ve kiiresel ortalamada
yukari yonlii bir ivme ortaya ¢ikarmigtir.

Savunma harcamalarinin GSYH’nin yiizde 2’sini asug tilkelerin orani da
benzer bir dinamik sergilemektedir. 1950’lerde tilkelerin yaklagik yiizde 70’ bu
esigin tizerinde savunma harcamasi gergeklestirirken Soguk Savas sonrasinda sz
konusu oran kademeli olarak azalmis ve 2010’larda yiizde 30 seviyelerine kadar

gerilemistir. Ancak son dénemde uluslararasi giivenlik ortamindaki bozulma ve

2 Kavramn detaylar1 ve ekonomik etkisini anlamak i¢in bkz. Malcolm D. Knight, Delano Villanueva ve Norman Loayza,
“The Peace Dividend: Military Spending Cuts and Economic Growth”, IMF Working Paper 53 (1995).
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TURK SAVUNMA SANAYIININ EKONOMIK DONUSUMU

artan askeri tehdit algilari nedeniyle bu egilim tersine dénmiis; yiizde 2 esiginin
tizerinde savunma harcamast yapan tilkelerin oran1 2024 itibariyla yaklasik yiizde
40 diizeyine yiikselmistir.

Sonug olarak kiiresel savunma harcamalarinin seyri uluslararasi giivenlik
mimarisindeki déntisiimlerle yakindan iligkilidir. Soguk Savas sonrasi donemde
gozlenen savunma harcamalarindaki azalma egilimi son yillarda artan jeopolitik
riskler ve giivenlik tehditleri nedeniyle yerini yeniden yiikselen bir savunma har-
camasi dongiisiine birakmugtir.

Tiirkiye'nin savunma harcamalarinin milli gelire oraninin 2014-2025 dé-
neminde istikrarli bir yiikselise gectigi goriilmekeedir. 2014’te yaklasik yiizde 1
diizeyinde bulunan oran, dénem boyunca kademeli olarak artarak 2025’te yiizde
2,5 seviyesine yaklagmustir (Grafik 2). Ozellikle 2022 sonrasinda gozlenen hizlan-
ma, savunma harcamalarinin Tiirkiye ekonomisi icerisindeki agirliginin belirgin
bi¢cimde arttigina isaret etmektedir. Bu goriiniim, savunma alanindaki kapasite
gelistirme politikalarinin ve savunma sanayii yatirimlarinin biitge 6ncelikleri ige-

risinde daha fazla yer almaya basladigini da gostermekeedir.

GRAFIK 2. SAVUNMA HARCAMALARININ BUYUME HIZI (2014-2025)
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Kaynak: “Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025)", NATO, (Haziran 2025), s. 62, erisim 22 Haziran 2026, https://
www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/publications-and-reports/annual-reports/sgar25-en.pdf.

*t: tahmin edilen veri

Savunma harcamalarinin biiytime hizlari agisindan degerlendirildiginde ise
Tiirkiye’nin NATO ortalamasina kiyasla daha yiiksek ancak goreli olarak yiiksek
sapmaya sahip bir performans sergiledigi dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye'de savun-
ma harcamalarinin bitytime hizi 2018'de yaklasik yiizde 24’e ulagirken 2022'de
yaklagik yiizde 10 oraninda daralmugtir. Buna kargin 2024’te biiytime hizi yaklagik
ylizde 48 ile doneminin en yiiksek seviyesine ¢cikmis, 2025’te ise yiizde 16 civarin-
da gergeklesmistir. NATO ortalamasi ise ayni1 donemde genel olarak yiizde 4 ile
yiizde 12 bandinda seyretmistir. Bu durum, Tiirkiye’'nin savunma harcamalarinin

uluslararast ortalamalara kiyasla daha dinamik oldugunu gostermektedir.
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Sonug olarak savunma harcamalarinin milli gelire oranindaki siirekli yiik-
selis ile harcama artgindaki ivmelenme Turkiye’'nin son yillarda savunma ka-
pasitesini artirmaya yonelik uzun vadeli bir strateji izledigini gostermektedir.
Ozellikle 2023 sonrasinda gozlenen giiglii artislar, savunma sanayiinde yerliles-
me politikalari, teknoloji yatirimlari ve tiretim kapasitesinin genisletilmesiyle
uyumlu bir goriiniim sergilemektedir. Bu ¢ergevede savunma harcamalar: yal-
nizca giivenlik politikalarinin bir unsuru degil ayni zamanda sanayi politikas:
ve teknolojik déntisiim hedefleriyle baglantili stratejik bir yatirim alani olarak
one ¢ikmaktadir.

Tiirkiye'nin kisi bagina savunma harcamasi 2014-2024 doneminde 110-231
dolar bandinda seyretmistir (Grafik 3). 2023’ten itibaren baslayan ¢ikisla kisi bagina

savunma harcamalarinin 2025 tahmininde ise 265 dolara ulagmasi beklenmektedir.

GRAFIK 3. KiSi BASINA SAVUNMA HARCAMALARI (2014-2025)
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Kaynak: “Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025)", NATO, (Haziran 2025), s. 61, erisim 22 Haziran 2026, https://
www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/publications-and-reports/annual-reports/sgar25-en.pdf.

*t: tahmin edilen veri

Kisi bagt savunma harcamalarinda diizey karsilagtirmasi, Tiirkiye ile NATO
ortalamalari arasindaki yapisal farki agikca ortaya koymaktadir. Tiirkiye'nin sa-
vunma harcamalart NATO ortalamasinin beste birinin alunda seyretmekeedir.
Detaylara bakildiginda Ittifakin Avrupa ve Kanada grubu igin harcama ortala-
masinin 2014teki 466 dolardan 2025 tahmininde 891 dolara yiikselmesi yani
yaklagik iki katina ulasmasi beklenmektedir.

NATO genel ortalamasi ise ayni donemde 1.118  dolardan 1.434 dolara ¢ik-
mig, daha ilimli ama istikrarli bir artig sergilemistir. NATO igin kisi bagina savun-
ma harcamalarindaki artig 2022 sonrasinda belirgin bigimde ivmelenmektedir. Bu
dénem NATO’nun tehdit algisindaki degisim ve Rusya-Ukrayna savaginin Ittifak

genelinde savunma harcamalarini yukar: ¢ektigi doneme denk gelmekeedir.
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Ote yandan Tiirkiye'nin 2023 sonrasinda kaydettigi artis, NATO ortalama-
stnin alunda kalmasina ragmen dikkat cekici bir ivmelenmeye isaret etmektedir.
Bununla birlikte Tiirkiye'de kisi basina harcamalar Ittifak ortalamasinin énemli
olctide altinda seyretmeye devam etmektedir. Bununla birlikte kisi basina harca-
malarin goreli diisiikligiine ragmen Tiirkiye'nin savunma sanayiindeki ihracat

hamlesinin olusturdugu iktisadi hacim ise dikkat ¢ekicidir.

GRAFiK 4. DUNYA SAVUNMA iHRACATINDA TURKIYE’NiN PAYI (2009-2024, YUZDE)

Kaynak: "Arms Transfers Database”, SIPRI, (2025), erisim 22 Haziran 2026, https://armstransfers.sipri.org/ArmsTransfer.

Tirkiye’nin diinya savunma ihracatindaki pay1 2009-2024 déneminde be-
lirgin bir yiikselis trendine girmistir (Grafik 4). 2009’da yiizde 0,30 diizeyinde
seyreden pay 2012-2015 déneminde yiizde 0,50-0,90 bandina yiikselmistir. Bu
dénem savunma sanayii gelistirme politikalarinin ihracat ¢iktilarina yansimaya
basladigt donem olarak goriilmektedir. 2016-2017 arasinda yiizde 0,57-0,60
seviyesine gerileyen pay hemen ardindan 2018’den itibaren yeniden ivme ka-
zanmig ve 2020 sonrasinda belirgin bigimde hizlanmugtir. 2022°de yiizde 1,90’a
ulasan oran 2023’te yiizde 2,37 ile on bes yillik donemin zirvesine ¢ikmistir.
2024’te ise kiiresel ihracattan alinan pay yaklasik yiizde 1,35 seviyesine gerile-
mistir. Bu diistis 2023 rakaminin olaganiistii yiiksekligi ve teslimatlardaki yillik
dalgalanmalar dikkate alindiginda baz etkisine bagli gecici bir diizeltme olarak
degerlendirilmekeedir.

Ozet olarak Tiirkiye'nin savunma sanayii ihracatina iliskin veriler {i¢ temel
bulguya isaret etmektedir. ilk olarak 2009-2023 déneminde kaydedilen giiclii
artig, Turkiye'nin kiiresel savunma ihracatindaki konumunu 6nemli él¢iide giig-
lendirdigini ve uluslararast pazarlarda daha etkin bir aktdr haline geldigini goster-
mektedir. Ikinci olarak 6zellikle 2020 sonrasinda gozlenen ivmelenme, insansiz
hava araglart (IHA) basta olmak iizere yiiksek katma degerli platform ihracatin-

daki bagarilarla paralel seyretmis ve Tiirk savunma sanayiinin teknoloji tiretme ve
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kiiresel talebe cevap verme kapasitesini ortaya koymustur.® Ugiincii olarak 2024 ’te
ihracat payinda sinirl bir gerileme yaganmasina ragmen mevcut seviyeler tarihsel
ortalamalarin belirgin bi¢imde {izerinde kalmaya devam etmektedir. Bu durum
Tiirkiye'nin savunma sanayiinde ulastig1 rekabet giicii ve ihracat performansinin

yapisal bir nitelik kazandigini teyit etmekeedir.

GRAFIK 5. TURKIYE SAVUNMA SANAYIiiNDE YERLI URETIM ORANI

(2002-2022, YUZDE)
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Kaynak: Basak Sezgin Kiroglu ve Sennur Sezgin, “Savunma Ekonomisi ve Tiirkiye”, icinde Tirkiye Ekonomisinin Giincel So-
runlari 2, ed. H. N. Bayrag ve E. Dogan (Istanbul: Ekin Yayinevi, 2024), 84-107 den aktaran Basak Sezgin Kiroglu, “Yeni Dinya
Diizeninde Tirk Savunma Ihracati: Firsatlar ve Zorluklar”, Maliye Calismalari Dergisi, sayi 75 (2026): 9.

Tiirkiye'nin kiiresel savunma ihracatundaki payinda yasanan artigin arka-
sindaki yapisal dinamikleri anlayabilmek icin savunma sanayiinde yerli iiretim
oranindaki gelisimin incelenmesi 6nem tagimaktadir. Zira yerlilik oraninda-
ki yiikselis, disa bagimliligin azalmasinin yani sira ihracata konu olan savunma
sistemlerinin tasarim, tiretim ve entegrasyon siireclerinde ulusal yetkinliklerin
giiclendigine isaret etmektedir (Grafik 5). Savunma sanayii ihracatinin temel bir
belirleyicisi olarak degerlendirebilecegimiz yerlilik oran1 2002-2008 déneminde
ylizde 20'den yiizde 40’lara yiikselmistir. 2009 itibariyla yiizde 50 esigini agmus ve
Turkiye, savunma tedarikinde yurt disi bagimliligindan yurt ici Giretim agirligina
gecisin fiili esigini ilk kez kalict bi¢cimde geride birakmistir. Bu esigin sembolik
degerinin 6tesinde yapisal anlami, savunma sistemlerinin bilesen diizeyinde degil
platform ve entegrasyon diizeyinde yerli tasarim ve iiretimle karsilanmaya bagla-
digina isaret etmesidir.

2009-2022 déneminde yerli tiretim orant yiizde 46'dan yiizde 73’e yiikselerek
toplam 27 puanlik bir artig gdstermistir. Bu artig yillik yaklagtk 2 puanlik bir artisa

karsilik gelmektedir. Incelenen dénem boyunca séz konusu yerli iiretim oraninda

3 Mehmet Yaren Bozgun, “Yillara Gére Ttrkiye’nin Savunma ve Havacihik Ihracat”, Anadolu Ajansi, 7 Mayis 2026, erigim
21 Haziran 2021, https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/51809.
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herhangi bir gerileme yasanmamis, artis egilimi kesintisiz ve istikrarli bir sekilde
strdiirilmugtiir. Giiniimiizde ise bu oran yilizde 80’1 agmus diizeydedir." Verilerin
ortaya koydugu dogrusal egilim, yerli tiretim kapasitesindeki yiikselisin uzun va-
deli ve siirdiiriilebilir bir karakter tagidigini gostermektedir. Ayrica kiiresel salgin
gibi 6nemli digsal soklarin bu gelisim siirecini belirgin dlciide sekteye ugratmamig
olmasi, déniistimiin konjonktiirel faktorlerden ziyade kurumsal kapasite artsi ve
sanayi politikalartyla desteklenen yapisal bir temele dayandigina isaret etmektedir.
Bu siiregte savunma sanayii ekosistemi derinlesmistir. Bu noktada yerli tedarik zin-
cirlerinin gliglendirilmesi, alt yiiklenici aglarinin genislemesi, teknolojik yetkinlik-
lerin artirilmast ve tiretim altyapisinin gelistirilmesi yoluyla sektoriin stirdiiriilebilir

biiytime kapasitesinin 6nemli dl¢tide gelistigi degerlendirmesi yapilabilir.

GRAFIK 6. DUNYA SAVUNMA SANAYiiNDE TURK FIRMALARI (2009-2025)
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Kaynak: “Top 100 Defense Companies”, Defense News, (2025), erisim 22 Haziran 2026, https://people.defensenews.com/
top-100.

Savunma ihracatindaki bu yiikselis yalnizca dis satig performansindaki ar-
tigla sinirlt kalmamug, ayni zamanda Tiirk savunma sanayii firmalarinin kiiresel
dlgekteki kurumsal konumlarina da yansimustir. Thracat kapasitesinin genisle-
mesi, teknoloji gelistirme yetkinliklerinin artmasi ve uluslararasi pazarlarda elde
edilen goriiniirliik, Turk firmalarinin diinyanin en biiyiik savunma sanayii sir-
ketleri arasindaki siralamalarinda yukari yonlii bir hareket meydana getirmistir.

Bu nedenle, Tiirkiye’nin kiiresel savunma ihracatindaki payindaki artisin firma

4 “Cumhurbagkam Yardimcisi Saym Cevdet Yilmaz'm 2026 Yili Biitge Sunug Konugmasi: 2026 Yii Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu Teklifi ve 2024 Y1l Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu Teklifi”, T.C. Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Bas-

kanhg, (Ekim 2025), erisim 21 Haziran 2026, https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/10/Cumhurbaskani-Yar-

dimcisi-Sayin-Cevdet-Yilmazin-2026-Yili-Butce-Sunus-Konusmasi.pdf.
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diizeyindeki yansimalarini degerlendirmek amaciyla diinyanin en biiyiik savun-
ma sanayii sirketlerini siralayan listelerdeki Turk firmalarinin performansinin
incelenmesi 6nem tasimaktadir (Grafik 6).

2009-2025 doneminde bu alanda en istikrarli performanst ASELSAN ser-
gilemigtir. Uzun yillar listede yer alan tek Tiirk sirketi olan ASELSAN 2009°da
93. sirada yer alirken yillar icerisinde diizenli bir yiikselis kaydetmis, 2024’te
42. siraya kadar ¢ikarak tarihindeki en iyi derecesine ulagmistir. TUSAS liste-
ye 2012°de 83. siradan giris yapmuis ve 6zellikle son on yilda dikkat ¢ekici bir
yiikselis performanst sergilemisti. ROKETSAN 2017’de listeye 98. siradan
dahil olmustur. Diger Tiirk sirketleri ise farkli yillarda listeye girerek sektoriin
kurumsal cesitliligini ortaya koymaktadir. STM 2018’de 97. siradan bagladigt
stralamada 2019'da 85. siraya yiikselmis, 2020°de ise 92. sirada yer almistir.
BMC 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla listeye girmistir. FNSS ve HAVELSAN
ise 2020°de siralamada yer alarak ilk kez kiiresel ilk 100 sirket arasina girmis-
tir. Bununla birlikte son yillarda listeye katlan sirketler arasinda ASFAT ve
MKE’'de de yer almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde 2009da listede ASELSAN tek bagina yer
alirken 2025 itibariyla ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, ASFAT ve MKE olmak
tizere bes Turk sirketinin kiiresel 6lgekte ilk 100 savunma sanayii sirketi listesin-
de bulunmasi dikkat ¢ekici bir yapisal doniisiime isaret etmektedir. Ayrica STM,
BMC, ENSS ve HAVELSAN gibi sirketlerin de farkl: yillarda listeye girmesi, Tiir-
kiye’nin savunma sanayiinde tiretim kapasitesi, tiretim ¢esitliligi, teknolojik yetkin-
lik ve ihracat performansini 6nemli dl¢iide gelistirdigini gdstermektedir.

Bu tablo, Tiirk savunma sanayiinin uluslararasi lgekteki goriiniirligiiniin
2018 sonrasinda belirgin bir ivme kazandigini gostermektedir. Bu durum yerli
tiretim oraninin yiizde 60 bandini agmasinin belirginlestigi ve bu oran artirmaya
yonelik politika reformlarinimn olgunlastug doneme denk gelmektedir. Séz konu-
su gelismeler, kiiresel dlcekte 6ne ¢ikan bu firmalarin Tiirk savunma sanayii ige-
risindeki konumlari, sektdrel agirliklari ve ekonomik katkilarinin daha ayrinuli

bi¢imde incelenmesini gerekli kilmaktadir.

TURKIYE'NIN SAVUNMA SANAYIINDE
LiDER FIRMALAR VE EKONOMIK ETKILERI

Analizin bu bélimiinde Turkiyedeki savunma sanayii sirketlerinin 2009-2025
doneminde sergiledikleri ekonomik performans Istanbul Sanayi Odast (ISO) ta-
rafindan her yil yayimlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu verileri esas

alinarak incelenmistir.
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Soz konusu donem, Tiirkiye'nin savunma ve havacilik-uzay ekosisteminde
koklii dontigtimlerin yasandigy, yerli tiretim hedeflerinin politika giindeminde
belirleyici bir yer edindigi ve savunma ihracatinin kiiresel dl¢ekte ivme kazandigt
bir siireci kapsamaktadir.

Analizin odaklandig1 on yedi yillik zaman dilimi hem kiiresel finansal kri-
zin geride birakugi derin izleri hem de savunma harcamalarinda yasanan yapisal
yeniden yonelimi biinyesinde barindirmaktadir. Bu kesisim noktasinda savunma
sanayii firmalarinin tiretim, satis, karlilik ve ihracat boyutlarindaki gelisimini sis-
temli bicimde izlemek, sekeoriin kiiresel ekonomiyle kurdugu iliskiyi ve rekabet
giictindeki degisimi anlamak agisindan analitik bir zemin sunmaktadir.

Analizin temel veri kaynagini ISO’nun her yil kamuoyuyla paylastig: Tiirki-
ye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasi olusturmaktadir. 1968'den bu yana
kesintisiz yayimlanan bu veri seti, iretimden elde edilen net satslari temel 6lgiit
olarak almaktadir. Buna ilaveten net sauslar, briit katma deger, 6z kaynak, aktif
toplami, dénem kari ya da zarari, ihracat hacimleri ve ¢alisan sayisi gibi kapsamli
finansal ve cesitli operasyonel gostergeler de siralamada kullanilmaktadir.”

Analize dahil edilen bes firma ISO 500 endeksinde dénem boyunca genel ola-
rak siirekli bir bicimde yer alan, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi isti-

raki ve Tiirk savunma sanayiinin farklr alt sektdrlerini temsil eden kuruluglardir.
1. ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S. (ASELSAN): Tiirkiye'nin en biiyiik

savunma elektronigi kurulusu olarak elektronik harp, haberlesme, radar ve
optik sistemler basta olmak iizere genis bir tiriin yelpazesiyle faaliyet goster-

mektedir.’

2. Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS): Tirkiye'nin havacilik ve
uzay alanindaki en kapsamli tiretim altyapisina sahip kurulusudur. Askeri ve
sivil ugak, IHA/STHA ve uzay sistemleri alanlarindaki faaliyetleriyle sektoriin

en belirleyici aktorlerinden biri konumundadir.’

3. ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. (ROKETSAN): Roket, fiize ve mii-

himmat sistemleri alaninda uzmanlagmistir.?

4. HAVELSAN Hava Flektronik San. ve Tic. A.S. (HAVELSAN): Savunma
yazilimlari, simiilatorler, komuta kontrol sistemleri ve siber giivenlik alanla-
rinda hizmet veren 6zgiin bir konuma sahiptir. Donanim agirlikls rakiplerine
kiyasla gorece daha kiiciik bir ol¢egi temsil etse de yiiksek katma degerli

yazilim triinleriyle sektdrde stratejik bir yer tutmaktadir.”

5 “Tarihge ve Metodoloji”, ISO 500, (2022), erisim 22 Haziran 2026, https:/ /www.is0500.0rg.tr/ tarihce-ve-metodoloji.
6 “Hakkimizda”, ASELSAN, (2025), erisim 22 Haziran 2026, https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda.

7 “Hakkimizda”, TUSAS, (2026), erisim 22 Haziran 2026, https://www.tusas.com/kurumsal/hakkimizda.

8 “Biz Kimiz”, ROKETSAN, (2022), erisim 26 Haziran 2026, https://www.roketsan.com.tr/tr/biz-kimiz/hakkimizda.

9 “Hakkimizda”, HAVELSAN,; (2026), erisim 22 Haziran 2026, https://www.havelsan.com/tr/hakkimizda.
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5. TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI): Milli ve yerli motor gelistirme kapasitesi
inga edilen kurulus olarak hava platformlarinin en kritik bileseni olan motor
teknolojisinde disa bagimliligt azaltma stratejisinin merkezinde yer almak-
tadir. Caligmada bu firmanin 2009°dan 2024’ uzanan on alu yillik verisi
eksiksiz bigimde yer almaktadir."

Bu analizin kapsadig1 2009-2025 donemi on yedi yillik bir gézlem penceresi-
ne karsilik gelmektedir. Bu dénemin baglangi¢ noktast olarak 2009’un secilmesi,
kiiresel finansal kriz etkilerinin kiiresel dl¢ekte daraldig: ve Tiirkiye'nin savunma
sanayiinde yerlilik hedeflerinin politika belgelerinde belirginlesmeye basladig: bir
esige denk gelmekeedir."

Bu donem i¢inde Tiirkiye savunma biitgesini istikrarli bigimde biiylitmiis
ve yerli sanayinin payini artirmaya yonelik yapisal reformlari hayata gecirmistir.
Incelenen firmalar bu doniisiimiin hem tastyicilart hem de en somut gostergeleri
konumundadir. 2025’in bitis noktast olarak belirlenmesi ise mevcur ISO 500
serilerinin son yayimlanan baskisina karsilik gelmekte ve analizin giincel bir kesit
sunmasina imkan tanimakeadir.

Analizde kullanilan gostergeler ISO 500 metodolojisinde tanimlandiklar
bigimiyle ele alinmaktadir. Incelenen donemde Tiirkiye ekonomisinde yasanan
yliksek enflasyon siireci nedeniyle nominal biiytikliiklerde gozlenen artiglarin
bir béliimi fiyat diizeyindeki yiikselisten kaynaklanabilecegi icin analiz para-
sal gostergelerdeki degisimlerle sinirlandirilmamistir. Bu kapsamda firmalarin
[SO 500 siralamasindaki konumlarinin degisimi ile dolar cinsinden ihracat
performanslart da degerlendirmeye dahil edilerek reel performansi daha dogru
yansitan ¢ok boyutlu bir analiz ¢ergevesi olusturulmustur. Buna ilaveten ISO
tarafindan yayimlanan ISO 500 arastirmasinin ézgiin tanim, siniflandirma ve
hesaplama yontemleri esas alinarak islenmis ve herhangi bir metodolojik dénii-
siim veya yeniden siniflandirmaya gidilmemistir.

Yillar itibartyla ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde yer alan ve listede
en onde gelen savunma sanayii sirketinin siralamadaki konumu analiz edildigin-
de (Grafik 7) savunma sanayii sektoriiniin Tiirkiye’nin sanayi yapisi igerisindeki
ekonomik agirliginin zaman icerisinde belirgin sekilde artugina isaret etmekeedir.
2009-2022 déneminde ASELSAN, ISO 500 siralamasinda savunma sanayiini
en iist diizeyde temsil eden sirket olarak 6ne ¢ikmus ve 6zellikle 2013 sonrasinda
kaydettigi yiikselisle Ttirkiye’'nin en biiyiik sanayi kuruluglar arasinda tist siralara
yerlesmistir. ASELSAN’1n zirvede yer aldig1 dénemde ilk 10’a girmeye ¢ok yak-
lagmasi, sirketin yiiksek teknoloji tiretimi ve katma deger tiretme kapasitesini de
yansitmaktadir.

10 “Hakkimizda”, TEI, (2025), erisim 22 Haziran 2026, https://www.tei.com.tr/kurumsal/hakkimizda.

11 S6z konusu egilim, i¢inde bulundugumuz dénemde de stirmektedir. Savunma sanayii 12. Kalkinma Plani’nda da 6ncelikli
alanlar igindedir. bkz. “On Ikinci Kalkmma Plam (2024-2028)”, (Aralik 2023), T.C.. Cumhurbagkanhg: Strateji ve Biitce
Baskanlig, https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf.
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GRAFIK 7. 150 500 SIRALAMASINDA LiDER SAVUNMA SANAYii FIRMASININ

KONUMU (2009-2025)
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Kaynak: “Tirkiye'nin 500 Biyitk Sanayi Kurulusu Arastirmasi [2009-2025 Baskilari]”, IS0 500, (2009-2015), erisim 22 Ha-
ziran 2026, ttps://www.is0500.0rg.tr

Ote yandan ISO 500'de son yillarda TUSAS’in gosterdigi yiikselis dikkat
ceken unsurlardandir. 2023’ten itibaren ISO 500 icerisinde savunma sektoriinii
en st sirada temsil eden kurulus konumuna gelen TUSAS kisa siire igerisinde
stralamasint 6nemli ol¢tide iyilestirerek 2025’te 7. siraya kadar yiikselmistir.

2025’te ASELSAN da 9. sirada yer almis ve béylelikle ilk kez ilk 10'da iki
savunma sanayii firmasi yer almistir. Bu gelisme, sirketin tiretim hacmindeki ge-
nisleme, ihracat kapasitesindeki artig ve milli hava platformlari basta olmak tizere
yiiksek teknolojili projelerdeki etkinliginin sanayi performansina yansidigini gds-
termektedir. Boylece savunma sanayiinin geleneksel tiretim alanlarinin tesine
gecerek ileri teknoloji odakls bir biiytime eksenine oturdugu goriilmektedir.

Ozet olarak ASELSAN ve TUSAS 1n ISO 500 siralamalarinda tist basamaklar-
da yer almasi, savunma sanayiinin Tiirkiye ekonomisindeki stratejik ve ekonomik
oneminin giderek artugini ortaya koymaktadir. Savunma sirketlerinin sanayi sira-

lamalarindaki ytikselisi, sektdriin tiretim kapasitesi, ihracat performansi, teknolojik
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yetkinligi ve katma deger olusturma giictindeki gelismelerle paralel ilerlemekeedir.
Bu cercevede savunma sanayii hem milli giivenlik hem de zamanla sanayilesme,
teknolojik doniistim ve siirdiirtilebilir ekonomik biiytime hedefleri agisindan Tiir-

kiye ekonomisinin 6nde gelen sektorlerinden biri haline gelmistir.

GRAFIK 8. SAVUNMA SANAYii SIRKETLERININ NET SATISLARI

(2009-2025, MILYAR TL)

Milyar (TL)
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Kaynak: “Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi (2009-2025 Baskilari)”.

Tirkiye'nin onde gelen savunma sanayii sirketlerinin 2009-2025 dénemin-
deki net saug gelirleri incelendiginde (Grafik 8) net satiglarin dénem boyunca
genel olarak artis egiliminde oldugu ve 6zellikle 2021 sonrasinda bitytime hizinin
belirgin sekilde ivme kazandig1 gériilmekeedir. 2009°'da birka¢ milyar TL diize-
yinde bulunan net satiglar 2018’e kadar kademeli bir artis sergilemis, 2019'da ise
yaklagik 30 milyar TL seviyesine ulasarak onemli bir sigrama gergeklestirmistir.
2020de sinirlt bir gerileme yasanmasina ragmen takip eden dénemde yeniden
gliclii bir ytikselis egilimi baglamistir.

2021 sonrasinda savunma sanayii sirketlerinin net satgslarinda dikkat ¢eki-
ci bir biiytime gerceklesmistir. Yaklagtk 40 milyar TL diizeyinde olan net satis-
lar 2022°de 80 milyar TLnin tizerine ¢tkmis, 2023’te 150 milyar TL seviyesine
yaklagmis ve 2024’te 250 milyar TL sinirint agmistir. 2025te ise net satiglarin
yaklastk 400 milyar TL seviyesine ulagmast, sektoriin son yillardaki biiytime per-
formansinin oldukea giiclii oldugunu ortaya koymaktadir. Bu hizli yiikselis hem
yurt i¢i savunma projelerindeki genislemeyi hem de savunma sanayii ihracatinda-
ki artig1 yansitmakeadir.

Genel olarak degerlendirildiginde net satislardaki yillik ortalama yurt igi tire-
tici fiyatlarinin tizerinde seyreden giiclii artig savunma sanayiinin Ttrkiye eko-
nomisi ierisindeki ekonomik agirhiginin giderek arttuigini gostermekredir. Ozel-
likle son yillarda milli savunma projeleri, yerli tiretim kapasitesindeki gelismeler,

yitksek teknoloji iirtinlerinin yayginlasmast ve ihracat pazarlarinin genislemesi
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sektoriin gelir performansini destekleyen temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmakta-
dir. Net satislarin 2021 sonrasinda tstel bir biiytime egilimine girmesi, savunma
sanayiinin Tiirkiye'nin sanayi tiretimi, ihracati ve katma deger tiretme kapasitesi

agisindan da 6nemli bir biiytime alani haline geldigine isaret etmektedir.

GRAFIK 9. ASELSAN’IN iHRACAT GELIRLERI (2009-2025, MiLYON DOLAR)
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Kaynak: “Turkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi (2009-2025 Baskilari)”.

ASELSAN’in 2009-2025 donemindeki ihracat performanst incelendiginde
(Grafik 9) sirketin ihracat gelirlerinin uzun dénemde arus egilimi sergilemek-
le birlikte dénemsel dalgalanmalar igerdigi goriilmektedir. 2009°'da yaklasik 60
milyon dolar seviyesinde bulunan ihracat gelirleri 2012°de 6nemli bir sicrama
gostererek 150 milyon dolarin tizerine ¢ikmug, 2013-2015 déneminde ise 200
milyon dolar seviyelerinde istikrar kazanmugtir. Bu gelisme ASELSAN’1n ulusla-
rarast pazarlardaki faaliyetlerini genisletmeye basladigs ve ihracat odakli biiytime
stratejisinin gii¢ kazandigi bir déneme isaret etmekeedir.

ASELSAN’in 2016-2021 doéneminde ihracat gelirleri 100-200 milyon dolar
bandinda dalgali bir seyir izlemistir. Savunma sanayii ihracatinin biiyiik 6l¢tide pro-
je bazli yapiya sahip olmasi, teslimat takvimleri ve uluslararasi sozlesmelerin yillara
gore farklilasmast bu oynakligin temel nedenleri arasinda sayilabilir. Bununla birlik-
te sirket s6z konusu dénemde ihracat kapasitesini koruyarak uluslararas: pazarlarda-
ki varligini stirdiirmiis ve kiiresel dlgekte rekabet giiciinii arurmugtr.

2022 sonrasinda ise ASELSAN’1n ihracat performansinda yeniden giiglii
bir yiikselis egilimi goriilmektedir. Ozellikle 2025te ihracar gelirlerinin yaklasik
500 milyon dolar seviyesine ulagmasi, serinin en yiiksek degerini temsil etmek-
tedir. Bu gelisme sirketin yiiksek teknoloji tirtinlerine yonelik dis talebin artti-
gin1 ve sirketin uluslararasi savunma pazarlarindaki etkinligini giiglendirdigini
gostermektedir. Sonug olarak ihracat gelirlerindeki uzun donemli artig egilimi

ASELSAN’in kiiresel savunma sanayii igerisinde rekabet edebilen ve yiiksek
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katma degerli ihracat ireten stratejik bir teknoloji sirketi konumuna ulastigin:

ortaya koymaktadir.

GRAFIK 10. TUSAS’IN iHRACAT GELIRLERI (2009-2025, MiLYON DOLARI
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Kaynak: “Turkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi (2009-2025 Baskilari)”.

TUSAS iIn 2009-2025 donemindeki ihracat performansi incelendiginde
(Grafik 10) sirketin ihracat gelirlerinin uzun dénemde belirgin bir arug egilimi
sergilemekle birlikte donemsel dalgalanmalar icerdigi goriilmektedir. 2009°da yak-
lagik 180 milyon dolar seviyesinde seyreden ihracat gelirleri 2010°'da 200 milyon
dolar bandina gelmis, 2011°de ise 480 milyon dolarin tizerine ¢ikarak ilk 6nem-
li zirveye ulagmistir. 2012'de yasanan sert gerilemenin ardindan ihracat gelirleri
2013-2015 doéneminde gorece istikrarli bir seyir izlemistir. Bu donem TUSAS in
uluslararasi pazarlardaki proje bazli faaliyetlerini siirdiirdiigtinii ve ihracat kapasi-
tesini korudugunu ortaya koymaktadir.

2015-2019 déneminde ihracat gelirleri 400 milyon dolar bandini agarak
dalgali ancak genel itibariyla yatay bir seyir izlemistir. Havacilik ve savunma sek-
toriine dzgii proje bazli gelir yapisi, teslimat takvimlerindeki farklilagmalar ve
uluslararast sozlesmelerin yillara gore degiskenlik gostermesinin bu oynakligin
baslica nedenleri arasinda yer aldig1 diistiniilmektedir. Bununla birlikte TUSAS
soz konusu dénemde uluslararasi is ortakliklar: ve ihracat baglanularini giiclendi-
rerek kiiresel tedarik zincirlerindeki konumunu saglamlastirmigtur.

2020-2021 arasinda ihracat gelirlerinde belirgin bir gerileme yasanmis ve
degerler 350 milyon dolar seviyesine inmistir. Kiiresel salginin havacilik sekt6rii
tizerindeki olumsuz etkileri ve uluslararasi proje teslimatlarinda yasanan gecik-
melerin bu diisiisiin temel belirleyicileri olabilecegi degerlendirilmektedir. Ancak
2022 itibariyla giiclii bir toparlanma siirecine giren ihracat gelirleri izleyen yillar-

da hizla yiikselise gegmistir. 2023’te 900 milyon dolara yaklasan ihracat 2024’te

24

setav.org



TURK SAVUNMA SANAYIININ EKONOMIK DONUSUMU

yaklasik 750 milyon dolara gerilemis ve 2025te ise donemin en yiiksek degerine
ulasarak milyar dolar bandini asmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ihracat gelirlerindeki uzun donemli artis
egilimi TUSAS 1n i¢ pazardaki roliiniin yani sira kiiresel havacilik ve savunma
tedarik zincirlerinde etkin bir akedr haline geldigini acik¢a ortaya koymakreadur.
Yiiksek teknoloji igerikli yapilar, sistem entegrasyonu ve mithendislik hizmetleri
alanlarindaki ihracat kapasitesinin bu denli giiclenmesi, sirketin stratejik déniigii-

mil ve uluslararast rekabet giiciiniin somut bir gostergesi niteligindedir.

SONUC

Bu analiz, Tiirk savunma sanayiinin son yirmi yili askin donemdeki ekonomik
performansini ¢ok boyutlu bir perspektiften degerlendirmistir. Bulgular, Ttirki-
ye'nin savunma sanayiinde gergeklestirdigi dontisimiin tiretim kapasitesindeki
artigla sinirlt olmadigini gostermektedir. Bununla birlikte teknoloji gelistirme,
kurumsal yapilanma, ihracat yetkinligi ve uluslararast rekabet giicii bakimindan
da kapsamlt bir yapisal degisim yasanmaktadir. Ornegin ASELSAN artik saglik
teknolojileri alaninda da yiiksek teknolojili tirtinler tiretmektedir. '

Tiirk savunma sanayiindeki déntisiimiin en belirgin gostergelerinden biri ise
yerli tiretim kapasitesinde yasanan giiglii gelismedir. Sektor, dis tedarike dayal: bir
yapidan yerli tasarim, tiretim ve entegrasyon yeteneklerinin 6n plana ¢ikugt bir
yaptya doniismiistiir. Bu déniigiim, savunma sistemlerinin gelistirilmesi ve teda-
rikinde yerli yetkinliklerin artmasini saglarken sektoriin teknolojik bagimsizligini
da 6nemli dl¢tide gliglendirmistir. Boylece savunma sanayii, teknoloji tiretimi ve
bilgi birikimi olusturan stratejik bir ekosistem niteligi kazanmis ve Ar-Ge harca-
malarini beslemistir.

Bu yapisal doniisiimiin dogal bir sonucu olarak Tiirk savunma sanayiinin
uluslararast pazarlardaki konumu da belirgin bigimde giiclenmistir. Son yillarda
ihracat performansinda gézlenen yiikselis, sektoriin kiiresel pazarlarda rekabet
edebilen bir iiretim ekosistemine déniistiigiinii gostermektedir. Ozellikle yiiksek
teknoloji ieren iiriin ve sistemlerin uluslararasi pazarlarda talep gormesi, Tirk
savunma sanayiinin yenilik¢ilik kapasitesi ve teknolojik yetkinliklerinin somut
bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Sektordeki bu ilerleme, savunma sanayii firmalarinin ekonomik sistem ige-
risindeki konumlarina da yansimistr. Savunma sirketlerinin hem ulusal hem de
uluslararasi siralamalarda tist basamaklara yiikselmesi, sektoriin sanayi tiretimi, tek-
noloji gelistirme ve ihracat performanst agisindan ekonominin énemli bilesenlerin-

den biri haline geldigini géstermektedir. Bu gergevede savunma sanayii, uygulanan

12 Ali Atar, “Savunmada Gelisen Yetenekler Saglik Sektortiniin Hizmetinde”, Anadolu Ajansi, 26 Haziran 2026.
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etkin sanayi politikalari ile Tiirk sanayisinin doniistimiinde ve yiiksek katma degerli
tiretim yapisinin gelisiminde giderek daha belirgin bir rol tistlenmektedir.

Savunma harcamalarinin ekonomik etkileri degerlendirildiginde ise Tiirkiye
deneyiminin klasik anlamda bir kamu harcamasi genislemesinden farklilastigs go-
rillmektedir. Savunma alaninda gerceklestirilen yatirimlarin énemli bir bsliimi
tiretim kapasitesini artirma, teknolojik yetkinlikleri gelistirme ve ihracat kabili-
yetlerini gliglendirmeye yonelmistir. Bu durum, savunma harcamalarinin kisa va-
deli talep etkilerinin otesinde teknoloji tiretimi, bilgi birikimi, nitelikli istihdam
ve verimlilik artis1 gibi kanallar araciligiyla uzun donemli ekonomik kazanimlar
olusturma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak Tiirk savunma sanayiinin yakin dénemdeki gelisimi giiven-
lik hedefleri ile ekonomik kalkinma amaglarinin birbirini destekleyebildigi bir
dontigiim 6rnegi sunmaktadir. Savunma sanayiinde elde edilen ilerleme, askeri
kapasitenin giiglenmesiyle sinirli kalmayip teknoloji tiretimi, sanayilesme, ihra-
cat artist ve ekonomik deger tiretme agisindan da 6nemli sonuglar dogurmustur.
Bu yoniiyle Turkiye deneyimi, savunma sanayiinin ekonomik etkileri, teknoloji
politikalar1 ve sanayi stratejileri arasindaki iliskiyi inceleyen 6nemli ve 6gretici bir

vaka niteligi tasimaktadir.
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Tiirk Savunma Sanayiinin
Ekonomik Doniisiimii

Harun Turker Kara

Son yillarda kiresel giivenlik ortaminda yasanan dénusiimler, savunma sanayiini
J milli glivenlik politikalarinin bir unsuru olmanin yani sira ekonomik biiytiime, tekno-

lojik dontisiim ve uluslararasi rekabet glicl agisindan stratejik bir sektor haline ge-
tirmistir. Kiiresel 6lcekte yasanan savaslar ve jeopolitik gerilimler, tedarik zincirlerinde yasa-
nan kirilmalar ve biiyiik gi¢ rekabetinin yeniden yiikselise ge¢cmesi, diinya genelinde sa-
vunma harcamalari ve savunma sanayii yatirimlarinin hizlanmasina neden olmustur. Bu
yeni konjonkturde Ulkeler savunma harcamalarini yerli Giretim kapasitesi, teknoloji gelistir-
me ve ihracat performansinin hizlandiricisi olarak degerlendirmektedir.

Turkiye son yirmi yilda savunma sanayiini ekonomik ve teknolojik kalkinma stratejisinin
dnemli bilesenlerinden biri olarak konumlandirmistir. Ozellikle 2000-2010 déneminin orta-
larindan itibaren uygulanan yerlilesme politikalari, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirm-
lari ve genis bir yelpazedeki projeler sonucunda sektdriin uretim kapasitesi, ihracat kabili-
yeti ve uluslararasi gortiniirligi belirgin bicimde artmistir. Savunma sanayiinde elde edilen
kazanimlar guvenlik alaniyla sinirli kalmayarak yiiksek teknoloji tretimi, nitelikli istihdam,
mihendislik kapasitesi, ihracat gelirleri ve sanayi ekosisteminin gelisimi izerinde de pozi-
tif etkiler meydana getirmistir. Bu nedenle Tiirk savunma sanayiinin performansi savunma
politikalarinin yani sira sanayilesme ve kalkinma perspektifleriyle de degerlendirilmesi ge-
reken 6nemli bir basari hikayesidir.

Bu analiz, Tiirk savunma sanayiinin 2009-2025 donemindeki performansini kiiresel savun-
ma harcamalarindaki egilimler ve Tirkiye'nin savunma politikalarindaki dontisim cerge-
vesinde ekonomik agidan incelemektedir. Calismada 6ncelikle savunma harcamalarinin
ekonomi Uzerindeki etkileri ve aktarim mekanizmalari ele alinmakta ardindan Tirkiye'nin
savunma harcamalarindaki gelisimi NATO ve kiiresel egilimlerle karsilastirmal olarak de-
gerlendirilmektedir. Ayrica savunma ihracati, yerlilik orani ve uluslararasi rekabet gosterge-
leri Gzerinden sektoriin yapisal donitisiimii analiz edilmekte ve son olarak ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN, HAVELSAN ve TUSAS Motor gibi sektoriin 6nde gelen kuruluslarinin tretim,
satig, ihracat ve kurumsal performanslari incelenmektedir.

Analizin temel amaci, Tirk savunma sanayiinin son dénemdeki yiikselisinin arkasindaki
ekonomik dinamikleri ortaya koymak ve sektoriin Tirkiye ekonomisindeki degisen konu-
munu veriler 1si§inda degerlendirmektir. Bu dogrultuda genis olcekli bir veri seti ile kap-
samli bir degerlendirme sunulmaktadir.
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