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YAPAY ZEKA K-12 EGITIMINI
NASIL DONUSTURUYOR?:
YAPAY ZEKANIN PEDAGOJIK SINIRLARI

RIDVAN ELMAS

*Yapay zeka tarihsel ve felsefi arka planlari itibariyla K-12 egitiminde nasil bir paradigma
degisimine isaret etmektedir2

*Yapay zeka destekli kisisellestirilmis 6grenme ve sirekli degerlendirme yaklasimlar dgretmen rolis
ve 6grenme siireclerini nasil dénistirmektedir?

+ Tirkiye baglaminda gretmensiz okul modelleri yapay zekanin pedagojik imkan ve sinirlarini
nasil ortaya koymaktadir?

GiRis

Yapay zeka (YZ), egitim tarihinde herhangi bir tekno-
lojik aracin Stesine gegerek matbaanin yayginlasmasi
veya internetin kiiresel 6l¢ekte benimsenmesiyle kiyas-
lanabilecek diizeyde yapisal ve donistiiriicii bir para-
digma degisimine isaret etmektedir. 30 Kasim 2022°de
bir “sohbet robotu” olarak genis kitlelerin giinliik kul-
lanimina sunulmastyla birlikte YZ; kisa siire igerisin-
de yalnizca teknik bir yenilik olmanin &tesine gece-
rek bireysel 6grenme pratiklerinden kurumsal egitim
politikalarina kadar uzanan genis bir alanda etkisini
goriniir kilmigtr.!

Bununla birlikte YZ'nin egitim alaninda meyda-
na getirdigi doniisiim son dénemde gelistirilen dijital
araglarla sinirlt degildir. Aksine bu siire¢ insan zekasi-
nin makineler araciligtyla modellenebilir olup olmadi-
g1, bilginin tiretimi ve aktariminda insan-makine etki-
lesiminin sinirlar1 ve egitimin kamusal niteligine dair
uzun soluklu entelektiiel ve felsefi tartismalarin giincel
bir uzanusi olarak degerlendirilmelidir.

1 “ChatGPT, the Generative Al Chatbot, is Released”, History, 25 Kasim
2025, https://www.history.com/this-day-in-history/november-30/chatgpt-re-
leased-openai, (Erisim tarihi: 2 Mart 2026).

YZ, 12. yiizyilda Cezeri’nin algoritmik diisiince-
ye dayali otomata calismalarindan 19. yiizyillda Ada
Lovelace’in makinelerin sembolik igslem yetenegine dair
ongdriilerine uzanan gok katmanli bir entelektiiel mira-
sin tiriintidiir. Lovelace’in teknolojik iyimserlik ile ente-
lektiiel sorumlulugu birlestiren yaklagimi, giintimiiziin
denetlenebilir YZ araclarinin ilk kavramsal temellerini
atmistir.” Bu tarihsel derinlik YZ’nin yalnizca Bati mer-
kezli bir teknik gelisme olmayip farkli medeniyetlerin
katkilarryla sekillenmis evrensel bir miihendislik ve
mantik siireci oldugunu gostermekeedir.

Modern anlamda YZ caligmalari ise Alan Tu-
ringin  1950°de yonelttigi “Makineler diistinebilir
mi?” sorusuyla epistemolojik bir boyut kazanmis ve
1956'daki Dartmouth Konferanst ile bagimsiz bir
disipline doéniigmiistiir.’> Bu birikim Turkiye'de erken
donemde kargilik bulurken 1959°da Prof. Dr. Cahit

Arf makinelerin diisiinme siireclerini matematiksel

2 Forgotten Dairies, “BBC Documentary: Calculating Ada - The Countess
of Computing 20157, YouTube, 12 Temmuz 2017, https://www.youtube.
com/watch?v=QgUVrzkQgds, (Erisim tarihi: 2 Mart 2026).

3 A. M. Turing, “Computing Machinery and Intelligence”, Mind, Cilt: 59,
Sayt: 236, (1950), s. 433-460.
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ve felsefi acilardan ele alan bir konusma yapmistir.
Turingden Arf’a uzanan bu siireg, biligsel siireclerin
makine temelli hesaplanabilirligini veya makine zeka-
sini teknik bir problemden 6te insan aklinin sinirlarini
sorgulayan bir aragtirma alanina tagimustur.

Giiniimiizde bu tarihsel birikim son zamanlarda
YZ'deki gelismelerle birlikte egitim politikalari agisin-
dan yalnizca pedagojik bir destek aract olmanin &tesi-
ne gegerek stratejik bagimsizlikla dogrudan iliskili bir
alana déntigmiistiir. K-12 diizeyinde doniisiim artik
bu araglarin teknik kapasitesinden ziyade 6grenme
stireclerini nasil etkiledigi ve insan kaynaginin niteli-
gini nasil arurabilecegi tizerine odaklanmaktadir. Bu
vizyon, teknolojiyi ama¢ degil egitsel hedeflere ulas-
may1 saglayan bir destek unsuru olarak konumlan-
dirmaktadir. Egitim siireci baglaminda YZ, 6gretim
faaliyetlerini destekleyen tamamlayici bir teknoloji ol-
manin Stesinde 6grenmenin tasarlanma bicimi, 6gret-
men-ogrenci etkilesimi ve egitim ortamlarinin isleyis
mantigint yeniden tanimlama potansiyeli tastyan bir
unsur olarak da 6ne ¢ikmaktadir.

Geleneksel olarak tebesir ve tahta ile sembolle-
sen, biiyiik olctide tek yonlii bilgi aktarimina dayali
ogretim faaliyetlerinden veri temelli, algoritmalarla
desteklenen ve bireysel 6grenme farkliliklarini goze-
ten yeni 6grenme ekosistemlerine gecis, YZ nin egitim
alaninda sundugu en belirgin yapisal doniisiim goster-
gelerinden biridir. Bu baglamda YZ, 6gretim siiregle-
rini kolaylagtiran veya bireysellestiren bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Ayni zamanda 6grencinin akeif
ozne olarak konumlandigi, 6gretmenin de rehberlik
ve 6grenme tasarimcist roliiniin gliglendigi bitiincil
egitim yaklagiminin ingasina imkan taniyan déniistim
zemini de sunmaktadir.

Bu déniisiim alani, egitimde kalite, firsat esitligi
ve insan kaynaginin niteliginin artrilmasi gibi temel
politika hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Dolayisiyla
YZ’nin K-12 egitimi baglaminda ele alinmasi; pe-
dagojik yeniliklerin otesinde uzun vadeli kalkinma

vizyonu, insan merkezli teknoloji anlayist ve stratejik

4 Cahit Arf, Makine Diisiinebilir mi ve Nasil Diisiinebilir?, (Atatiirk Universi-
tesi Yayinlari Halk Konferanslari Serisi No. 1, Erzurum: 1959).

kapasite ingast perspektifiyle degerlendirilmesi gere-
ken ¢ok boyutlu bir politika meselesi olarak karsimiza
¢tkmaktadir.

Bu nokrtada i) YZ’nin tarihsel ve felsefi arka pla-
n1 itibaryla K-12 egitiminde nasil bir paradigma de-
ogrenme ve siirekli degerlendirme yaklagimlarinin
ogretmen roliinti ve 6grenme siireglerini nasil doniis-
tirdiigii ve iii) 6gretmensiz okul modellerinin YZ nin
pedagojik imkanlar1 ve sinirlarini Tiirkiye baglaminda

nasil ortaya koydugunu incelemek yerinde olacakuir.

KURESEL EGITIMDE YZ:
K-12 DUZEYINDE MEVCUT DURUM
VE ETKi ALANLARI

K-12 diizeyinde YZ uygulamalarinin kiiresel 6lgekteki
etkileri incelendiginde doniistimiin agirlikli olarak ig
temel eksende yogunlastug goriilmekeedir: kisisellesti-
rilmis 6grenme, siirekli ve bicimlendirici degerlendir-
me, 6gretmenin pedagojik roliindeki déniistim.

Bu ¢ercevede 6zellikle uyarlanabilir 6grenme sis-
temleri (adaptive learning systems) 6grencilerin bireysel
ogrenme hizlari, on bilgileri ve kavramsal eksiklikleri-
ni analiz ederek igerik ve geri bildirim sunmaktadur.
Boylece egitim sistemlerinde siklikla gozlemlenen ve
kademeler arast gegislerde biriken 6grenme bosluk-
larinin erken asamada tespit edilmesine imkan tani-
maktadir. S6z konusu sistemler 6grencilerin belirli
bir yetkinlik diizeyine ulagmadan ilerlemesini sinir-
lamakta ve 6grenme farklarinin azalulmasina yone-
lik 6nemli bir politika araci olarak 6ne ¢ikmaktadur.
Bu alandaki erken ve nitelikli 6rneklerden biri Khan
Academy tarafindan gelistirilen ve YZ destekli olarak
alisan Khanmigo uygulamasidir.”

Uyarlanabilir 6grenme platformlarinin 6ne ¢ikan
ozelliklerinden biri olan siirekli ve bicimlendirici de-
gerlendirme yaklagiminin, 6grenme siireglerine olumlu
etkisi yadsinamayacak bir gercekliktir. Bu sistemler 6g-
rencilerin problem ¢ézme becerisine yonelik yaptiklar

hatalari, geri bildirimlere verdikleri tepkileri ve zaman

5 Khanmigo, https://www.khanmigo.ai, (Erisim tarihi: 2 Mart 2026).
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icindeki ilerleme oriintiilerini anlik olarak analiz edebil-
mektedir. Béylece degerlendirme, 6grenmenin sonunda
yapilan statik bir 6l¢tim aract olmaktan ¢ikarak 6gren-
me siirecini yonlendiren dinamik bir pedagojik bilesen
haline gelmektedir. Bu déniisiimiin dogal bir sonucu
olarak 6gretmen rolii de yeniden tanimlanmaktadur.

Mevcut yaklagimlar YZ’nin 6gretmenin yerini
almasint degil 6gretmenin pedagojik karar alma sii-
reglerini, 6grenme tasarimini ve materyal {iretimini
destekleyen bilissel bir altyapt olarak konumlanmasi-
ni merkeze almaktadir. Bu baglamda 6gretmen, ice-
rik aktaricist roliinden uzaklagarak 6grenme verilerini
yorumlayan, anlamli 6grenme deneyimleri tasarlayan
ve ogrencilerin sosyal-duygusal gelisimini yoneten bir
rehber kimligine déniismektedir.

Ulkemizde son dénemde gelistirilen Tiirkiye
Yiizy1li Maarif Modeli Ogretim Programlari bu dénii-
simle uyumlu bir perspektif sunmakta, Milli Egitim
Bakanligt (MEB) tarafindan hayata gegirilen MEBI
Platformu da kisisellestirilmis 6grenme yaklagimi
cercevesinde firsat esitliginin giiclendirilmesi ve veri
temelli egitim politikalarinin desteklenmesi agisindan
kritik bir arag olarak degerlendirilmelidir.® Bu platfor-
mun nitelikli, esnek ve hizli bi¢cimde yapilandirilarak
yayginlastirilmasi, egitimde kalite ve izleme kapasite-
sinin tilke genelinde giiclendirilmesi bakimindan stra-
tejik bir 6nem tagimakeadir.

K-12 egitim sistemlerinin uzun stiredir kargt kar-
stya oldugu yapisal sorunlardan biri, Benjamin Bloom
tarafindan ortaya koyulan ve alan yazininda geleneksel
sinif ortaminda orta diizeyde basarili olarak degerlen-
dirilen bir 6grencinin bire bir 6gretim siireci sonucun-
da yiiksek basar1 diizeyine ulasmasi seklinde agiklanan,
“2 sigma problemi” olarak kavramlagtirilan kalici 6g-
renme farkidir.” Bloom'un ¢alismalart bire bir 6gre-
tim siirecindeki 6grencilerin, sinif ortaminda 6grenen
akranlarina kiyasla yaklagik iki standart sapma daha
yitksek akademik bagari gosterdigini ortaya koymus-

6 MEBI Platformu, heeps:// mebi.eba.gov.tr, (Erisim tarihi: 2 Mart 2026).

7 Benjamin Samuel Bloom, “The 2-Sigma Problem: The Search for Methods
of Group Instruction as Effective as One-to-One Tutoring”, Educational
Researcher, Cilt: 13, Say1: 6, (1984), s. 4-16.

tur. Mevcut egitim sistemleri 6lgek ve kaynak kisitlar:
nedeniyle bu farki yapisal olarak azaltmakra zorlanir-
ken YZ destekli 6grenme sistemleriyle bu problem ilk
kez uygulanabilir bir politika hedefi olarak tartigilabilir
hale gelmistir.

Bu ¢ercevede YZ, K-12 egitiminde daha fazla tek-
noloji kullanimindan ziyade 6grenme siireglerini daha
hassas, daha adil ve daha derin bigimde yapilandirma-
y1 miimkiin kilan yeni bir pedagojik mimariyi temsil
etmektedir. Nitekim kiiresel 6lcekteki tartismalar da
YZ'nin sinif ortamina fiziksel olarak girip girmedigin-
den ¢ok 6grenmenin dogasini nasil doniistiirdiigi me-
selesi etrafinda yogunlasmaktadir.

YZ’'NiN PEDAGOJIK IMKANLARI
VE SINIRLARI: OGRETMENSIZ OKUL
MUMKUN MU?

Son dénemde kiiresel 6lgekte ortaya ¢ikan bazi alter-
natif okul modelleri gretmensiz okul tartigmasini
yeniden giindeme tagimistir. Bu gercevede 6ne ¢tkan
orneklerden biri olan Alpha School, geleneksel 6gret-
men merkezli sinif yapisindan uzaklagarak YZ destekli
bireysel 6grenme sistemleri ile mentorlitk temelli bir
okul modeli sunmaktadir.®

S6z konusu modelde akademik igerik aktarimi
giinliik yaklagik iki saatle sinirlandirilmakta ve biiytik
ol¢tide YZ tabanli platformlar araciligiyla yiiriciil-
mektedir. Okul biinyesinde gérev yapan yetiskinler ise
klasik anlamda 6gretmen roliinden ziyade 6grencilerin
projelerine bire bir rehberlik eden, 6grenme siirelerini
izleyen, yonlendiren ve sosyal-duygusal gelisimlerini
destekleyen mentorler olarak konumlandirilmakeadir.
Bire bir 6gretime yakin bu yaklagim yiiksek maliyetli
bir yapt sunmasina ragmen kisa siirede yayginlagmis
ve yatrimcilarin dikkatini ¢ekmistir. Nitekim okulun
kurucularindan MacKenzie Price tarafindan yapilan
son agiklamalarda bu modelin bazi eyaletlerde daha
yonetilebilir maliyetlerle 6lgeklenebilmesi amaciyla
cesitli uygulama ve politika calismalar yirtcildigi

belirtilmistir.

8 Alpha School, https://alpha.school, (Erisim tarihi: 2 Mart 2026).
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Benzer bir yaklagim Ingilterede faaliyet gosteren
David Game College 6rneginde de gozlemlenmekte-
dir.” Bu modelde YZ destekli bireysel 6grenme prog-
ramlart sinirli gretmen miidahalesiyle uygulanmakta
ve dgrenciler belirli dersleri kendi 6grenme hizlarin-
da YZ tabanli sistemler araciligiyla takip etmektedir.
Okul biinyesindeki yetiskinler ise akademik igerigin
dogrudan aktarimindan ziyade ogrencilerin ilerleme
takibi, 6grenme motivasyonlarinin desteklenmesi ve
sinav stratejilerinin yapilandirilmasi gibi alanlarda bire
bir rehberlik sunmaktadir. Alpha School modeline
kiyasla daha sinirli bir YZ biitiinlestirmesi iceren bu
yap1, 6gretmenin tamamen ortadan kalkug: bir okul
modelinden ziyade 6gretmenlik mesleginin pedagojik
sorumluluklarinin yeniden tanimlandigt ve insan ile
YZ arasinda islevsel bir is bolimiine dayanan hibrit
ogrenme modellerine isaret etmekeedir.

Bu noktada tartismanin merkezinde yer alan kri-
tik soru, s6z konusu modellerin pedagojik olarak ne
olctide yenilik¢i oldugundan ziyade hangi sosyoekono-
mik, kiiltiirel ve kurumsal baglamlarda siirdiiriilebilir
ve olceklenebilir olduklaridir. Alpha School ve David
Game College ornekleri yiiksek diizeyde kisisellestiril-
mis 6grenme deneyimleri, siirekli ve yapilandirict geri
bildirim mekanizmalart ile veri temelli 6grenci ilerle-
me takibi agisindan dikkat gekici imkanlar sunmak-
tadir. Ancak bu modellerin sundugu pedagojik kaza-
nmimlar, biiyiik 6lgtide diisiik 6grenci sayilari, yogun
bire bir rehberlik ve yiiksek maliyetli insan kaynagiyla
miimkiin olabilmektedir. Buna karsilik sosyal 6gren-
me, akran etkilesimi, ortak deger ingasi ve 6grenciler
arasinda dogal olarak gelisen 6grenme topluluklarinin
stirekliligi gibi alanlarda nasil bir denge kuruldugu ha-
len tartugmaya agik ve gorece kirilgan boyutlar olarak
one ¢ikmaktadir. Bu durum ise YZ destekli 6grenme
sistemlerinin sundugu avantajlarin, pedagojik ve top-
lumsal sinirlariyla birlikte ele alinmasini zorunlu kil-
makta, dgretmensiz okul soyleminin Stesinde insan
etkilesimini merkeze alan dengeli ve baglamsal ¢oziim-

lerin 6nemine isaret etmektedir.

9 David Game College, heeps:/ Iwww.davidgamecollege.com, (Erisim tarihi:

2 Mart 2026).

Bu tiir modellerin Tiirkiye baglaminda uygulana-
bilirligi teknolojik altyap: veya maliyet gibi avantajla-
ra ek olarak egitim sisteminin kiiltiirel, kurumsal ve
pedagojik dinamikleri dogrultusunda degerlendiril-
melidir. Tiirkiyede K-12 egitimi gerek devlet okullar:
gerekse 6zel okullarda biiyiik ol¢tide akademik basar:
ve merkezi sinav performanst (LGS ve YKS) etrafinda
sekillenmektedir. Devlet okullarindaki veliler agisin-
dan bu sinavlar ¢ogu zaman ¢ocuklar icin bir sosyoe-
konomik sigrama zemini olarak gériiliirken benzer bir
sinav odakli beklentinin 6zel okul velileri arasinda da
yayginlastigt dikkat cekmekeedir.

Oysaki K-12 egitiminin yalnizca akademik ¢ik-
tilara indirgenmesi; toplumsal degerlerin aktarimi,
rehberlik, beceri gelisimi, 6gretmen-6grenci iligkisinin
niteligi ve iyi insan yetistirme gibi egitimin temel is-
levlerini ikincil plana itme riski tagimaktadir. Mevcut
yiiksek sinav baskist altinda YZ destekli yenilik¢i okul
modellerinin —bilhassa 6zel okullar dahil olmak tizere—
genis 6lgekte uygulanmasi kisa vadede sinurli goriin-
mektedir. Bununla birlikte bu modellerde 6ne cikan
mentorlik yaklagimi, bireysellestirilmis 6grenme ve
YZ destekli 6grenme mimarisi; 6gretmeni sistemin
disina itmeden 6gretmen kapasitesini giiglendiren, pe-
dagojik etkiyi derinlestiren ve kamusal egitim politika-
larini tamamlayicr nitelikte bir déniisiim alani olarak
ele alinmalidir.

Bu asamada tartistlmas: gereken temel mesele
ise ogretmeni YZ ile ikame etmek veya 6gretmeni
YZ'ye uyum saglamaya ikna etmek degildir. Asil
mesele 6gretmeni YZ destekli yeni 6grenme ekosis-
temlerinin pedagojik lideri haline nasil getirebilece-
gimizdir. Bu perspektifte 6gretmen, algoritmalarin
tirettigi verileri anlamlandiran, 6grenme siireclerini
etik ve insani degerler cercevesinde yonlendiren ve
teknolojinin sinirlarini pedagojik ilkelerle dengele-
yen asli aktor olarak konumlanmaktadir. Bu nedenle
ogretmensiz okul tartgmasi; ulagilmasi gereken bir
hedeften ziyade YZ’nin egitimde nerede etkili, nere-
de sinirli ve hangi noktalarda insan rehberligine ih-
tiya¢ duydugunu goriiniir kilan bir diisiince deneyi
olarak degerlendirilmelidir.

setav.org
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Nihayetinde egitimin siirdiiriilebilir ve adil d6-
niigiimii, 6gretmeni sistemin digina iten degil aksine
merkeze alarak teknolojiyi onun pedagojik kapasitesi-
ni genisleten bir imkan alanina déniistiiren yaklagim-

larla miimkiin olacaktir.

SONUC VE ONERILER

YZ, egitim tarihinde tebesirle kara tahtaya dokunusla
baslayan bilgi aktarim siirecini, verinin algoritmik bir
rehbere doniisttigii hibrit bir ekosisteme tagimakrtadur.
Bu doniisiim, teknik bir yeniligin egitim tarihinin bi-
rikimiyle birleserek 2 sigma problemi gibi koklii peda-
gojik engellerin agilmasina yeni imkanlar sunmasiyla
anlam kazanmaktadir. Analiz edilen 6gretmensiz okul
modelleri, YZ'nin akademik igerik aktarimindaki uyar-
lanabilir 6grenmenin giiciinii kanitlasa da 6gretmenin
mentorlitk ve benzeri roller araciligiyla egitim siirecin-
deki vazgecilmezligini bir kez daha teyit etmektedir.
Nihayetinde YZ, 6gretmeni sistemin digina itmeye ¢a-
lisan bir rakip degil onun pedagojik kapasitesini genis-
leten, rutin islerde siireci destekleyen ve 6grenciyi veri
nesnesi olmaktan ¢ikarip akdif bir 6zne haline getiren
stratejik bir unsur olarak konumlanmalidir.

Tiirkiye baglaminda bu siireg, sinav odakli sis-
temin getirdigi biligsel, sosyal, psikolojik ve mekanik
baskilar1 azaltmak ve firsat esitligini veri temelli politi-
kalarla giiclendirmek i¢in 6nemli bir imkan sunmak-
tadir. Nitelikli insan kaynag; insasi, YZ'nin sadece bir
titketim nesnesi olarak degil yerli ve milli stratejiler
dogrultusunda bir 6grenme mimarisi seklinde kurgu-
lanmasina baglidir. Egitimde YZ uygulamalari, tekno-
lojik bir yarisin 6tesinde insan merkezli bir gelecek ta-
sartmi olarak ele alinmalidir. Bu baglamda su 6neriler

stralanabilir:

e Ogretmenin roliiniin 6grenme kolaylastiricist
ve pedagojik lider olarak yeniden tanimlanmasi:

Ogretmenlerin birer 6grenme tasarimcist ve

ISTANBUL - WASHINGTOND.C. - BERLIN - BRUKSEL

kolaylastiricisi olan mentor olarak yetistirilmesi
kritik 6nemdedir.

Etik ve seffaf yonetim mekanizmalarinin isletilmesi:
Hazirlanan etik kilavuzlarin ve y6nergelerin
saha uygulamalarinda aktif olarak kullanilmasi

saglanmalidur.

Hibrit 6grenme ekosistemlerinin yerel YZ ¢6-
ziimleriyle desteklenmesi: Bir tarafi tamamen
tercih etmek yerine hibrit modeller araciligiyla
uyarlanabilir 6grenmenin desteklenmesi; 6gret-
menin derinlemesine analizlerle rehberlik sundu-
gu dengeli modellerin okul kiiltiiriiyle biitiinles-
tirilmesi temel bir hedef olarak belirlenmelidir.

Dijital nezaketin korunmasi: YZ araglarinin
kullaniminda toplumsal normlara uyum géze-
tilmeli, 6grencilerin dijital bagimlilik ve yan-
lilikla miicadele edebilmeleri icin standartlar
olugturulmali ve stratejiler belirlenmelidir.

YZ okuryazarligt derslerinin yayginlagtirilmasi:
YZ'nin etkili kullanilmasinin en temel yolu,
aracin dogru bigimde taninmasindan ge¢mek-
te; bu nedenle potansiyelinin ve sinirliliklarinin
ogrenciler tarafindan hizla kavranabilmesi igin
okullarda YZ okuryazarlig1 derslerinin yaygin-
lastirilmasi gerekmekeedir.

Ogrenmeyi 6grenme ve uyum saglama becerileri
edindirilmesi: YZ'nin son zamanlardaki hizli ge-
lisim siireci bundan sonra teknolojik yeniliklerin
ve doniistimlerin hizina yetisen, onu takip eden ve
onu iireten dgretmen ve 6grencilerle miimkiindiir.
Bu sebeple K-12 okul ekosistemlerinin bilgi odakli
bir yapidan beceri odakl: bir yapiya hizli bir sekilde
dontisiim gerceklestirmesi gerekmektedir. Bu d6-
niigiim siirecinde ise uyum saglama ve 6grenmeyi
ogrenmenin en fazla 6n plana ¢ikacak beceriler ol-
masi bu ¢agin gerekliligi haline gelmistir.
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Bu yayindaki fikirler tamamen yazarina aittir ve SETA Vakfr'nin yayin politikasini yansitmayabilir.



