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Bu analiz gecis hikimetinin gectigimiz bir yilhk
sure icerisinde attigi iktisadi adimlari ele almakta
ve sureci ekonomi politik agcidan incelemektedir.

OZET

Arap ayaklanmalari sonrasi i¢ savas ve dis miidahalelerin etkisiyle altyapist
ve ekonomik tesisleri biiyiik 6l¢iide tahrip olan Suriyede 8 Aralik 2024’te
yasanan devrim sonrasinda bir¢ok alanda yeniden yapilanma ve reform ¢a-
lismalarina baglanmugtir. Yeni yonetim makroekonomik istikrari saglamak
ve uluslararasi sisteme yeniden entegre olmak icin iktisadi alanda cesitli
reformlar, dis yatirim ¢ekme girisimleri ve kurumsal yeniden yapilanma
adimlari atmistir. Bu baglamda bagta Kérfez tilkeleri ve Tiirkiye olmak tize-
re enerji, altyapi, telekomiinikasyon ve liman isletmeciligi gibi alanlarda
milyarlarca dolarlik anlagmalar imzalanmigtir.

Bu analiz gegis hitkiimetinin gegtigimiz bir yillik siire igerisinde attg:
iktisadi adimlari ele almakta ve siireci ekonomi politik agidan incelemekte-
dir. Ayrica Suriye hiikiimetinin ekonomik yeniden yapilanmasinin yalniz-
ca fiziksel yatrimlar degil giiglii kurumlar, miilkiyet haklarinin korunmasi,
seffaf ydnetim ve sosyal politikalarin giiclendirilmesiyle miimkiin olacagini

da vurgulamaktadir.
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GiRis

Suriye ekonomisi 2011 sonrast dénemde i¢ savas nedeniyle modern ekonomik
tarih agisindan nadir goriilen 6lgekee bir ¢oziilme, kurumsal yipranma ve sos-
yoekonomik tahribat yagamugstir. 8 Aralik 2024’te Esed rejiminin devrilmesiyle
birlikte Suriye hem i¢ siyasi doniisiim hem de uluslararasi sistemle yeniden bii-
tiinlesme arayuslari cercevesinde yeni bir ekonomik yapilanma siirecine girmistir.
Bu analiz s6z konusu déniisiim siirecinin makroekonomik, kurumsal ve sektorel
dinamiklerini biitiinciil bir cercevede ele almay1 amaglamaktadur. I¢ savasin mey-
dana getirdigi yitkim, makro finansal gostergelerde keskin bozulmalar, tiretim ka-
pasitesindeki dramatik erozyon ve insan sermayesinin kaybi Suriye’nin ekonomik
kalkinma perspektifini hem yapisal hem de konjonktiirel nedenlerle sinirlamigtir.
Bu kosullarda gegis doneminin ekonomik politikalar: yalnizca kisa vadeli istikrar
degil ayni zamanda siirdiiriilebilir yeniden yapilanma kapasitesini belirleyen esas
faktor haline gelmektedir.

Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), ACAPS
ve gesitli bolgesel arastirma merkezlerinin analizleri 2008-2024 déneminde tilke-
nin milli gelirinin {igte ikisine yakinint kaybettigini, enflasyonun kronikleserek
hiperenflasyon esiklerine ulastigini, para biriminin 300 kattan fazla deger kaybet-
tigini, biitge ve cari islemler kaleminde uzun siire boyunca yiiksek acik verdigini

ortaya koymaktadir. S6z konusu gostergeler yalnizca ekonomik bir daralmayr de-
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SURIYE'DE YENIDEN YAPILANMA: GECIiS SURECININ EKONOMi POLITIGI

gil ayn1 zamanda kurumsal gercevede ¢oziilme, finansal sistemde islevsizlesme ve
devlet kapasitesinde zayiflamay: yansitmakeadir.

I¢ savas ve 8 Aralik 2024 sonrasinda Suriye ekonomisinin yeniden yapilan-
dirilmast klasik anlamda bir “toparlanma” siirecinden ziyade devlet kapasitesi,
finansal mimari ve ekonomik kurumlarin yeniden tasarimini gerektiren ¢ok
adimli bir déniisiimdiir. Suriye’nin bugiin yiizlestigi temel sorun i¢ savas sonrast
toparlanma ihtiyacinin yalnizca fiziksel altyapiyla sinirli olmamasi ayni zamanda
mali disiplin ve istikrarin yeniden saglanmast ile birgok siyasi ve

ekonomik kurumun yeniden inga edilmesini gerektirmesidir. . .
Suriye’nin bugiin

yuzlestigi temel
sorun i¢ savas
sonrasi toparlanma
ihtiyacinin yalnizca
fiziksel altyapiyla
sinirl olmamasi
ayni zamanda mali
disiplin ve parasal

Mevcut Suriye hiikiimetinin geride kalan bir yillik siire zar-
finda atugr adimlar bu gergevede degerlendirilmelidir. Uluslararas
odeme sistemlerine doniis, dis finansman kanallarinin yeniden acil-
mast, Korfez tilkeleri ve bolgesel aktorlerle imzalanan bityiik olgekli
yatrim anlasmalari, enerji ve altyapr alanlarinda kamu-6zel sekedr
is birligi (KOI) modellerinin devreye alinmast yeni ekonomik do-
nemin temel bilesenleridir. Bununla birlikte yaptirimlarin devam

eden etkileri, finansal sektoriin kirilgan yapisi, seffaf ve dogru ve-

rilere ulagmadaki eksiklikler siirecteki belirsizligi artrmakea ve ser- istikrarin yeniden
maye girislerinin sinirlt kalmasina neden olmaktadir. saglanmasi ile bircok

Suriye ekonomisinin tarihsel bir esikten gectigi bu siiregte siyasi ve ekonomik
makroekonomik gdstergelerdeki dengesizlikler, kurumsal ka- kurumun yeniden
pasite zaaflari ve dis kisitlar kadar yeni siyasi ortamin sundugu insa edilmesini
firsatlar ve uluslararasi sistemle yeniden biitiinlesme ¢abalari da gerektirmesidir.

belirleyici olacaktr. Bu baglamda ilerleyen sayfalarda Suriye’nin
genel makroekonomik goriiniimii kisaca 6zetlendikten sonra yeni rejimin ku-
rumsal yapilanma caligmalari, dis ekonomik iligkileri, sektor politikalari ve finans

sekedriinde gerceklestirdigi faaliyetler incelenmistir.

SURIYE EKONOMISININ GENEL _
MAKROEKONOMIK GORUNUMU

2008-2024 donemine ait reel gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH) biiytime verileri in-
celendiginde Suriye ekonomisinin i¢ savas nedeniyle belirgin bir yapisal bozulma
ve yiiksek oynaklik sergiledigi gortilmektedir. 2008-2010 arasinda biiytime oran-
lar1 ytizde 4,5 ile yiizde 5,9 bandinda istikrarli bir seyir izlerken 2011°de baglayan
i¢ savasin etkisiyle ekonomik akrivite keskin bi¢imde daralmistir. Bu dogrultuda
milli gelir rakamlarinda 2012 ve 2013 yillarinda gerceklesen yiizde 26’y1 asan kii-
¢lilme oranlart donemin minimum nokralart olup iilkede reel sektoriin, i¢ ve dis
ticaret akiglarinin ve finansal sistemin ¢6kiisiinii net bicimde ortaya koymaktadir.

2014-2016 déneminde kiigiilme devam etmekle birlikte daralmanin siddeti azal-
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ANALIZ

mis ve ardindan ekonomi diisitk tempolu bir toparlanma siirecine girmistir. An-
cak 2020 sonrasi yeniden zayiflama egilimi belirginlesmis ve biiytime 2022-2024

déneminde sirastyla yiizde 0,7; ylizde -1,2 ve yiizde -1,5 seviyelerine gerilemistir.

GRAFIK 1. SURIYE’DE KiSi BASINA DUSEN MiLLi GELIR VE REEL BUYUME ORANI

(2008-2024, YUZDE, DOLAR)
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Kaynak: Syria Macro-Fiscal Assessment, (Diinya Bankasi, Washington DC: Haziran 2025), s. 28-29.

* Tahmini rakamlar

[¢ savas nedeniyle incelenen donemde kaginilmaz olarak negatif biiyiime ya-
sandig1 goriilmektedir. Bu tablo uzun siireli ¢atigma ortaminin olugturdugu insa-
ni dramin arz yonlii kapasite kayiplari, sermaye stokunun tahribi, gog hareketleri
ve dig finansmana erigsim kisitlart gibi nedenlerle ekonomi tizerinde kalict bask:
olusturmustur. Sonug olarak incelenen dénemdeki biiylime trendi, Suriye eko-
nomisinin gegici bir ekonomik daralmanin 6tesinde yapisal olarak kapasitesinde
kayiplar yasadigini ve kirillganlastugini gostermektedir.

S6z konusu dénem kisi bagina diisen milli gelir verileri temel alinarak incelen-
diginde, Suriye ekonomisinde gelir diizeyinde siirekli ve derin bir erozyon yasandig:
agikea goriilmektedir. 2008°de 1.950 dolar olan kisi basina diisen milli gelir 2010°'da
2 bin 480 dolara ulagarak donemin en yiiksek seviyesine ¢tkmistir. Bu donem heniiz
i¢ savagin baslamadig1 ve ekonominin gorece istikrarli biiytime gosterdigi yillara
kargilik gelmektedir. Ancak 2011 sonrasinda yasanan insani dram neticesinde 2010
oncesi olusan olumlu hava dagilarak ekonomik faaliyetler durma noktasina gelmis
ve sonugta kisi bagina milli gelir hizla gerilemeye baslamustir. Suriye ekonomisi hizli
bir sekilde diisiik gelirli ekonomiler kategorisine inmistir. 2022-2024 arasinda gelir
seviyesinin 710-830 dolar bandinda seyretmesi ekonominin toparlanma kapasite-
sinin son derece zayif oldugunu ve devrim sonrasi dénemde bile yapisal ekonomik
sorunlarin derin sekilde devam ettigini gostermektedir. Sonug olarak dlgiilebilen
rakamlara gore milli gelirde 2008’ kiyasla yaklagik yiizde 60’1n {izerinde bir kayip
yasanmus ve i¢ savas derin bir iktisadi tahribata yol agmistir.
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SURIYE'DE YENIDEN YAPILANMA: GECIiS SURECININ EKONOMi POLITIGI

Suriye ekonomisinin yapist enflasyon, dis ticaret agig1 ve biite agig1 agisin-
dan incelendiginde de koétii durum oldukga belirgindir. Suriye’nin 2008-2011
déneminde enflasyon oranlari gorece diisiik seyrederken (yiizde 2,9; yiizde 15,7)
2012 sonrasinda ig savasin etkisiyle fiyatlar hizla yiikselmis ve ekonomi yapisal bir
yiiksek enflasyon siirecine girmistir. 2012-2019 arasinda enflasyon zaman zaman
ylizde 40 ile yiizde 50 seviyelerine ¢ikarak kalic fiyat istikrarsizligina neden ol-
mugtur. 2020 sonrast donem ise belirgin bir kirilma nokrasidir. 2020'de enflasyon
ylizde 114,2’ye ve 2021°de yiizde 118,8’¢ ulasarak hiperenflasyona yaklasmistur.
Bu dénemde hizli kur deger kaybi, arz soklari, tiretim kapasitesinin ¢dkmesi ve
para politikasinin etkisizligi fiyat artiglarini kontrol edilemez hale getirmistir. So-
nug olarak 2020 sonrast enflasyon rakamlari Suriye ekonomisinin derin yapisal
sorunlar ve agir déviz krizi nedeniyle kronik ve oynak bir yiiksek enflasyon reji-

mine sikisugini gostermektedir.

GRAFIK 2. SURIYE’DE ENFLASYON (2008-2024, YUZDE)
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Kaynak: Syria Macro-Fiscal Assessment, s. 28-29.

* Tahmini rakamlar

Suriye acisindan ikiz acik (biitge acig1 ve cari agik) verileri incelendiginde
2008-2024 doneminde biitce dengesinin siirekli negatif bolgede seyrettigi ve
ozellikle i¢ savagin ilk tesirleriyle 2012-2014 arasinda mali pozisyonun belirgin
bicimde bozuldugu goriilmektedir. Cari islemler dengesi ayni donemde yiiksek
volatilite ve derinlesen agiklarla karakterize olup dis finansmana ve ticarete ba-
gimliligin yapisal niteligini giiclendirmektedir. Son yillarda her iki gostergede
gozlenen kismi toparlanmaya ragmen mali ve dis denge gostergeleri orta vadeli
stirdiiriilebilirlik acisindan devam eden kirilganliklara isaret etmektedir. Buradan
hareketle i¢ savastan 6tiirii Suriye ekonomisinin diisiik biiytime, yiiksek enflas-
yon ve ikiz agtk sorunuyla yiizlestigi ve oldukea kirilgan bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir. Tiim bu makroekonomik problemler; kurumsal sorunlar, vergi

sistemindeki bozukluklar, altyap: eksiklikleri ve finansal sorunlarla birlestiginde
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ANALIZ

Suriye’nin 2000’lerin basindaki goreli istikrar ddneminin olduke¢a uzaginda kal-

dig1 soylenebilir.

GRAFIK 3. SURIYE'DE iKiZ ACIK (2008-2024, YUZDE)
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Kaynak: Syria Macro-Fiscal Assessment, s. 28-29.

* Tahmini rakamlar

Diinya Bankas’'nin hesaplamalarina gore 2008°de 1 ABD dolar1 kargisinda
46,6 Suriye lirast olan kurun 2024’e gelindiginde 14 bin Suriye lirasini agmas:
beklenmektedir. Suriye para biriminde 300 kattan fazla yasanan bu deger kaybr i¢
savag nedeniyle yasanan makroekonomik istikrarsizligin ve tilke ekonomisinin ya-
pisal tahribatinin acik bir géstergesidir. Kurda yasanan bu dl¢ekte bir deger kayb:
tek bagina bile tiretim kapasitesinin ¢dkmesi, dis ticaret kanallarinin daralmast,
arz yonlii darbogazlar ve para politikasinin etkisini kaybetmesi gibi ¢ok ¢esitli

sorunlara neden olabilmektedir.

GRAFIK 4. SURIYE'DE AGIRLIKLI ORTALAMA KUR (2008-2024, YUZDE)
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Kaynak: Syria Macro-Fiscal Assessment, s. 28-29.

* Tahmini rakamlar
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SURIYE'DE YENIDEN YAPILANMA: GECIiS SURECININ EKONOMi POLITIGI

Sonug olarak déviz kuru, iilkelerin risk primine duyarli temel gostergelerden
biridir. Kuru belirleyen seviyelerin bu kadar hizli ve yiiksek bir sekilde bozulmast
ekonomik akeorlerin tilkeye yonelik risk algisinin sert bir bicimde yiikseldigini
de gostermektedir. Suriye lirasindaki bu dramatik deger kayb: sadece bir fiyat
istatistigi degil ayni zamanda tilkenin yasadig: krizin kiiresel finansal sistemdeki

algisinin bir karsiligidur.

YAPTIRIMLARDAN YAPISAL SORUNLARA
SURIYE EKONOMISI

2024’te kaydedilen yiizde 1,5’lik reel daralmanin ardindan Suriye ekonomisinin
2025’te yaklasik yiizde 1 oraninda sinurli bir biiytime gostermesi beklenmektedir.
Bu projeksiyon ekonomik faaliyetin halen likidite sikisiklig1, dis finansman kay-
naklarina erisimdeki zorluklar ve finansal sistemin isleyisindeki yapisal aksakliklar
nedeniyle baski altinda oldugunu gostermektedir. Yaptrimlarda gézlenen kismi
gevsemenin biiylime tizerinde sinirlt bir pozitif etkisi olabilecegi 6ngoriilse de dig
varliklara erigim sorunlarinin siirmesi, uluslararasi finans sistemine entegrasyo-
nun zayif kalmast ve enerji arz zincirlerindeki devam eden darbogazlar gibi kii-
resel ekonomik sorunlar iktisadi toparlanmay1 belirgin bigimde sinirlandirmak-
tadir. Bu kogullar altinda Suriye ekonomisinin 2025 gériiniimii hem arz yonli
kapasite kisitlart hem de finansal aktarim mekanizmasindaki yapisal kirilmalar
nedeniyle teknik agidan yiiksek kirilganlik barindirmakta ve potansiyel biiyiime
patikasindan uzak bir seyir izlemektedir.!

Bu zayif biiyiime dinamiklerine kargin Sam yonetimi yatirim ve is ortami-
n1 gelistirmeye yonelik kapsamli yasal reformlar uygulamaya koymaktadir. Fik-
ri miilkiyet haklarinin gii¢lendirilmesi, yeni kurumsal yapilarin olusturulmast,
yaturimei dostu bir vergi rejiminin kurgulanmasi ve finans sektériinde sermaye
mobilizasyonunu hizlandiracak diizenlemelerin hazirlanmasi yabanci dogrudan
yaurimlari yeniden ¢ekmeyi amaglayan stratejik girisimlerdir. Sam Menkul Kiy-
metler Borsas’'nin yeniden acilmast ve Merkez Bankasi’'nin modern elektronik
odeme sistemlerine yonelik imzaladig1 anlagmalar finansal piyasalarin canlandi-
rilmasina ve kiiresel 6deme aglarina entegrasyon kapasitesinin artirilmasina yone-
lik 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir. Bu adimlara ilave olarak altyap1
ve lojistik gelistirme ¢abalari ile uluslararasi iktisadi yapiya uyum siiregleri daha
seffaf, ongoriilebilir ve istikrarli bir yatirim ortami olusturmay1 hedeflemektedir.
Makroekonomik ve finansal reformlarin es zamanli yiiriitiilmesi yeniden insa sii-

recine kurumsal bir ¢erceve sunarken yatirim giindeminde seffafligin artirilmast

1 “New World Bank Report Highlights Syria’s Economic Challenges and Recovery Prospects for 2025”, Diinya Banka-

si, 7 Temmuz 2025, https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/07/07/-new-world-bank-report-highligh-
ts-syria-s-economic-challenges-and-recovery-prospects-for-2025, (Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).
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ANALIZ

ve uluslararast yatirimeilarla iletisimin giiglendirilmesi, Suriye’yi rekabetin dtesin-

de is birligine dayali bir ekonomik platform haline getirmeyi amaglayan biitiinciil

bir yaklagim ortaya koymaktadir.” Ornegin Suriye 6zelinde KOI modelinin ilk

ornekleri de goriilmeye baslanmistir. Ulkenin ekonomik kalkinmasinda katalizér

rolii oynayacak 7 milyar dolarlik bir enerji yatirimi Tiirkiye-ABD-Katar ortakli-

giyla hayata gegirilmistir.”

Suriye, i¢ savas sonrasinda uluslararast 6deme sistemine ye-

New York Federal
Rezerv Bankasi ile
SWIFT agi Gizerinden
yapilan ve “selamlama
bildirimi” niteliginde
olan islem Suriye'nin
kiresel bankacilik
altyapisina geri

niden entegrasyon saglama yoniinde de adimlar atmaya bagla-
mistir. Bu kapsamda Suriye Merkez Bankasi tarafindan yapilan
aciklamaya gore Samda faaliyet gésteren bir bankadan Italyadaki
bir muhabir bankaya dogrudan ticari nitelikte bir 6deme islemi
basariyla tamamlanmigtir. Bu adim Suriye’nin kiiresel finansal mi-
mariye yeniden entegrasyon siirecinde kritik bir déntim noktast
olarak degerlendirilmektedir. Bu 6deme islemi 2011°de baslayan

i¢ savagin ardindan iilkeye uygulanan kapsamli finansal ve ban-

dondigind

qusIargraﬂ kacilik kisitlamalar1 nedeniyle kesintiye ugrayan uluslararas: para
transferi mekanizmalarinin yillar sonra yeniden islerlik kazandi-

muhataplarina

resmen bildirme gini gostermektedir. Suriye’nin uluslararasi finansal kurumlarla

yoniinde attigi 6nemli
adimlardandir.

giiven tesis etme ¢abalarinin bir parcast olarak dikkat ¢eken bu
adim dis ticaret islemlerinde seffaflik ve islem giivenligi agisindan
yapisal bir normallesmeye isaret etmektedir. Bununla birlikte s6z
konusu adimin devaminin gelmesi halinde yapurimlar, dis politika dinamikleri
ve uluslararasi diizenleyici ¢ergevelerle uyum konusunda 6nemli gelismeler yasa-
nabilecektir.* Bu noktada Suriye Merkez Bankast da diger merkez bankalariyla
odeme sistemleri tizerinden iliski kurmaya baglamistir. New York Federal Rezerv
Bankasi ile SWIFT ag: tizerinden yapilan ve “selamlama bildirimi” niteliginde
olan islem Suriye’nin kiiresel bankacilik altyapisina geri dondiigiinti uluslararas:
muhataplarina resmen bildirme yoniinde attig1 6nemli adimlardandir.” Ote yan-
dan Suriye Merkez Bankasi bu tiir uluslararasi entegrasyon adimlarinin yani sira
tilke parasinin istikrarli bir sekilde basilmast i¢in de arayis icindedir. Bu noktada

mevcut anlasmanin Rusya ile yapildigi belirtilmektedir.®

2 “Experts Respond: Syrian President Ahmed al-Sharaa’s Landmark Visit to New York and First UNGA Participation”, SETA,
https:/ /www.setav.org/ en/ experts-respond-syrian-president-ahmed-al-sharaas-landmark-visit-to-new-york-and-first-un-
ga-participation, (Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).

3 “Suriye’nin Enerji Yatrimi 7 Milyar Dolarla Uygulama Safthasina Ulagt”, Ekonomim, 6 Kasim 2025, https://www.eko-
nomim.com/dunya/suriyenin-enerji-yatirimi- 7-milyar-dolarla-uygulama-safhasina-ulasti-haberi-853716, (Erisim tarihi: 24
Kasim 2025).

t “Exclusive: Syria Made First Direct International Bank Transfer via SWIFT since War, Central Bank Governor Says”,
Reuters, 19 Haziran 2025.

5 “Syria Sends First Swift Message to New York Fed, Central Bank Governor Says”, Reuters, 19 Haziran 2025.

6 Ikram Kouachi, “Syrian Central Bank Confirms Arrival of Syrian Pounds from Russia, Denies Inaccurate Claims”, Anadolu
Ajansi, 14 Subat 2025.
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SURIYE'DE YENIDEN YAPILANMA: GECIiS SURECININ EKONOMi POLITIGI

Suriye’nin uluslararas: sisteme entegrasyon kapsaminda yapug: siyasi calis-
malar da devam etmektedir. Devlet Bagkant Ahmed Saranin Washington'a ger-
ceklestirdigi ve finans gevrelerini de kapsayan ziyareti bu yénde atlan en énemli
adimdir. S6z konusu ziyaretle ABD Hazine Bakanlig: tarafindan 2019'da yiirtir-
lige giren ve Suriye’ye yonelik genis 6lgekli ekonomik ve finansal yaptirimlar
iceren Sezar Yasasi (Caesar Act)” kapsamindaki uygulamalarin belirli bir siireyle
kismen askiya alinmasi, Suriye hiikiimetinin uluslararasi sisteme entegrasyon ka-
pasitesini giiclendirebilecek bir adimdir. ABD Yabanci Varliklar Kontrol Ofisi
(OFAQ) tarafindan yapilan agiklama Suriye’ye yonelik yapurimlarin Rusya ve
[ran’la iliskili islemler hari¢ genel olarak durduruldugunu ortaya koymakeadir.
Ote yandan Esed donemi Suriye hiikiimeti yoneticilerine iliskin yaptirimlar ise
stirdiiriilmektedir.” Yapurimlardaki bu gevsemeyle Suriye ile gergeklestirilecek dig

ticaret iglemlerinin kolaylasmasi muhtemeldir.

EKONOMIK YENIDEN YAPILANMA
VE ULUSLARARASI i$ BiRLIKLERI

GENEL CERCEVE: KIRILGANLIKLAR, REFORM
VE KAPSAYICILIK IHTIYACI

Suriye gegis hitkiimeti ekonominin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalarinda yap-
urimlarin durdurulmasi ve uluslararasi entegrasyon siirecleriyle birlikte i¢ piya-
salarin toparlanmast igin de birtakim adimlar atmustr. Ilk aylarda ithalat-ihracat
kontrollerini gevsetme, bazt kamu iktisadi tesebbiislerini 6zellestirme ve kamuda
istihdami azaltma gibi serbestlestirici adimlar atmistir. Amag ise i¢ savas ve yol-
suzlukla agir hasar gormiis, yapurimlarla bogulan bir ekonomiyi dis yatirim i¢in
cazip hale getirmek ve verimsiz kamu igletmelerinin yiikiinii azaltmakur.” Ancak
bu déniisiim yapurimlar ve finansal izolasyonun stirdiigii, finansal piyasalarda
istikrarin saglanamadigy, issizlik ve yoksullugun siirdigii son derece kirilgan bir
zeminde gerceklesmektedir. Bu kirilgan zemin tizerinde hiikiimetin 6zellikle alt-
yap1, konut, sanayi, tarim ve enerji alanlarinda acil 6nlemler almasi ve adimlar
atmasi gerekmektedir. Ancak hitkiimet bunlari yaparken bahsi gegen igsizlik, yok-

sulluk ve gelir esitsizligi konularint da géz oniinde bulundurmalidir.

7 Suriye’deki savag suglari nedeniyle Esed rejimi ve ona destek veren yabanci paral askerlere yaptirim 6ngoren “Sezar Suriye
Sivil Koruma Yasasi” (Caesar Syria Civilian Protection Act) achini tagtyan hukuki diizenleme hakkinda detayh bilgi igin bkz.
Murat Arslan ve Ola Karakurt, “ABD’nin Esed Rejimine Yonelik Sezar Yasast ve Muhtemel Sonuglar1”, SETA Perspektif, Sayr:
286, (Haziran 2020).

8 Muhammed Yasin Giing6r, “US Partially Suspends Caesar Act Sanctions on Syria for 180 Days”, Anadolu Ajansi, 10
Kasim 2025.

9 William Luebkert, “Sanctions Jeopardize Post-Civil War Syrian Economy Despite Economic Reforms”, Michigan Journal
of Economics, 3 Nisan 2025, https://sites.Isa.umich.edu/mje/2025/04/03/sanctions-jeopardize-post-civil-war-syrian-eco-
nomy-despite-cconomic-reforms, (Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).

setav.org 15



ANALIZ

8 Aralik 2024’te rejim degisimi sonrast Suriye’nin iktisadi yeniden yapilanma
kapasitesini belirleyen kritik unsurlardan biri de dis aktorlerle kurulan ¢ok katmanls
is birlikleridir. Bu is birlikleri bir yandan yaptirim rejimi ve siyasi mesruiyet tartisma-
lartyla sinirlanirken diger yandan Koérfez tilkeleri basta olmak tizere bélgesel giiclerin

altyap, enerji ve yeniden yapilanma odakli girisimleriyle sekillenmektedir.

ALTYAPI: ELEKTRIK, SU, ULASTIRMA
VE DIJITAL BAGLANTI

[¢ savas ve Subat 2023’te yasanan siddetli deprem ozellikle elektrik, su ve ulas-
tirma altyapisinda agir tahribata yol agmigtr. Diinya Bankas’'nin hasar deger-
lendirmesi, toplam fiziksel hasarin neredeyse yarisinin altyapiya ait oldugunu,
kritik kentlerin (Halep, Humus, kirsal Sam) elektrik santralleri, iletim hatlari,
su sebekeleri ve kara yolu/demir yolu aglarinin biiyiik 6l¢iide kullanilamaz hale
geldigini ortaya koymaktadir."

Devrim sonrast ilk aylarda birgok bélgede giinde yalnizca 2-3 saat sebeke
elektrigi verilebilmis, Tiirkiye ve Katar’'in destegiyle bu siirenin 8 saate ¢ikaril-
mast hedeflemistir.!' Kasim 2025’te ise Sam’a 24 saat siireli elektrik hizmeti ve-
rilmeye baglanmugtir. Su sebekesinin bozulmast, enerji kesintileri ve yakit kitlig
saglik hizmetlerinden egitim kurumlarina kadar tiim sektorlerin islevselligini
sinirlamaktadir.'?

I¢ savag sonrast altyapinin yenilenmesi icin ilk olarak acil onarim gerektiren
elektrik, su, aritma tesisleri ve hastaneler gibi kamu hizmetlerine yonelinmesi ge-
rekmektedir. Ikinci asamada Diinya Bankast ve bolgesel kalkinma bankalarinin
hasar haritalarini kullanarak yiiksek niifus yogunlugu ve ekonomik potansiyeli
olan koridorlara (§am-Halep hatt1, Akdeniz kiy1 seridi, Tiirkiye sinir1 boyunca
ticaret akslar1) oncelik verilmelidir.'® Ulasurma altyapisinda liman-demir yo-
lu-kara yolu entegrasyonu saglayan projeler (Tartus ve Lazkiye merkezli lojistik
hatlar) kademeli olarak agilmalidir."* Son olarak bu projelerin finansmani ve
yonetimi i¢in finansman modelleri ve ydnetisim sisteminin sekillenmesi gerek-
mektedir. Thale siirecleri ve sonrasindaki denetim mekanizmalari 6zellikle siirec-
te kritik rol oynamakrtadir.”

10 Syria Economic Monitor: Conflict, Crises, and the Collapse of Household Welfare, (Diinya Bankasi, Washington DC: 2024).

11 Natacha Danon, “As Syria Embarks on Fragile Transition, Sanctions Stand in the Way”, Syria Direct, 15 Ocak 2025,
https://syriadirect.org/syria-embarks-on-fragile-transition-sanctions-stand-in-the-way, (Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).

12 “Syria: Conflict, Displacement, and Humanitarian Needs”, ACAPS, (2025), https://www.acaps.org/en/ countries/syria,
(Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).

13 “Rebuilding the Syrian Economy after a 14-Year Cirisis”, Strategiecs, 4 Nisan 2025, https://strategiecs.com/en/analyses/
rebuilding-the-syrian-economy-after-a-14-year-crisis, (Erisim tarihi: 24 Kasim 2025).

14 Laith Alajlouni, Joseph Dempsey ve Albert Vidal Ribe, “Tartus Port and Syria’s New Geo-Economic Strategy”, IISS,

3 Temmuz 20:

https://www.iiss.org/ online-analysis/ online-analysis/2025/07/ tartus-port-and-syrias-new-geo-economi-
m tarihi: 24 Kasim 2025).

15 “Syria’s Economic Crossroads: The Illusion of Reform Amidst Structural Collapse”, The Syrian Observer, 16 Subat
2025, https://syrianobserver.com/society/syrias-economic-crossroads-the-illusion-of-reform-amidst-structural-collapse.html,
(Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).
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SURIYE'DE YENIDEN YAPILANMA: GECIiS SURECININ EKONOMi POLITIGI

KONUT: BARINMA HAKKI, KENTSEL PLANLAMA
VE MULKIYET REJIMI

UNDP ve Diinya Bankas: verileri, tilke genelinde konut stokunun énemli bir
boliimiiniin ya tamamen yok oldugunu ya da agir-orta hasarli hale geldigini gos-
termektedir. Bazi tahminlere gore konut stokunun yaklagik yiizde 4-5’i tamamen
yikilirken ytizde 15-20’si ciddi hasar gormiistiir.'® Bu tablo hem miilkiyet hakk:
ve yerinden edilme hem de kentsel kimligin korunmasi baglaminda kritik sorular

ortaya ¢itkarmaktadir.

I¢ savas sonrast konut politikalarinin eski rejimin “siyasi sa- Suriye'de konut
dakati 6diillendiren, muhalif bolgeleri tasfiye eden” yeniden imar politikalarinin
yaklagimlarindan ayrismast hayati 6nem tasgimaktadir. Aksi tak-  yeniden tasariminda
dirde yeniden yapilanma siirecinin miilksitizlestirici ve dislayici- temel ilke yerinden
liga neden olan, sosyal gerilimleri derinlestiren, geri donisleri ve edilmis vatandaslar
toplumsal uzlasiyr baltalayabilen bir hal alma riski vardir."” ve miltecilerin

Suriye'de konut politikalarinin yeniden tasariminda te- guvenli, gonilli ve
mel ilke yerinden edilmis vatandaslar ve miiltecilerin giivenli, onurlu déntsinu
goniillit ve onurlu dontistinii miimkiin kilacak bir yasal cer- muamkdin kilacak
cevenin olusturulmasidir. UNDP’nin 2025 degerlendirmesi, bir yasal cercevenin
geri doniis ve yeniden entegrasyonun yalnizca fiziksel konut olusturulmasidr.

onartmindan ibaret olmadigini; miilkiyet haklarinin taninma-

s1, tazminat/yeniden yerlestirme mekanizmalarinin olusturulmas: ve hukuki
belirsizliklerin kaldirilmasinin kritik 6nemde oldugunu vurgulamaktadir.'® Bu
nedenle gecis doneminde hazirlanan yasal diizenlemelerin, yerinden edilen ha-
nelerin hak kaybini 6nlemeyi ve doniis kararini siyasi baskilardan arindirmay1
oncelemesi gerekmekeedir.

Ayrica konut politikalarinin i¢ savagin tahrip ettigi mahalle dokularini ta-
mamen yikip yerine yiiksek gelir gruplarina yonelik projeler inga etmeyi hedef-
leyen eski rejim yaklagimindan uzaklagmasi gerekmektedir. UNDP ve ACAPS
verileri 6zellikle Humus ve Halep gibi kentlerde fiziksel hasarin yani sira kentsel
kimlik, sosyal aglar ve topluluk baglarinin da agir zarar gordiigiinti gostermek-
tedir. Bu nedenle “yerinde doniisiim” ve mahalle kimligini koruyan modellerin
uygulanmast hem sosyal uyumu hem de ekonomik toparlanmay1 destekleyen
bir ara¢ olarak 6n plana ¢ikmaktadir." Gegis hiikiimetinin konut politikalart
kirillgan gruplara 6ncelik verecek sekilde kademeli bir modelle tasarlanmalidur.

UNDP’nin kirilgan hane analizine gére dul kadinlar, tek ebeveynli aileler, en-

16 “Syria: Conflict, Displacement, and Humanitarian Needs”.
17 “Rebuilding the Syrian Economy after a 14-Year Crisis”.

18 The Impact of the Conflict in Syria: A Devastated Economy, Pervasive Poverty and a Challenging Road Ahead to Social and Economic Recovery,
(UNDP, New York: 2025).

19 The Impact of the Conflict in Syria; “Syria: Conflict, Displacement, and Humanitarian Needs”.
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gelliler ve uzun siireli yerinden edilmis gruplar barinma agisindan en yiiksek risk
altinda bulunan kesimlerdir.”

Konut projelerinin ekonomik etkisinin kalict olabilmesi icin yerel {iretim
zincirlerini ve istthdami giiclendirecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Ye-
niden yapilanmada ingaat sektorii kritik rol oynamakta birlikte yerel malzeme
iireticileri ve KOBT'lerin projelere dahil edilmesi hem maliyetleri diisiirme hem
de ekonomik toparlanmayi hizlandirma potansiyeli tasimakeadir.” Benzer sekilde
TEPAV biinyesinde hazirlanan ¢alisma da Tiirkiye sinirt boyunca yer alan bélge-
lerde ingaat ve lojistik sektorlerinin yeniden canlandirilmasinin bslgesel ticaret ve
sanayi entegrasyonu agisindan stratejik 6nem tagidigini belirtmektedir.”

Kérfez kaynakli yatrimlarin 6zellikle gayrimenkul ve ingaat sektoriine yonel-
me egilimi gosterdigi bilinmektedir. New Lines Institute bu yatrimlarin spekiila-
tif gayrimenkul projelerine kayma riski bulundugunu, bu nedenle vergi tesvikleri
ve diizenleyici ¢ergevenin orta gelir ve sosyal konut projelerini énceliklendirecek
sekilde tasarlanmasi gerektigini belirtmektedir.”” Bu yaklagim hem konut arzini
dengeli artracak hem de kisa vadeli finansal kazanglar yerine uzun vadeli kentsel

istikrar olusturacaktir.

SANAYi VE TARIM: URETIMIN YENIDEN AYAGA
KALDIRILMASI

Suriye’nin i¢ savag 6ncesi ekonomik yapist kismen kent merkezli sanayi ve ticaret
kismen de genis bir tarim sektérii tizerine kuruluydu. 2011 sonrast donemde hem
sanayi tesisleri hem de tarimsal altyapi agir darbe aldi. ACAPS ve diger kaynaklar
tiretim kapasitelerindeki ¢okiisiin istthdam ve gida giivenligi tizerinde yikict et-
kileri oldugunu vurgulamaktadir.** Yeni yonetim sanayi sekt6riinii canlandirmak
icin iki yonlii strateji izlemektedir. Buna gére devletin tiretimden elinin kademeli
cekilecegi bir serbest piyasa modeli 6nerilmektedir. Bu baglamda 107 kamu sana-
yi isletmesinin 6zellestirilmesi veya kapatulmasi béylelikle verimsiz, zarar eden ve
yolsuzlukla i¢ ice gegmis KIT lerin yiikiiniin azaltlmasi hedeflenmistir.> Ayrica
Halep ve $Sam ¢evresinde, Tiirkiye sinir1 boyunca ve Akdeniz kiyisinda organize
sanayi bolgeleri ve serbest ticaret alanlar1 olusturularak hem yerli hem de yabanci
yatrimin ¢ekilmesi amag¢lanmaktadir.”

20 The Impact of the Conflict in Syria.

21 “Rebuilding the Syrian Economy after a 14-Year Crisis”.

22 Giiven Sak vd., Suriye igin Diizenli Bir Ekonomik Toparlanma Siireci Nasil Tasarlanabilir? Suriye igin Bir Strateji Onerisi, (TEPAV,
Ankara: Haziran 2025).
23 Henry Rogers, “Why is

org/geo-economics/ why-is-saudi-arabia-investing-in-syria,

Saudi Arabia Investing in Syri

", New Lines Institute, 2 Ekim 2025, https://newlinesinstitute.
sim tarihi: 24 Kasim 2025).

24 “Syria: Contflict, Displacement, and Humanitarian Needs”.
25 Luebkert, “Sanctions Jeopardize Post-Civil War Syrian Economy Despite Economic Reforms”.

26 “Dispatches from Damascus: The State of Syria’s Postwar Transition Nine Months after Assad’s Fall”, Atlantic Council,
4 Eylial 2025, https://www.atlanticcouncil.org/blogs/new-atlanticist/ damascus-the-state-of-syrias-postwar-transition-ni-

ne-months-after-assads-fall, (Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).
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SURIYE'DE YENIDEN YAPILANMA: GECIiS SURECININ EKONOMi POLITIGI

Sanayi politikasinin bagarili olmasi ve kalkinma ve gelismenin iilke gene-
line yayildig: bir ilerleme icin birtakim ilkeler one gikmaktadir. Oncelikle bir
sanayi politikasini sekillendirecek kurumsal reformlar ve profesyonel yonetim ele
alinmalidir. 1960’lardan beri siire gelen devlet merkezli politikalar kademeli bir
sekilde degerlendirilmelidir. Burada bir 6zellestirme tercih edilecekse seffaf ihale
siiregleri ve rekabet hukuku kurularak devam edilmelidir. KOBI'ler ve yerel giri-
simciler i¢in mikro finans, disiik faizli krediler ve is gelistirme hizmetleri saglana-

rak kiiresel ve bolgesel tedarik zincirlerine entegrasyon desteklenmelidir.”’

TARIM VE KIRSAL KALKINMA

I¢ savas tiim sektorlerde oldugu gibi tarimsal iiretimi hem fiziksel hem de kurum-
sal diizeyde tahrip etmistir. Sulama altyapisi hasar gérmiis, girdi fiyatlari (tohum,
giibre, yakit) yiikselmis, piyasa erisimi ve lojistik aglar zarar gormiis ve tarimsal
tiretim i¢in 6nemli olan kirsal niifusun énemli bir boliimii yerinden edilmistir.
Ayrica Kasim 2024te yagislarin ge¢ baslamasi, 2024 sonundaki gecis siireci ve
2024-2025 ks kurakligs yiiziinden kiglik tahil ekimi ciddi bigimde aksamigtir.
Kurakligin halen devam etmesi gida giivenligi ve kirsal gelirler tizerinde dogrudan
iktisadi etkiye sahiptir.?® 2008-2010 arasinda yasanan kurakliklarin Arap ayaklan-
malari tizerindeki etkileri bir¢ok ¢alismada vurgulanmugtir.

Bu kogullarda tarim politikas: gida giivenligini gliglendiren, kiigiik giftciyi
koruyan ve cevresel siirdiiriilebilirligi gozeten bir cerceveye oturtulmalidir. Bu
cercevenin hayata gegebilmesi i¢in izlenmesi gereken 6ncelikli adimlar ise soyle
stralanabilir:

* Kiritik triinlerde (bugday, arpa, temel sebze-meyve) hedefli destek ve alim

garantileri

* Sulama kanallari ve barajlarin onarimi; su verimliligi yiiksek sulama teknik-
lerine (damla, yagmurlama) gecisi tegvik eden programlar
* Kirsal kooperatiflerin gii¢lendirilmesi; kadinlar ve genglerin tarimsal tiretim

ve kirsal girisimlerde daha fazla yer almasini destekleyen hibeler

* Sinir agan tarim ticareti i¢in Tiirkiye, Irak ve Urdiin ile lojistik ve sertifikas-

yon is birlikleri

ENERJI: GUVENLIK, DONUSUM
VE BOLGESEL ENTEGRASYON

Enerji tiretiminin kahir ekseriyeti kuzeydogu sahalarinda yapilmakta ve bu saha-

larin 6nemli bir béliimii bugiin de fiilen farklr aktorlerin kontroliinde ¢aligmaya

27 “Dispatches from Damascus”.

28 Syria Macro-Fiscal Assessment.
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devam etmektedir. Ayni zamanda yakit kithigi ve diisiik sebeke giivenilirligi eko-
nominin tiim sektdrlerini dolayli olarak baskilamaktadir.”

Bu baglamda gectigimiz yilda temel arz giivenligi ve rafinaj kapasitesinin
rehabilitasyonu icin birtakim adimlar atilmaya ¢alisilmistir. Mevcut rafineri ve
elektrik santrallerinin onarimi, kisa vadede Katar ve diger bolgesel ortaklar ile
dogal gaz ve yakit tedariki igin swap ve uzun vadeli sozlesmeler imzalanmistir.”
Enerji siibvansiyonlarinin en kirilgan haneleri koruyacak ama biitge tizerinde siir-
diirtilemez kalict yiik olusturmayacak sekilde yeniden tasarlanmasi ve elektrikte
kademeli tarife ve sosyal yardim mekanizmalarinin entegrasyonu gerekmektedir.
Ozellikle elektrik fiyatlarindaki artislar sosyal sorunlara yol agma potansiyeli ta-
stmaktadir.’’ Daha once bahsedildigi izere enerji alaninda dnemli anlagmalara
imza aulmistur. Elekerik altyapisinin giiglendirilmesi igin uluslararasi konsorsi-

yum ¢alismalara baglamis ve somut adimlar aulmistir.

YAPTIRIMLAR, KISMi GEVSEME
VE COK TARAFLI CERCEVE

Suriye’nin i¢ savas sonrast ekonomik yeniden yapilanmasi biiyiik l¢iide uluslara-
rast finansal kuruluglar ve Birlesmis Milletler (BM) sistemiyle kurulacak iliskinin
niteligiyle belirlenecektir. 2011-2024 arasinda iilke yapurimlar, giivenlik riskleri
ve sahadaki parcali kontrol yapist nedeniyle uluslararasi finansman kanallarindan
neredeyse tamamen diglanmig durumdadir. Yeni y6netimin 6nceligi ise bu dig-
lanmay! tersine ¢evirmek, uluslararast toplumun giivenini yeniden kazanmak ve
insani yardimdan kalkinma finansmanina gecisi miimkiin kilacak bir kurumsal
cerceve olusturmakur.

UNDDP, Diinya Bankasi ve bolgesel kalkinma bankalar: Suriye’nin 6ncelikli
ihtiyag alanlarini (altyaps, saglik, su ve sanitasyon, egitim, enerji ve tarim) ayrin-
tli bicimde haritalandirmus, i¢ savagin toplam dogrudan fiziksel hasarinin tilke
GSYH’sinin katbekat tizerinde oldugunu ortaya koymustur. Bu kurumsal bilgi
birikimi yeni yonetimin dis partnerlerle miizakere siirecinde stratejik bir temel
sunmaktadir. Ancak bu is birliklerinin hayata gecebilmesi 6zellikle Amerikan
yapurimlarinin olusturdugu finansal risk nedeniyle ciddi él¢tide gii¢lesmektedir.
ABD’nin sagladig sinirli insani muafiyetlere ragmen bankacilik islemlerinin bii-
yiik bir kism1 halen yaptirim riskinden arindirilmis degildir. Bu durum 6zel sek-
toriin Suriye’ye yonelmesini engellemekte ve yeni yonetimi kurumsal seffaflik,
mali denetim ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda somut ilerlemeler gstermeye

zorlamaktadir.

29 Danon, “As Syria Embarks on Fragile Transition”.
30 Danon, “As Syria Embarks on Fragile Transition”.

31 “Syrians Furious at Major Hike in Electricity Prices”, RFI, 6 Kasim 2025, https://www.rfi.fr/en/middle-east/20251106-sy-
rians-furious-at-major-hike-in-electricity-prices, (Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).
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SURIYE'DE YENIDEN YAPILANMA: GECIiS SURECININ EKONOMi POLITIGI

Yeni yonetim iktisadi agilimini halen biiyiik dlgiide ABD ve AB yaptirim
rejimleri altinda yiirtitmektedir. ABD tarafindan agiklanan yaptirim muafiyeti
ozellikle elektrik ve petrol sektorlerinde devlet kurumlarinin finansmanina imkan
taniyarak sinirlt da olsa bir nefes alani agmigtir.”? Ancak bu muafiyet 6zel sektor
yaurimlarini kapsamamus, bankacilik ve yaturim kisitlarn yiirtirlitkee kaldig icin

yeniden yapilanma icin gerekli sermaye girisinin 6niinii tam ola-

rak agmamustir. Devrimin ilk {ic

AB cephesinde ise ulastirma, enerji ve bankacilik gibi alan- ayinda Tiirkiye’nin
larda gegici gevseme ¢agrilart giindeme gelse de heniiz kapsaml yiizen elektrik
bir yaptirim kaldirma paketi devreye girmemistir.” Diger taraf- santralleriyle Suriye’ye
tan yapurimlarin yeni donemde dahi petrol-gaz, bankacilik ve elektrik saglama
dogrudan yaturimlar iizerindeki kisitlayict etkisinin siirdiigii, bu Onerisi ile Katar'in

nedenle dis i birliklerinin ¢ogunun “inisiyatif” ve “niyet beyan1” kamu calisanlarinin

seviyesinde kaldig1 vurgulanmaktadir.®* maaslarini istlenme
Devrimin ilk iig ayinda Tiirkiye'nin yiizen elektrik santral-  teklifi baglica bélgesel

leriyle Suriye’ye elektrik saglama énerisi ile Katar'in kamu cali- inisiyatifler olarak éne

sanlarinin maaglarini tistlenme teklifi baglica bolgesel inisiyatifler ctkmaktadir.

olarak one ¢ikmaktadir.® Bu teklifler enerji arzi ve biite agigt

gibi kisa vadeli baskilar: hafifletmeyi amaglayan ancak heniiz tam 6l¢ekli yatirim

anlagsmasina déniismemis adimlar olarak okunmalidir.

KORFEZ ODAKLI YATIRIM DALGASI
VE SEKTORLERE DAGILIMI

Son bir yilda somut anlagmalarin en goriiniir oldugu eksen Kérfez-Suriye hatti-
dir. Suudi Arabistan’in yumusak gii¢ temelli bir stratejiyle Suriye’nin ekonomik
kalkinmasinda merkezi rol tistlenmeye yoneldigi, yaptirimlarin gevsemesi icin
yogun diplomatik baskinin yani sira dogrudan ekonomik agilimlar baglattigr da
goriilmektedir.”® Bu ¢ergevede son bir yilda 6ne ¢ikan anlagmalar kisaca soyle

ozetlenebilir:

* Biitge Destekleri ve Bor¢ Kapatma: Suudi Arabistan ve Katar; Suriye ge-
¢is hitkiimetinin likidite baskisint hafiflermek i¢in kamu ¢alisanlarinin maas
odemelerine katk: taahhiidiinde bulunmus ve Suriye’nin Diinya Bankasi'na

olan 15,5 milyon dolarlik borcunun kapatlmasini tistlenmistir.”” Bu diizen-

32 Danon, “As Syria Embarks on Fragile Transition”.

33 Danon, “As Syria Embarks on Fragile Transition”; Luebkert, “Sanctions Jeopardize Post-Civil War Syrian Economy Despite

Economic Reforms”.
34 “Rebuilding the Syrian Economy after a 14-Year Crisis”.
35 “Rebuilding the Syrian Economy after a 14-Year Crisis”.

S

36 Rogers, “Why is Saudi Arabia Investing in Syriz

37 Rogers, “Why is Saudi Arabia Investing in Syria?”.
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leme dogrudan biitge destegi niteligi tasidig1 icin kisa vadeli makro istikrar ve

déviz kuru beklentilerine dair olumlu sinyal vermektedir.

e Altyaps, Ingaat ve Telekomiinikasyon Anlagmalari: Temmuz 2025’te Suudi
Arabistan Yaturim Bakani Halid Falih gayrimenkul, altyap: ve telekomiini-
kasyon alanlarinda toplam 6,4 milyar dolar tutarinda anlasma ve mutabakat
zapt1 imzalandigini ve bir Suudi-Suriye Is Konseyi kuruldugunu agiklamis-
ur.”® Bu paket konut ve kentsel doniisiim projeleri, kara yolu ve liman bag-
lant1 yaturimlari ile mobil sebeke ve fiber altyapinin kademeli yenilenmesini

kapsamaktadir.

 Cimento ve Insaat Malzemeleri Sektoriine Girig: Suudi sermayesi Suriye
¢imento ve hazir beton sektoriinde kayda deger paylar edinmistir. Bu ya-
urimlarin yeniden yapilanma siirecinde hem maliyetleri digtirme hem de
yerel istihdami arturma agilarindan reel katkilart bulunmaktadir.*” Bu alanda
gectigimiz bir yil icerisinde Suudi ve Korfez merkezli sirketler Suriye'de ortak
girisimler ve kapasite artirimi projeleri icin bir dizi ¢erceve anlasma imzala-
mustir. Ornegin 24 Temmuz 2025’te Suudi Yatirim Bakani Falih, Suriye'de
11 milyar Suudi lirasini agan yatirimla tigten fazla ¢imento fabrikasi kurula-

cagini agiklamigtir. ™

* Enerji ve Elektrik Altyapis1 icin Konsorsiyumlar: Katar merkezli UCC
Concession Investments Group’un 6nderligini yaptgi, Tiirk ve Avrupali
sirketlerin yer aldig1 bir konsorsiyumla elektrik tiretim ve iletim altyapisi-
n1 modernize etmeye doniik ¢ok yillt bir KOI anlagmast imzalanmustir.*!
7 milyar dolar buytikltigiindeki bu anlasmanin enerji kayiplarinin azaltlmasi
ve bytiksehirlerde kesintisiz 8 saatlik elektrik saglanmast hedefine katki sag-
layacag1 vurgulanmistir. Bu tiir girisimler ABD’nin elektrik ve petrol alanin-
daki kismi yaptirim muafiyetiyle birlikte diistiniildiigiinde enerji altyapisina

yonelik erken dénem dis yatirim sinyalleri olarak yorumlanmaktadir.*

¢ Liman Isletmeciligi: Deniz ticareti ve bolgesel giivenlik mimarisinde strate-
jik yere sahip olan iki 6nemli limanin genisletilmesi ve yonetilmesi hususun-
da yeni yonetim iki anlagma imzalamigtir. Mayis 2025’te Tarsus Limani'na
yonelik Birlesik Arap Emirlikleri merkezli DP World firmastyla yeni yatirim
ve isletme haklari i¢cin 800 milyon dolarlik bir anlagma yapilmustir. Diger
taraftan ayni ay Fransiz CMA CGM sirketiyle Lazkiye Limanr’nin genis-

38 Rogers, “Why is Saudi Arabia Investing in Syria?”.

2
39 Rogers, “Why is Saudi Arabia Investing in Syria?”.

10 “Suriye’de Climento Sanayisini Geligtirmek i¢in ‘El Omran’ ile Suudi ‘El Simaliye’ Grubu Arasinda 15 Birligi Anlagmas1”,
SANA, 26 Temmuz 2025, https://archive.sana.sy/tr/?p=326510, (Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).

1 “Syria Signs Landmark $7 Billion Energy Investment Agreement with Global Consortium”, TDE, 29 Mays 2025,
https://tde.gov.sy/en/general-news/ 1359, (Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).

12 Danon, “As Syria Embarks on Fragile Transition”.
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letilmesi ve yonetimi i¢in 230 milyon avro degerinde 30 yillik anlagmaya

varilmistir.®

Diinya Bankasi'nin son degerlendirmesi Suriye’nin yeniden yapilanma ma-
liyetini 216 milyar dolarin {izerinde hesaplamaktadir.** Kérfez iilkeleri ve ¢ok
tarafli finansal kurumlarla imzalanan yeni anlasmalarin “bu devasa faturay: pay-
lagmaya déniik ilk adimlar” olarak konumlandig: rahatlikla soylenebilir.

Tiirkiye ile ilikiler ise hem ekonomik entegrasyon hem de giivenlik boyutu
nedeniyle 6zel bir nem tasimaktadir. Suriye ekonomisinin i¢ savas dncesi ticaret
hacminde Tiirkiye'nin pay1 ¢ok biiyiik olmus ve halen Tirkiye sinir hatt Suri-
ye'nin ticaret ve lojistik damarlarinin ana eksenlerinden biridir.
Yeni yonetim Halep-Gaziantep ticaret koridoru, sinir kapilarinin

Dilinya Bankasi'nin
modernizasyonu ve ortak lojistik merkezler gibi projeler tizerin- ¢4 degerlendirmesi

den Tiirkiye ile kargilikli yarar saglayan bir ekonomik is birligi Suriye'nin yeniden
mekanizmast inga etmeyi hedeflemektedir. Bunun yani sira tarim, yapilanma
gida giivenligi, saglik hizmetleri ve KOBI destek programlari iki aliyetini 216 milyar
tilke is birliklerinin diger tamamlayici alanlaridir. dolarin Gzerinde

Liibnan, Urdiin ve Irak gibi komsu iilkeler de Suriye’nin eko- hesaplamaktadir.

nomik gegis siirecine dogrudan etki eden aktorlerdir. Bu tilkeler

bir yandan miilteci krizinden kaynaklanan baskilarin hafifletilmesiyle ilgilenirken
diger yandan Suriye lizerinden gegecek ticaret ve enerji koridorlarinin yeniden
islerlik kazanmasini stratejik bir kazang olarak degerlendirmektedir. Suriye’nin
bolgesel entegrasyonu ozellikle ticaret akiginin diizenlenmesi, sinir yonetiminin
iyilestirilmesi ve ortak altyapt projeleri (elektrik enterkonneksiyonlari, petrol ve

dogal gaz boru hatlari, demir yolu projeleri) tizerinden hiz kazanabilir.

IC BUTUNLESME, BOLGESEL DENGELER
VE DIGER AKTORLER

Uzun siire devam eden i¢ savas Suriye ekonomisinde ¢esitli bolgesel ayriliklara
neden olmustur. Bu ayrim nedeniyle iilke icinde gerceklestirilen mutabakat-
larla ozellikle enerji ve altyapr yonetiminde belirli konular 6ne ¢ikmaktadir.
2025 baginda gegis hitkiimeti ile Diirzi cogunluklu Siiveyda vilayeti temsilcileri
arasinda imzalanan anlagmanin, yerel yonetisim haklarinin taninmasi kargili-
ginda petrol ve dogal gaz altyapisinin ortak yénetimini 6ngérdiigii ve bu sayede
giineydeki enerji hatlarinin ulusal sisteme entegrasyonu igin zemin olabilecegi

aktarilmaktadir.®

13 Alajlouni vd., “Tartus Port and Syria’s New Geo-Economic Strategy™.

44 The Impact of the Conflict in Syria.

45 Bilal Mahli, “Syria’s Post-Conflict Recovery: Challenges and Prospects for Reconstruction and Stability”, Policy Center,
11 Nisan 2025, https://www.policycenter.ma/publications/ syrias-post-conflict-recovery-challenges-and-prospects-reconstru-
ction-and-stability, (Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).
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Benzer sekilde Suriye’nin Kiirt ogunluklu kuzeydogu bélgesinde Suriye De-
mokratik Giigleri (SDG) ile yapilan anlagmalar petrol gelirlerinin paylagimi ve
giimriiklerin yeniden diizenlenmesi tizerinden ulusal biitce ile bélgesel yonetim
arasinda yeni bir ekonomik denge arayigina isaret etmektedir.** Bu tiir anlagma-
lar klasik anlamda dis yatirim olmasa da iilkenin pargali ekonomik cografyasini
yeniden biitiinlestirmeye doniik “igsel is birligi” mekanizmalari olmasi ve ayrica
uluslararast giiglerin halen bu bolgelerde etkisinin bulunmasi nedeniyle bu baslik
altinda incelenebilir.

Ozetle son bir yilda imzalanan anlagmalar ve MoUlar ii¢ diizeyde kiimelen-

mektedir:

* Yapurim rejimini gevseten veya kamu hizmetlerini finanse eden ¢ok tarafli

ve ikili diizenlemeler

* Korfez sermayesi onciiliigiinde enerji, altyapi, konut, telekomiinikasyon ve

¢imento sektorlerine yonelen yatirim ve is birligi anlagmalari

¢ Ulke icindeki farkli bolgesel aktorlerle yapilan ve dogal kaynaklarin, liman-
larin ve altyapinin paylasimini yeniden tanimlayan siyasi-ekonomik muta-

bakatlar

YENI FINANSAL MiMARI
VE SURIYE EKONOMiISi

Suriye ekonomisinin siirdiiriilebilir bir makro finansal dengeye kavusabilmesi
icin tilkenin finansal mimarisinin yeniden tasarlanmast yapisal bir zorunluluktur.
Mevcut durumda finansal islemlerin agirlikli olarak Rusya tizerinden yiiriitiilmesi
hem operasyonel riskleri artirmakta hem de tilkenin dis finansman iglemlerinde
tek kaynak bagimliligs olusturmaktadir. Bu nedenle 6deme sistemleri ve ulusla-
rarast para transfer aglarinin ¢ok merkezli bir yapiya kavusturulmasi Suriye i¢in
kritiktir. Bu kapsamda Suriye’nin diger tilkelerle alternatif takas hatlari, muhabir
bankacilik iligkileri ve konvertibl para birimi ve 6deme sistemi altyapist gelistir-
mesi yaptirimlar kaynakli tikanikliklarin etkisini azaltacakur.

Suriye’nin kendi para otoritesini yeniden bagimsizlagtirmas: finansal genis-
leme tizerindeki siyasal baskilarin azaltlmasi ve para piyasalarinda 6ngoriilebilir-
ligin saglanmast agisindan kritiktir. Suriye’nin para arziyla ilgili teknoloji ve bilgi
birikimi transferi siireglerini bir an 6nce tamamlayarak para basma yapisini tilke
icine tagimasi para politikasina iligkin operasyonel riskleri minimize ederek dis
gelismelerin olusturabilecegi kirilganliklart azaltabilir. Yaptirimlarin olusturdugu

finansal etkilerin bertaraf edilmesi i¢in iilkenin hem regiilasyon altyapisini kiiresel

16 Jihad Yazigi, ©
https://www

Preliminary Reading of Syria’s Post-Assad Economic Trends”, Konrad-Adenauer-Stiftung, 17 Nisan 2025,
de/en/web/libanon/single-title/-/content/preliminary-reading-of-syria-s-post-assad-economic-trends-1,
(Erigim tarihi: 24 Kasim 2025).
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sisteme uyumlu hale getirmesi hem de seffaf veri paylasimi mekanizmalari kura-
rak uluslararasi sistemle teknik entegrasyonu saglamas: gereklidir.

Altyapi yaurimlari, enerji {iretimi, liman isletmeciligi ve ulastirma koridorla-
r1 gibi yiiksek sermaye gerektiren alanlarda KOI modelleri stratejik bir arag niteli-
gindedir. Turkiye’nin ozellikle 2000 sonrast donemde uyguladig: yap-islet-devret
(YID), yap-kirala-devret (YKD) ve gelir garantili altyapt modelleri Suriye igin de
uygulanabilir bir kurumsal ¢erceve sunmaktadir. Bu gergevenin iyi uygulama 6r-
neklerinin transfer edilmesi orta vadede yatirim risk primlerini diistirerek sermaye
girislerini kolaylastirabilir.

Sonug olarak Suriye’nin finansal mimarisinin yeniden insasi yalnizca likidite
yonetimine degil ayni zamanda kurumsal kapasiteye, uluslararast teknik uyuma
ve bolgesel is birligi aglarinin giiglendirilmesine dayali ¢ok asamali bir reform
stirecini gerektirmektedir. Bu kapsamda iilkenin bankacilik kesiminin kalkinmaci
bir perspektif benimsemesi ve Merkez Bankasinin bu yaklagima katk: vermesi de
onemlidir. Isleyen bir kredi mekanizmast ve 6deme sistemi hem kiiresel hem de

yerel yaurimeilar i¢in kritik bir fakedrdiir.

SONUC

Arap ayaklanmalarinin ardindan derin bir kaosa siiriiklenen; i¢ savas, dis mii-
dahaleler ve agir ekonomik yikimlarin etkisiyle altyapisi ve ekonomik tesisleri
biiytik 6lgiide tahrip olan Suriyede 8 Aralik 2024’te yasanan devrim yeni bir
umut dogurmustur. Diinya Bankasi ve diger uluslararast kuruluglarin Suriye’nin
yeniden ingasinin ancak milyarlarca dolarlik yatrimlarla miimkiin olabilecegini
vurguladiklari dikkate alindiginda tilkenin asil miicadelesinin simdi basladigin
soylemek yerinde olacakur.

Suriye’nin iktisadi kalkinma basarisi yalnizca piyasa reformlarinin hizina de-
gil ayn1 zamanda kurumsal yeniden yapilanma, sosyal dayaniklilik, finansal is-
tikrar ve hukuki giivenligin tesisi gibi temel alanlarda atilacak biittinciil adimlara
baglidir. Mevcut politika ¢ergevesinin giiglii yanlari olmakla birlikte ani liberali-
zasyon politikalarinin toplumsal ve ekonomik kirilganliklari artirdigy goriilmek-
tedir. Bu nedenle 6nerilen kademeli ve kurumsal temelli gecis modeli hem eko-
nomik hem de toplumsal istikrarin saglanmasi bakimindan en uygulanabilir yol
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Ekonomik altyapi, toplumsal iligkiler, siyasal kurumlar ve benzeri yapilarin
yeniden ingasi i¢in Suriye’nin belirli bir zaman dilimine ihtiyag¢ duydugu acikur.
Bu cercevede gegis hitkiimetinin 6ncelikle uluslararasi alanda iliskiler gelistirerek
tilke tizerindeki ambargolari kaldirmaya calistigi, yeni ekonomik is birlikleri inga
etmeye yoneldigi ve ihtiya¢ duyulan sermaye ile yatirimi dis kaynaklardan temin

etmeye gayret ettigi goriilmektedir. Ancak uluslararast toplumun mevcut yoneti-
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me yonelik kugkulari bu siirecin yavas ilerlemesine neden olmakrtadir. Gegen bir
yil igerisinde hitkiimetin dis destegi goz 6niinde tutarak ozellikle serbest piyasay:
ve dolayisiyla 6zel sektorii merkez alan bir iktisadi biiytime modeli tasavvur ettigi
anlagilmaktadir. Bununla birlikte Hafiz Esed d6neminden beri giiglii bir merkezi
yonetim yapist i¢inde is diinyasinin siyasal elitlerle yakin iliski kurdugu Suriyede
ozel sekeoriin tek basina nasil isleyebilecegi belirsizligini korumaktadir. Hizli libe-
ralizasyon ve 6zel sektdre agir1 yiik aktarmanin riskleri bu noktada agikea ortaya
¢tkmakreadir.

Erken ve plansiz 6zellestirme politikalari ciddi tehlikeler barindirmakeadir.
Bu tehlikeler isten ¢ikarmalar yoluyla issizligin artmasi, stratejik sektdrler tizerin-
de yeni elitlerin hakimiyet kurmasi ve devletin gelir tabaninin aginmasi olarak
stralanabilir. Dolayistyla ekonomik yeniden yapilanma fiziksel altyap1 onariminin
yaninda kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi, yolsuzlugun sinirlandirilmasi ve
kirilgan toplumsal gruplarin korunmasini temel almak zorundadir. Aksi halde
gecis yonetiminin 6zel sektore yonelik hamleleri eski diizenin yerini yeni elitlerin
aldig1 bir serbest piyasa sistemine donebilir.

Her ne kadar gegis hiikiimeti reformist, disa agik ve yaturim odakl bir pers-
pektife sahip olsa da kurumsal kapasite eksikligi, finansal kirillganlik ve hukuki
belirsizlikler reformlarin bagarisini sinirlayan temel faktorler olarak one ¢ikmak-
tadir. Bu nedenle ekonomik toparlanmaya yonelik politika adimlarinda kurumsal
yapilar ve siyasal kurumlarin merkeze alinmasi gerekmektedir. Ote yandan sosyal
politika alaninda da acil miidahalelere ihtiya¢ vardir. Konut ingast, egitim altyapi-
stnin tamamlanmast, gelir dagilimindaki esitsizliklerin azaltlmasi ve yoksullukla
miicadele hiikiimetin kargisindaki oncelikli alanlardir. Kismi ilerlemeler kaydedil-
mis olsa da yerinden edilme nedeniyle kaybolan miilkiyet haklarinin yeniden tesis
edilmesi, bogaltilan arazi ve evlerin sahiplerinin tespiti ile iadesi toplumsal barig
agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Igsizlik ve istihdam meselesi 6zellikle yurt disinda bulunan vatandaglarin Su-
riye’ye geri doniisiinde hem motivasyon hem de potansiyel bir sorun alani olug-
turmaktadir. Halihazirda tercih edilen 6zel sektor odakli yaklasim yiiksek igsizlik
riski barindirmakta ve 6zel sektdriin genis 6lgekli istihdam olusturup olusturama-
yacags belirsizligini korumaktadir. Bu nedenle hizli 6zellestirme ya da kamunun
ekonomik faaliyetlerden biitiiniiyle ¢ekilmesi issizligi artirarak toplumsal sorun-
lar1 derinlestirebilir.

Tiirkiye'nin Suriye ekonomisinin gelisiminde yiiksek bir potansiyeli vardir.
Ornegin Tiirkiye'de i¢ savas doneminde sinir bolgelerinde faaliyet gosteren firma-
larin tretim siirekliligini saglayan is modelleri, Suriye’nin kendi organize sanayi
bolgeleri (OSB) yonetim sirketleri igin pratik bir Arnow-how transferi sunmak-
tadir. OSB’ler Suriye’nin yeniden sanayilesme siirecinde kritik rol oynayacakur.

Lojistik kitmelenmesi, tesvik mekanizmasinin olugturulmasi, arsa tahsis ve altyap:
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stireglerinin ilerletilmesinde Tiirkiye deneyiminin uyarlanmast Suriye’nin sanayi
rekabet giiciinii 6nemli 6l¢iide artirabilir.

[¢ savas oncesinde bolgesel ticaret ve lojistik aglarinin merkezinde yer alan Su-
riye ekonomisi catigmalarin baglamastiyla birlikte bu ¢ok boyutlu etkilesimlerden en
fazla zarar goren iilke haline gelmistir. Tuirkiye, Liibnan, Urdiin, Irak ve Misir ile
kurulu ticaret koridorlarinin kesintiye ugramasi transit tasimacilik gelirlerini orta-
dan kaldirirken sinir kapilarinin kapanmast ise ihracat ve ithalat kanallarint darale-
mustir. Diinya Bankast hesaplamalarina gore Liibnan ve Urdiin’iin Suriye iizerinde-
ki ekonomik etkisi daha belirgindir. Bu roliin tiim tilkelerin yararina olacak sekilde
yeniden yapilandirilmasi yeni dénemin en 6nemli parametresidir.

Kurumsal yap1 ve kapasite acisindan bakugimizda bu tiir bir insa literatiirde
de vurgulandig: {izere iktisadi kalkinmanin 6n kosuludur. Saglikli iktisadi ku-
rumlarin biiylime ve kalkinmayi tegvik ettigini, iktisadi kurumlarin korunmasi
ve diizenlenmesinin ise siyasal kurumlarin gérevi oldugunu ortaya koymaktadur.
Mevcut gecis hitkiimeti elinde bulundurdugu kurucu gii¢ sayesinde hem siyasi
hem de iktisadi kurumlari insa edebilecek kapasiteye sahiptir. Bu firsat iyi deger-
lendirildigi takdirde Suriye’nin orta ve uzun vadelerde istikrarli iktisadi biiytime
ve kalkinma siirecine girmesi miimkiin olacakur.

Uluslararast is birlikleri ve yerel anlagmalar ¢ercevesinde seffaf yasalarla be-
lirlenmis, hesap verebilir ve kapsayict kurumlarin hizla kurulmasi gerekmekeedir.
Bu alandaki gecikmeler gegcis hiikiimetinin sahip oldugu kurucu giiciin zamanla
zayiflamast riskini tasimakeadir. Siirecin daha fazla ertelenmesi durumunda top-
lumun talepleri uzun vadeli kurumsallasmadan ziyade giinlitk ekonomik ihtiyac-
lara yonelecek ve bu egilim de kalict kurumlarin tesis edilmesini giiclestirecektir.
Bu nedenle gegis hiikiimetinin kararli fakat hizli bir bi¢cimde kurumsal yapilan-

may1 hayata gecirmesi hayati onem tagimaktadir.

setav.org

27



TAHA EGRI

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Iktisat Bolimi'nde tamamladu. Yiiksek lisansini Istanbul Uni-
versitesi'nde iktisat politikast alaninda “2000 Sonrast Tiirk Tarim Politikalarinin Degisimi ve Bir Alan
Calismast: Kirklareli Ornegi” baslikli tezi ile tamamladi. 2014-2016 arasinda George Mason Universi-
tesi’nde misafir aragtirmact olarak bulunan Egri, Istanbul Universitesi Iktisat Ana Bilim Dal’'nda hazir-
ladigt “Arap Ayaklanmalarinin Ekonomi Politigi ve Bir Demokrasiye Gegis Denemesi: Misir Ornegi”
baslikli teziyle doktor tinvanini almaya hak kazandu. Kirklareli Universitesi Iktisat Fakiiltesi’'nde dogent
olarak gorev yapan Egri’nin temel ¢aligma alanlari kurumsal iktisat, Ortadogu ekonomileri, asker-eko-

nomi iliskisi ve Islam iktisadidur.

HARUN TURKER KARA

Ankara Medipol Universitesi 6gretim iiyesi olan Kara, 2006’'da Marmara Universitesi Ingilizce [ktisat
Béliimirnden lisans, 2013’te Gazi Universitesi Yonetim Bilimleri Boliimir'nden yiiksek lisans, 2019'da
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ingilizce Finans ve Bankacilik Bélimirnden dokrtora derecesi al-
mustir. TUBITAK, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast ve Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Aras-

urma Kurumu’'nda ¢alismigtr.



Suriye'de Yeniden Yapilanma:

Gegis Siirecinin Ekonomi Politigi
Taha Egri, Harun Turker Kara

Arap ayaklanmalari sonrasi i¢ savas ve dis miidahalelerin etkisiyle altyapisi
J ve ekonomik tesisleri biiylk 6lclide tahrip olan Suriye'de 8 Aralik 2024'te
yasanan devrim sonrasinda bircok alanda yeniden yapilanma ve reform calismala-
rina baslanmistir. Yeni yonetim makroekonomik istikrari saglamak ve uluslararasi
sisteme yeniden entegre olmak icin iktisadi alanda cesitli reformlar, dis yatirnim ¢ek-
me girisimleri ve kurumsal yeniden yapilanma adimlari atmistir. Bu baglamda bas-
ta Korfez tlkeleri ve Tirkiye olmak Uzere enerji, altyapi, telekomiinikasyon ve li-
man isletmeciligi gibi alanlarda milyarlarca dolarlik anlagmalar imzalanmistir.

Bu analiz gecis hiikiimetinin gectigimiz bir yillik stire icerisinde attidi iktisadi adim-
lari ele almakta ve siireci ekonomi politik agidan incelemektedir. Ayrica Suriye hi-
kiimetinin ekonomik yeniden yapilanmasinin yalnizca fiziksel yatirimlar degil glic-
[G kurumlar, mulkiyet haklarinin korunmasi, seffaf yonetim ve sosyal politikalarin
glclendirilmesiyle miimkiin olacagini da vurgulamaktadir.
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