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TURKIYE'NIN TURIZM EKONOMISi: KAZANIMLAR VE BEKLENTILER

OZET

Bu analizde Turk turizminin 2002-2022
arasindaki gelisim sureci, yasadigi donisim
ve gelecek yillardaki kiresel turizm trendleri
ele alinmaktadir.

Kiiresel ekonomide énemli bir yer kaplayan turizm 270 milyondan fazla kisiye is-
tihdam saglamaktadir. 2019'da 9,6 trilyon dolarlik biiyiikliige ulasan kiiresel turizm
ckonomisi diinya ekonomisinden ytizde 10,3’liikk pay almisur. Toplam uluslararast
turizm harcamalari da 1,86 trilyon dolara ulasarak tarihin en yiiksek seviyesini gor-
miistiir. Kiiresel istthdamun yaklasik onda birini olusturan turizm ekonomik gelisime
katki saglamastyla bir¢ok iilke acisindan dnemli bir alan haline gelmistir.

2020’nin baglarinda ortaya ¢ikan ve diinyay1 etkisi altina alan koronaviriis
(Covid-19) salgini ise turizm basta olmak {izere bir¢ok sektorii negatif etkilemistir.
Ulusal kisitlamalar nedeniyle hem ulagim hem de turizm sektorii kotii bir yil gecir-
mistir. Hava, kara ve deniz yolu trafigi ylizde 50°den fazla azalig gosterirken kiiresel
turizm sekedrii de yiizde 50,4’lik kiigiilme yasamustir. 2019'da 9,6 trilyon dolarlik
ekonomik biiytiklitkten 2020'de 4,9 trilyon dolara gerileyen sektorde 62 milyon kisi
igsiz kalmistr. 2021de diinya turizminde 18,2 milyon kisi tekrar istihdam edilse
de heniiz tam bir iyilesme yasandig1 séylenemez. Uluslararast turizm harcamalart
ise 1,86 trilyon dolardan 563,5 milyar dolara diiserek yiizde 69,7’lik kiiciilme ya-
samustir. 2021°de sektor genel bir toparlanma yasarken heniiz 2019'daki seviyelere
ulagilamamustir. 2022'de yasanilan tedarik, gida ve enerji gibi krizler de turizm har-
camalarinin eski seviyelerine gelmesinin zaman alacagini gostermekeedir.

Kiiresel ekonominin dnemli bir pargast olan turizm ABD, Fransa, 1ngilte-
re ve Tiirkiye gibi aktorler icin kritik bir sekedrdiir. Toplam ekonomik biiyiikliik
agisindan ciddi bir paya sahip turizm ekonomisi tilkelerin bacasiz sanayisi olarak
isimlendirilmektedir. Ttirkiye de turizm sektoriiniin gelisim siireci ve altyapisiyla
one gtkmaktadir. 1980’lerde gelisimi hizlanan Tiirkiye, giiniimiizde diinyanin ilk
on biiyiik turizm destinasyonlari arasinda bulunmaktadir. Gelen turist saysi, elde
edilen gelir ve kiiresel turizm ekonomisinde edindigi konum ile Tiirk turizmi ge-
lisimini stirdiirmektedir. Bu gelisimin bir sonucu olarak 2019°da diinyada en fazla
turist geken 0. {ilke olan Tiirkiye sonrasinda yasanan kiiresel salginin ortaya cikar-
dig1 problemlerle miicadele etmektedir. 2021°de diinyanin en biiyiik 16. turizm
ckonomisi haline gelen Tiirkiye'nin 2022'de bu sektorden 44 milyar dolar gelir elde
etmesi beklenmektedir. Bu analiz Tiirk turizminin ulasugi altyapryr 2000’lerden

itibaren incelemekte ve kiiresel turizm trendlerine yogunlasmaktadir.
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ANALIZ

GIRIS
Harcanabilir gelirlerin artmasi, iletisim ve ula-
stm olanaklarinin gelismesiyle birlikee kiiresel
bir egilim haline gelen turizm giintimiizde bir-
cok iilke icin 6nemli ekonomik kaynaklardan
biridir. Insanlarin farkli bolgeleri ziyaret et-
mesini tesvik eden turizm olanaklar iilkelerin
kalkinmasinda da kritik bir rol iistlenmistir. Ba-
casiz sanayi olarak isimlendirilen sektdr doviz
girdisi saglamast, istihdama ve vergi gelirlerinde
artisa katki sunmasi, 6demeler dengesi sorun-
larini hafifletilmesi ve bolgesel kalkinmay: iyi-
lestirmesi nedeniyle birgok iilke tarafindan 6n-
celik olarak gériilmekeedir. 1990’larin bagindan
itibaren popiilaritesi ciddi oranda artan turizm
faaliyetleri teknolojik ilerlemenin yardimiyla
stratejik bir onem kazanmustir. Ulkelerin fiziki
ve kiiltiirel tanitimina imkan saglayan sektoriin
devleter tarafindan bir kamu politikasiyla ta-
sarlanmasi da kaginilmaz hale gelmistir.
Tirkiye de benzer hedefleri gozeterek
1980’lerden itibaren turizm sektoriine dzel 5nem

vermistir. Béylelikle turizmin desteklenmesi ama-

ayla cikarilan tegvik kanunlarini yaurim pa-
ketleri izlemistir.! Tiirk turizminin gelismesine
katk: sunan mevcut kamu politikast atilan libe-
rallesme adimlariyla da desteklenmistir. Ana-
dolu kiyilarinin sahip oldugu iklim kogullar:
turizmin Akdeniz, Ege ve Marmara bélgelerin-
de gelismesine yardimci olmustur. 2010’lardan
itibaren Karadeniz ve Giineydogu Anadolu bsl-
gelerinde de turizm altyapist ciddi anlamda ge-
lisme gostermistir.

Tiirkiye’'nin turizmini 2002-2050 arasin-
da incelemeyi hedefleyen bu analiz uluslararast
kuruluglarin istatistiklerinden yararlanmakta-
dir. 2002-2022 arasinda turizmden 526 mil-
yar dolar gelir elde eden ve 679 milyon turist
ceken Tirkiye'nin kiiresel turizm ekonomileri
arasindaki yerinin daha iyi bir sekilde incelen-
mesi, kiiresel trendlerin irdelenmesi ve Tiirk
turizminin gelecekte nasil bir altyapiya sahip
olabilecegine odaklanan analiz {i¢ béliimden
olusmaktadir. Birinci boliim Tiirk turizminin
gelisim siirecini, ikinci béliim 2002-2022 ara-
sinda turizm sekedriiniin nasil dontistigint ve
tigiincii boliim de gelecek yillardaki kiiresel tu-
rizm trendlerini ele almaktadir.

Giintimiizde diinyanin en biiyiik turizm
ekonomilerinden biri olarak Tiirkiye turizm
sektoriinde onemli bir altyapr ve potansiyele
sahiptir. Mevcut potansiyelin daha iyi sekilde
degerlendirilmesi ise kiiresel salgin sonrasinda
degisen trendleri takipten gegmektedir. Tiirkiye
ekonomisinin en biiyitk paydast olan hizmetler
sektoriiniin itici giicti niteligine sahip turizm
sagladigi doviz girdisiyle ulusal kalkinmanin fi-
nansman ihtiyacini kargilamakeadir. Cari agigin
ve dig finansman ihtiyacinin azalulmasi icin
Tiirk turizminin kiiresel trendlere 6nciiliik yap-

mast bir gerekliliktir.

1 Zeki Akinct ve Nedim Yiizbasioglu, “Tiirkiye, Diinya Turizm Sektorii
h;erisindc Bir Belirleyici mi, Yoksa Bir Tastyict mi2”, Finans Politik s
Ekonomitk Yorumlar, Cilt: 52, Say1: 609, (2015).
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TURK TURIZMININ
GELISiMi (1950-2001)

Tiirkiye emek yogun bir ekonomi olarak turizm
gibi istihdama katkst biyiik olan bir sekedrii ge-
listirmek icin cabalamistir. Gelismekte olan iil-
kelerin ihtiya¢ duydugu istthdamu artirict gelisim
modeli turizmin {ilke geneline yayilmasiyla ¢6-
ziimlenmeye calisgtlmigtur. Diger sektorlere gore
en az yaurimla ve en kisa siirede en fazla deger
ve istthdam olusturan turizm Tiirkiye ekono-
misinde 6nemli bir yer edinmistir. Ttirk turizmi
ekonomik refaha katki sunarken hizmet kalitesi
ve gelirlere bagli olarak diger sekeorlerle ilintili
hale gelmistir.?

1950’lerden itibaren kamunun girisimle-
riyle turizm yaurimlart iglevsel hale getirilmis
ancak 27 Mayis 1960 Darbesi sektoriin gelisi-
mine ciddi anlamda zarar vermistir. Darbeyi ger-
ceklestirenler turizm yatirimlarini durdururken
1960’larin ortalarindan itibaren iktidar tekrar
turizme ilgi gdstermeye baglamistur. Kamu ve
ozel sektoriin ortak girisimleriyle gelisimi hizla-
nan turizm sektorii 1970’lerin bagindan itibaren
ulusal ekonominin énemli bir parcast haline gel-
mistir. Turizm ve Tanitma Bakanligi ve Turizm
Bankasinin kurulmasiyla sekeor daha genis bir
politikayla ele alinmistir. Devlet Planlama Tes-
kilau da ulusal bazda turizm altyapisinin gelis-
tirilmesi icin énemli katki sunmustur. 24 Ocak
1980°de baslatilan liberallesme adimlari turizm
sektoriinii derinden etkilemis ve kiiresel ekono-
miyle biitiinlesmenin saglamlastirilmasi turizme
daha fazla 6nem verilmesini saglamistir.®

1990’larda kiiresel turizmin aktorlerinden
biri haline gelen Tiirkiye 1970’te 758 bin olan
turist sayisint 1990°da 5,37 milyona tagtyarak

2 Akinct ve Yiizbasioglu, “Tiirkiye, Diinya Turizm Sektdrii Icerisinde Bir
Belirleyici mi, Yoksa Bir Tastyict mi2”.

3 Ismet Akova, “Tiirkiyede Turizmin Onemi ve Ekonomide Yeri”, Tirk

Cografya Dergisi, Say1: 32, (1997).

diinya turizm hareketliliginin ytizde 1,1’ini ¢ek-
meyi basarmisur. 1970’te diinyadaki turistlerin
yiizde 0,4’tinii agirlayan Tiirkiye 1992'de mevcut
payint yiizde 1,4°e yiikselterek 7 milyondan fazla
turist ¢ekmistir. Benzer bir egilim turizm gelir-
lerinde de mevcuttur. 1970’te 52 milyon dolar
olan turizm geliri 1992°de 3,63 milyar dolara
cikarak kiiresel turizm gelirinin yiizde 1,3’iinii
olusturmustur. 1980°de diinyada en fazla turist
ceken 44. tilke olan Tiirkiye 1992de 20. siraya
yiikselmistir. Turizm gelirleri her gecen yil mil-
li gelir i¢indeki payini artirirken 1990'da yiiz-
de 2,4’ yiikselerek 1970-1992 arasinda ciddi
oranda gelisme gostermistir. Turizm gelirlerin-
de yakalanan basari ivmesi dis ticaretin yaklagik
ceyregi seviyesine ulagmastyla kiyaslanabilir. Ttir-
kiye 1993’te 15,34 milyar dolar ihracat gergek-
lestirirken 3,95 milyar dolar turizm geliri elde
etmistir. Imalat sanayii ve tarim gibi sektorlere
kiyasla daha az maliyetle elde edilen turizm do-
viz girdisi iletleyen yillarda arusini stirdtirmistiir.
Ortalama turist harcamast 1963’te 38 dolar iken
1993’te 668 dolara ¢ikmistir.

1990’larda kitle turizmine yogunlasan Tiir-
kiye alternatif turizm uygulamalarina da yaurim
yapmaya baslamistir. Otel kapasitesi artirilirken
Akdeniz ve Egede toplanmis turizm olanaklari
farkli bolgelere kaydirilmaya caligtlmisur. Turizm
tercihlerinin degismesiyle kiiltiir, kongre ve do-
gal giizelliklerin 6ne ¢ikmasi Tiirkiye'yi de farkls
bolgelere turizm yatirimlarina tegvik etmistir. I¢
turizmin de gelismesiyle cesitlenen ve rakipleriyle
rekabet giicti ytiksek olan Tiirk turizmi isletme sa-
yilarini yiikselterek artan kiiresel talebi karsilamay:
basarmustir. Sekedrii kamunun kalkinma planla-
riyla desteklemesi ise gelisim hizini ge¢mis yilla-
ra kiyasla ciddi oranda arurmusur. Saglik, kis ve
biiyiik yat turizm imkanlarinin gelismesine katk:

sunan kamunun tegvik ve yénlendirme politikala-

4 Akova, “Tiirkiye'de Turizmin Onemi ve Ekonomide Yeri”.
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ANALIZ

GRAFIK 1. TURKIYE'YE GELEN TURIST SAYISI (1990-2001, MILYON Kisi)
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Kaynak: TURSAB

11 sekeoriin 21. ylizyila hazirlanmasini saglamistir.
Kiiciik isletmelere verilen desteklerin daha kurum-
sal hale gelmesi, cografi dagilimin ¢esitlendirilmesi,
alternatif turizm uygulamalarina agirlik verilmesi
ve maliyet avantajiyla Tiirk turizmi kiiresel akedrler
arasindaki konumunu giiclendirmistir.’ Bunun bir
yansimast olarak 1990-2001 arasinda Tiirkiye'ye
gelen turist sayist 5,39 milyondan 11,61 milyo-
na c¢ikarak yiizde 100'den fazla artig gdstermistir
(Grafik 1). Ayni donemde turizm gelirlerinde de
benzer bir egilim s6z konusudur. Imalat sanayii
ve tarim gibi sektorlerin gelisim hizlarina kiyasla
Turk turizmi 1990’larda daha iyi bir performans
gostererek diinyanin bir¢ok bélgesinden turist ge-

ker hale gelmistir.

TURKIYE'DE TURIZM
EKONOMISi (2002-2022)

21. yiizyilda Tiirk turizmi kiiresel siralamada 20.

siradan 16. siraya yiikselerek iyi bir performans

5 Onur Giilbahar, “1990’lardan Giiniimiize Tiirkiyede Kitle Turizminin
Gelisimi ve Alternatif Yonelimler”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi
ve ldari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 14, Say1: 1, (2009), s. 153-155.

gostermistir. Bu basarinin temel nedenleri ara-
sinda kamunun tegvik ve yonlendirici politikalar:
onemli bir konuma sahiptir. Ozellikle kamu ta-
rafindan turizme saglanan ucuz kredi ve hibeler
tilke genelinde turizm altyapisinin gelismesini
saglamustir. Yurt disindan Tiirkiye’ye gelen turist-
lerin gelis amaglarinin ¢esitliligine gére kamunun
yaurim politikasint iglevsel hale getirmesi ve kii-
resel trend takibine 6nem verilmesi sekedriin geli-
simini hem hizlandirmig hem de éncii trendlerin
olusturulmasina katki sunmustur. Ulusal ekono-
minin bir pargasi ve istihdam saglayici sektér ola-
rak turizm kiiresel salgin sartlarina ragmen 1,68
milyon kisiye istthdam imkani saglamistir (Grafik
2). Fakat 2020°de kiiresel turizm sekedrii biiyiik
bir krizin igine girerek gelir, turist sayisi ve eko-
nomik degerinin yaklasik yiizde 50’sini yitirmistir
(Grafik 5). Buna ragmen Tiirkiye saglik turizmi
ve giivenlikli turizm imkan kapasitesini gelistire-
rek diger aktorlere gore turizm sektoriini daha
huzli sekilde siirece adapte edebilmistir. Tiirkiye'de
turizm sekedrii 6demeler bilancosu igerisinde ih-
racatin ardindan ikinci en biiyiik doviz getirici

alan olarak dogrudan ve dolayli 54 sekeorii pozitif

setav.org
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GRAFIK 2. TURKIYE'DE TURIZM iSTIHDAMI* (2012-2022, MILYON KiSi)
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Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii
* 2021 ve 2022 verileri tahminidir.

yonde etkilemektedir. Bu etkinin bir sonucu ola-
rak turizm ekonomisi 2021°de 59 milyar dolarlik
ckonomik degere ulasmis ve Tiirkiye bolgesinin
en biiytik turizm tilkesi olmustur.

Ekonomik bilyiime, 6demeler bilancosu,
istihdam, dogrudan yabanci yaurimlar, stirdii-
riilebilirlik, vergilendirme ve cevre gibi bir¢ok
alan: etkileyen turizm sekeorii Turkiye'nin ta-
nitumt ve yumusak giictiniin gelisimi agsindan
onemlidir. Ekonomik gelirin yani sira Turk
kilctirtintin kiiresel olarak taninmasini sagla-
yan turizm sektorii diger alanlari da pozitif ola-
rak etkilemektedir.®

Tablo 1'de Tiirkiye'ye gelen turist sayusi, tu-
rizm geliri, ortalama turist harcama miktari ve
turizm gelirinin yillara gére milli gelir icindeki
pay1 yer almaktadir. 2002-2022 arasinda yaklagik
680 milyon turistin Turkiye'yi ziyaret ectigi go-
ritlmektedir. Aynt zaman diliminde 526 milyar
dolarlik turizm geliri elde edildigi ve yillara gore
turizm gelirinin artg egiliminde oldugu soylene-
bilir. 2020°de koronaviriis salgininin baglamast

ve ulagim kisitlamalari nedeniyle turist sayist ve

6 Eda Cifci ve Hakan Acet, “Tiirkiye Ekonomisinde Turizm Gelirlerinin
Seyri (2012-2020)”, Hitit Ekonomi ve Politika Dergisi, Cilt: 1, Sayr: 2,
(2021), s. 102-103.

geliri diisiis gosterse de ilerleyen dénemde topar-
lanma olmugtur. Ayrica 2003’te ortalama turist
harcamasi 987 dolar iken 2022°de mevcut raka-
min 880 dolara distiigi gorilmekeedir. Turki-
ye'nin kitle turizminden daha fazla gelir getirici
gruplara odaklanmasi ortalama harcamay: ciddi
oranda artirabilir.

2002-2022 doneminde turizm altyapisini
gelistiren 6nemli etmenlerden biri de otel ve gi-
risgimci sayisidir. 54 sekeorii dolayli ve dogrudan
etkileyen bir alan olarak turizm sektériinde otel
sayist 2 binler seviyesinden 15 bine ¢ikarilarak
turist agirlama kapasitesi arturilmistr. Kamunun
verdigi tegviklerin bir yansimast olan otel say1sin-
daki yiikselis istihdam olanaklarini da gelistir-
mistir (Grafik 3).

Tiirkiye'nin 2002-2022 arasinda turizmde
yakaladigs basari tilkeye déviz getirirken kiiresel
trendlerin takibini de kolaylagtirmistir. Ozellik-
le diinyadaki olaylara karst daha hassas hale ge-
len Tirkiyedeki turizm sektorii ikili iligkilerin
gelismesine yardim etmistir. Kargilikly iligkiler
is birligi kiltirtiniin gliclenmesini saglamus ve
Tiirkiye'nin kiiresel tanitimina katki sunmustur.
Ulkemizin turizm gelirinde yakaladig1 ivmenin

gelecek yillarda da siirmesi beklenebilir.
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TABLO 1. TURKIYE'YE GELEN TURIST SAYISI VE TURiZM GELIRi (2002-2022)

Yil Turist Sayisi (Milyon Kisi) Tu_rizm Geliri Ortalan:ia Turist Tur_iz_m Ge!irinin M.i.lli Gelir
. (Milyar Dolar) Harcama Miktari (Dolar) Icindeki Payi (Yiizde)
2002 13,25 11,96 902 4,9
2003 14,03 13,85 987 4,4
2004 20,75 17,07 843 4,2
2005 25,04 20,32 842 4,1
2006 23,92 18,59 803 3,4
2007 27,23 20,94 770 3,1
2008 31,13 25,41 820 3
2009 31,75 25,06 783 3,9
2010 32,99 24,93 755 3,2
2011 36,76 28,11 778 3,4
2012 37,71 29,00 795 g
2013 39,86 32,30 824 3,4
2014 41,62 34,30 828 3,7
2015 41,11 31,46 756 3,7
2016 30,90 22,10 705 2,6
2017 37,96 26,28 681 3,1
2018 46,11 29,51 647 3.8
2019 51,74 34,52 666 4,6
2020 15,97 12,05 762 1,7
2021 30,03 24,48 834 3,1
2022 50,00 44,00 880 B,
Toplam 679,86 526,24 774 -

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

GRAFIK 3. TURKIYE’DE OTEL SAYISI (2002-2022)
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Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii
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GRAFIK 4. TURKIYE’NIN TURiZM GELIiRi* (2002-2050, MiLYAR DOLAR)
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Kaynak: Diinya Bankasi, PwC ve IMF™

* 2030 ve 2050°de turizmin milli gelire orani yiizde 4,5 olarak alinmistir.

** Diinya Bankast ve IMF ile Turizm Bakanliginin verileri birbiriyle uyusmamaktadir. Uluslararasi kuruluglarin Tiirkiye turizmi hakkindaki verileri

genellikle daha yiiksek miktarda verilmektedir. Uluslararasi bir karsilastirma yapabilmek icin grafikte Diinya Bankast ve IMF verileri kullanilmugtir.

Tiirkiye turizm ekonomisi verileri ise yazar tarafindan Diinya Bankast istatistikleri dikkate alinarak hesaplanmigtir.

GRAFIiK 5. KORONAVIRUS SONRASI KURESEL TURiZM EKONOMIiSi* (2019-2022, TRILYON DOLAR)
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Kaynak: Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi

* 2022 verileri tahminidir.

Kiiresel salginin ortaya ¢ikardig turizm sek-
tortiint kisitlayan etmenleri kisa siirede elimine
eden Tiirkiye 2023’te turist say1st ve gelirinde sal-
ginin etkilerini tamamuyla telafi edebilir. 2023t
turist sayist ve gelirinde Cumhuriyet tarihinin re-
korlarinin kirilmasi da beklenebilir. 2002°de 11,9
milyar dolarlik gelir elde eden bir iilke olarak
Tiirkiye mevcut rakami 2022°de 44 milyar dolara

kadar ¢cikarmigtir (Tablo 1). 2030’da 76,7 milyar
dolari agmast beklenen gelirin 2050de ise 183,4
milyar dolar olmasi 6ngériilmektedir. PwC’nin
tahminleri tzerinden hesaplanan gelirin daha
fazla olmasi da ihtimal dahilindedir (Grafik 4).
Grafik 5’te 2019-2022 arasinda kiiresel
turizm sektdriintin Gretim degerleri yer almak-

tadir. 2020'de diinyay: etkisi altina alan koro-
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TABLO 2. KURESEL TURiZM EKONOMILERI SIRALAMASI (2019-2021, MILYAR DOLAR)

2019 2021
Ulke Turizm Ekonomisi Kiill;euszedleliay Ulke Turizm Ekonomisi Kiiresel Pay (Yiizde)
ABD 1.979,1 20,55 ABD 1.271,2 21,87
Cin 1.856,6 19,27 Cin 814,3 14,01
Almanya 391,2 4,06 Almanya 251,0 4,32
Japonya 371,1 3,85 Japonya 206,3 Bi55)
ingiltere 280,8 2,91 italya 179,0 3,08
Fransa 233,3 2,42 Hindistan 178,0 3,06
italya 214,5 2,22 Fransa 177,9 3,06
Hindistan 212,8 2,20 Meksika 168,8 2,90
Meksika 199,6 2,07 ingiltere 157,5 2,71
ispanya 198,3 2,05 ispanya 1131 1,94
Avustralya 147,5 1,53 Brezilya 103,5 1,78
Kanada 126,1 1,30 Kanada 88,0 1,51
Brezilya 123,7 1,28 Avustralya 76,5 1,31
Tayland 108,1 1,22 Hollanda 76,3 1,31
Hollanda 104,1 1,08 Rusya 66,0 1,13
Filipinler 92,6 0,96 Tiirkiye 59,3 1,02
Rusya 86,8 0,90 S. Arabistan 51,8 0,88
Tiirkiye 78,2 0,81 Gliney Kore 48,8 0,83
S. Arabistan 77,8 0,80 Filipinler 41,0 0,70
Giney Kore 76,5 0,79 Arjantin 33,7 0,58
Diger* 2,68 27,82 Diger* 1,65 28,39
Toplam* 9,63 100,0 Toplam* 5,81 100,0

Kaynak: Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi

* Trilyon dolar

naviriis salgini kiiresel ekonominin yani sira tu-
rizme de ciddi anlamda zarar vermistir. 2019’da
9,63 trilyon dolarlik degere sahip olan sektor
2020°de tiretim degerinin yiizde 50’den fazlasi-
ni yitirmistir. 2021 ve 2022°de toparlanmanin
yasandig1 goriilen sektoriin 2023te 2019°daki
rakamlari ge¢mesi beklenmekeedir.  Salginin
turizm sektoriine ti¢ yillik donemde 12 trilyon
dolarlik zarar verdigi anlagilmakeadir.” Turist
sayisinda da benzer bir egilim s6z konusudur.
2019'da 1,4 milyar kisiye ulasan turist sayist

7 “Economic Impact Reports”, World Travel Tourism Council, https://
wttc.org/Research/Economic-Impact, (Erisim tarihi: 25 Agustos 2022).

2020’de 400 milyona diigmiistiir. 2021°de to-
parlanmaya baslayan sektoriin 2022°de iyiles-
meyi stiirdiirmesi beklenmektedir.®

Kiiresel salginin turizm sektoriinii negatif
olarak etkiledigi goriiliirken gelismis ve gelismekte
olan iilkelere etkilerinin farkli sekillerde gercekles-
tigi sylenebilir. 2020 ve 2021°de gelismis tilkeler-
de turizm daha hizli toparlanirken gelismekte olan
tilkelerde ise iyilesme hizi daha yavas seyretmistir.
Ornegin 2020'de diinyada 400 milyon turistin

8 “Number of International Tourist Arrivals Worldwide from 1950 to
20217, Statista, https://www.statista.com/statistics/209334/total-num-
ber-of-international-tourist-arrivals, (Erisim tarihi: 12 Agustos 2022).
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TABLO 3. ULKELERE GORE TURKIYE'YE GELEN TURISTLERIN TURiZM HARCAMASI*
(2017-2021, MILYAR DOLARI)

2019
MIKTAR ULKE MIKTAR MIKTAR
Rusya 3,30 Rusya 4,82 Rusya 3,79
Almanya 2,49 Almanya 3,45 Almanya 2,49
iran 1,75 ingiltere 1,76 Ukrayna 1,66
ingiltere 1,14 iran 1,44 iran 0,93
Ukrayna 0,89 Ukrayna 1,06 Irak 0,68
Irak 0,62 Irak 0,94 Hollanda 0,52
Hollanda 0,56 Hollanda 0,76 Fransa 0,50
Azerbaycan 0,53 Azerbaycan 0,62 Polonya 0,47
Fransa 0,40 Fransa 0,60 Romanya 0,40
Belcika 0,29 Belcika 0,38 Azerbaycan 0,38
Diger 14,23 Diger 18,66 Diger 12,68
Toplam 26,2 Toplam 34,5 Toplam 24,5

Kaynak: TUIK, Diinya Turizm Orgiitii ve T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanligi

* Ortalama turizm harcamalarina gore hesaplanmistir.

235 milyonu (yaklasik ytizde 60’1) Avrupa menge-
lidir. Kuzey Amerika ve Avrupa disinda kalan bél-
gelerde turizm sektoriintin daha kotii etkilendigi
ve 2022'de gelismis bolgelere gore turizm gelirle-
rini artirmada daha yavas kaldig1 gériilmektedir.’
Tiirkiye ise gelismekte olan bir tilke oldugu halde
diger aktorlerden ayrigarak turizm sektoriinii hem
daha hizli hem de daha az maliyetle siirece adap-
te etmistir. 2022'de 50 milyonluk turist say1st ve
44 milyar dolarlik gelir hedef beklentisi bunun
onemli gostergeleri arasinda bulunmaktadir. Ay-
rica bazi iilkelerin salgin kisitlamalarini tam an-
lamiyla gevsetmemesi de Tiirk turizminin rekabet
giiciinii artirmaktadir.

Tablo 2'de iilkelerin turizm ekonomik
degerine ve diinya turizm sektoriinden aldik-
lar1 paya gore siralamast bulunmaktadir. Tab-
lodan hareketle kiiresel salginin tlke turizm

9 “World Tourism Barometer Statistical Annex”, UNWTO World Tourism
Organization, Cilt: 19, Say1: 3, (2021).

sektorlerini nasil etkiledigi daha iyi anlasila-
bilir. Hindistan, Meksika, Brezilya ve Tiirkiye
kiiresel turizm ekonomisinden aldiklari pay1
ciddi oranda artirarak kriz dénemini firsata ce-
virmeyi basarmigtir. Ornegin Tiirkiye 2019°da
yiuzde 0,81’lik payint 2021de yiizde 1,02’ye
ctkararak kiiresel turizm ekonomisinden aldig:
payt yaklasik ylizde 26 arurmisur. Ekonomik
deger olarak 2019’a gore iiretim degeri diisse
de alinan payin artmast ilerleyen yillarda diger
aktorlere gore Tirk turizminin daha hizli bir
sekilde gelisecegini gostermektedir. Salginin
cikis yeri olan Cin'de turizm sekeori ise diger
tilkelere gore daha kétii sekilde etkilenmisgtir.
Yaklasik bir yilda ulusal turizm ekonomisinden
1 trilyon dolarlik degeri kaybeden Cin’in kiire-
sel turizm sektoriinden aldigi pay da azalmistr.
Diger tlkelere gore sifir vaka politikasint siir-
diiren Cin’in ulagim kisitlamalarina bagvurmast

ve lilkeye girislere sinirlama getirmesi turizm
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GRAFIK 6. ULKELERE GELEN TURIST BASINA HARCAMA MIKTARI (2020, DOLAR)
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Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii

sektoriiniin daha fazla etkilenmesine neden ol-
mugtur. Tiirkiye, Brezilya, Hindistan ve Meksi-
ka gibi tilkeler ise izledikleri uyum politikasiyla
siiregten daha karli ¢tkmusgtir.

Tablo 3’te iilkelere gore Turkiye'ye gelen
turistlerin turizm harcama mikearlart yer al-
maktadir. Kiiresel salgin éncesinde ve sonra-
sinda turistlerin harcama miktarlarinda diisiis
gerceklesse de Tiirkiye'nin diger aktorlere ki-
yasla daha hizli toparlandigt sdylenebilir. Ayri-
ca turizm gelirlerinin farkls iilkelere gore den-
geli dagilmast ve belli oranda bir veya birkac
tilkeye bagimli olunmamasi Tiurk turizmine
biiytik yarar saglamisur. Rusyadan gelen tu-
ristler Ttirkiye’yi ziyaret oranlarina gore uyum-
lu sekilde en fazla turizm harcamasini gergek-
lestiren grup olurken Almanya, Iran, Ingiltere
ve Ukraynadan gelenler de énemli miktarda
harcama yapmustir. Tiirkiye'nin en biiyiik dis
ticaret ortaklarinin bulundugu kita, turizm-
de de benzer bir is birliginin oldugunu gos-
termektedir. Ozellikle Almanya, Ingiltere ve
Hollanda Tiirkiye'nin en biiyiik dis ticaret or-
taklar1 arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'ye en

fazla yatirim yapan tilkeler arasinda Almanya,

Ingiltere ve Hollanda ilk siralarda bulunurken
yabanct firma sayisina gore de bu tilkeler diger
aktorlere kiyasla daha etkin konumdadir.'
Tirkiye’'ye gelen turistlerin ortalama har-
cama miktari diger ilkelerle kiyaslandiginda
Almanya, Japonya ve Norveg gibi iilkeleri ter-
cih edenlerin gerisinde oldugu goériilmekeedir.
Yunanistan ve Macaristan gibi aktorlere gére ise
daha iyi bir konumda oldugu sdylenebilir. Al-
manya turist bagina 4 bin 689 dolar gelir elde
ederken Tiirkiye'nin 862 dolarda kalmas farkli
turizm uygulamalarina ihtiya¢ olduguna isaret
etmektedir. Ozellikle kisi bast gelir seviyesinin
yiksek oldugu gelismis {ilkelerden daha fazla
turist cekilmesi mevcut ortalama harcama mik-
tarini daha {ist seviyelere tagiyabilir. Japonya,
Giiney Kore, BAE, Kuveyt, Bahreyn, Suudi
Arabistan ve Umman gibi iilkelerden gelen tu-
ristlerin diinya ortalama turizm harcamasindan
cok daha fazla harcama yapiyor olmas: Tiirki-
ye'nin degerlendirmesi gereken bir alan olarak

one ¢tkmaktadir."!

10 Buradaki dis ticaret, yatirim ve firma bilgileri Merkez Bankasindaki
verilere gdre yazar tarafindan yorumlanmisur.

11 Buradaki iilkeler Diinya Turizm Orgjitii verileri dikkate alinarak yazar
tarafindan belirlenmistir.
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TABLO 4. TURK TURIZMININ AVRUPA'DAKI YERI (2017-2021)

TURIST SAYISINA GORE (MILYON Kisi)

2019
Ulke Sayi
Fransa 86,9 Fransa 89,4 ispanya 36,5
ispanya 81,9 ispanya 83,5 Tiirkiye 30,3
italya 58,3 italya 64,5 ingiltere 30,2
Tiirkiye 37,6 Tiirkiye 51,4 italya 27,0
Almanya 38,9 Almanya 39,6 Fransa 19,0
ingiltere 39,5 ingiltere 39,4 Almanya 16,9

TURIZM GELIRINE GORE (MILYAR DOLAR)

2019

Ulke
ispanya 75,3 ispanya
Fransa 58,9 Fransa
ingiltere 48,0 ingiltere
italya 44,2 italya
Almanya 39,9 Almanya
Tiirkiye 26,2 Tiirkiye

79,7 Fransa 40,8
63,8 ispanya 34,5
52,7 italya 25,5
49,6 Tiirkiye 24,5
41,6 ingiltere 22,7
34,5 Almanya 22,2

Kaynak: Diinya Turizm Orgiiti

Tablo 4’te Avrupadaki en biiyiik turizm eko-
nomileri turist sayist ve turizm gelirine gore sira-
lanmustir. Tiirkiye'nin hem ulusal hem de bolgesel
olarak turizmdeki konumunun daha iyi anlagil-
mast igin Tablo 4’teki bilgi ve istatistikler nem-
lidir. 2002'de kiiresel ve bolgesel olarak daha geri
bir konumda yer alan Tiirkiye'nin 6zellikle kiiresel
salgin sonrasinda siralamasinin yukari dogru ivime
kazandigini sdylemek miimkiindiir. 2019°da Tiirk
turizmi turist sayisinda Avrupada 4. ve turizm ge-
lirinde 6. sirada iken 2021'de turist sayisinda 2. ve
turizm gelirinde 4. siraya yiikselmistir. Fransa, Al-
manya ve Italya’ya gore turizmde daha iyi bir per-
formans sergileyen Tiirkiye'nin 2022 ve 2023’te
daha fazla 6ne ¢ikmasi beklenebilir.'?

12 2022 ve 2023 yorumlari T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin verileri
dikkate alinarak yazar tarafindan yapilmustir.

Saglik ve termal, kis, yayla, magara, av,
kongre, golf, yat, inang, hava, dag ve doga tu-
rizmi gibi bir¢ok turizm ¢esidine sahip Turkiye;
[stanbul, Antalya, [zmir ve Mugla gibi kiiresel
turizmde marka schirlerini de altyap: olarak
insa etmigtir. Turizm sehirlerinin altyapt ve tu-
rizm gesit kapasitesine gore degisen kaynak zi-
yaretgi iilkeler Tiirkiye'nin turizm gesitlendirme
uygulamalarinda basari elde ettigini gostermek-
tedir. Ornegin Mugla'y1 en fazla ziyaret edenler
Ingilizler iken Izmirde Almanlar ve Istanbul'da
Alman, Iranli ve Ruslar 6ne ¢ikmaktadir. Istan-
bul diger sehirlere kiyasla daha fazla turist ce-
sitliligine sahiptir. Istanbul’un tarihsel konumu
ve kiiltiirel 6zellikleri nedeniyle turizmden elde

ettigi gelir yillara gére biiyiik oranda artis gos-
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TABLO 5. ULUSLARARASI TURIZM HARCAMALARI (2019-2021, MILYAR DOLAR)

2019
Siralama Ulke Miktar
e ABD 190,9
23 Cin 147,4
3. ispanya 88,2
4. Fransa 66,3
5, Tayland 62,6
6. Almanya 52,6
7. italya 50,7
8. Japonya 47,3
9. Birlesik Krallik 43,6
10. BAE 40,7
11. Libnan 40,3
12. Tiirkiye 38,7
15. Hindistan 34,3
20. Giiney Kore 26,7

2021
Siralama Ulke Miktar
1. Fransa 43,9
28 ABD 40,3
3. ispanya 34,0
4. Tiirkiye 28,1
5. Almanya 24,6
6. italya 22,9
7. Meksika 20,4
8. BAE 18,4
9. Yunanistan 14,4
10. Katar 14,3
11. Cin 14,1
12. Portekiz 12,8
15. isvicre 10,4
20. Hindistan 8,8

Kaynak: Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi

“Diinya Turizm Orgiitii verileri ile Diinya Seyahat ve Turizm Konseyinin istatistikleri birbiriyle uyusmamaktadir. Ancak kiiresel bir kiyasla yapabilmek

icin ikisi de ¢aligma igerisine dahil edilmistir.

termis ve sehirde kamu yatrimlari turizm goze-
tilerek yapilmistir.'?

Tablo 5’te uluslararasi turizm harcamalar
2019 ve 2021 icin iilke ve harcama miktarina
gore siralanmugtir. Tiirkiye'nin koronaviriis son-
rasinda yakaladigi turizm gelisim hizini Tablo
5’te gormek miimkiindiir. 2019°'da 38,7 milyar
dolarlik uluslararast turizm harcamastyla 12. si-
rada yer alan Tiirkiye 2021°de gelirindeki diistise
ragmen 4. siraya ¢tkmis ve diger akedrlere kiyasla
daha hizli gekilde turizm sektoriinii toparlamay:
basarmustir. Ozellikle Almanya, Italya ve Cin gibi
kiiresel turizm {ilkelerinden daha iyi bir topar-
lanma performansi gosteren Tiirk turizmi aulan
stratejik adimlarla 6ne ¢tkmakeadir.

13 Son Verilerle Tiirkiye Turizm Istatistikleri Raporu, (TURSAB Rapor,
Istanbul: 2022).

TURIZMDE KURESEL
TRENDLER VE TURKIYE
(2023-2050)

Kiiresel ekonominin énemli bir sektérii olan
turizm sagladigt istihdam ve ekonomik deger-
le devletler acisindan kritiktir. Turizm sektd-
riinde yeni nesil trendler ortaya ¢ikarken eski
doénemin talepleri ise degismeye baslamigstir.
Bu degisimin bir sonucu olarak tilkeler fark-
li politikalar benimsemistir. ABD, Fransa ve
Ingiltere teknoloji merkezli turizm uygulama-
lariyla 6ne cikarken Hindistan, Meksika ve
Brezilya ise kiiltiir turizmini 6nemsemekte-
dir. Gelismis ve gelismekte olan tilkelere gore

degisen turizm politikalar1 kamu kurumlari
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tarafindan da tesvik edilmektedir. Kiiresel tu-
rizm ekonomisindeki trendleri ise soyle sirala-

mak miimkiindiir:

* Orta st niifusa gore turizm uygulamalari-

nin yayginlagmasi

* Y ve Z jenerasyonlarinin turizm tercihleri-

nin farklilasmasi

e Biiyliyen orta sinifa gdre turizmin cesitlen-

dirilmesi

* Kiiltiir ve doga turizmi uygulamalarinin po-

piilerlik kazanmasi

*  Gelisen teknoloji ve dijitallesmeye bagli ola-
rak turizm altyapisinin daha teknolojik hale

gelmesi

e Saglik turizmi uygulamalarinin kiiresel sal-

gin sonrasinda one ¢tkmast

* Verimlilik merkezli turizm politikalarinin

tercih edilmesi'4

2050’de diinya niifusunun yiizde 21’inin
60 yas tizeri olacagi goz 6niine alindiginda orta
tist niifusa gore turizm tercihlerinin degismesi
beklenebilir. Cin, ABD ve Avrupa iilkelerinde
yogunlasmas: beklenen yasl niifusun Turki-
ye'yi tercih etmesi bu agidan tegvik edilebilir
ve orta st niifusa gore turizm uygulamalari
revize edilebilir. Geng niifusun tatil harcama-
larinda daha fazla biitge kullanmasi beklenir-
ken turistlerin 2030-2050 déneminde daha
yogun bir sekilde doga ve kiiltiir turizmine ilgi
duymasi beklenmektedir. Saglik turizmine 6n-
celik verilmesiyle ise yasli turistlerin Tiirkiye’yi
daha fazla tercih etmesi saglanabilir. Y ve Z
jenerasyonlari ailelerine gore daha hizli biitge
harcamalari, farkli turizm tilkelerini tercih et-
meleri ve eglence turizmine yatkin olmalartyla
one ¢tkmakreadir. Dijital ¢aga uyum saglama

kapasiteleri nedeniyle tatil turizmine yatkin

14 Tourism Megatrends: 10 Things You Need to Know About the Future of

Tourism, (Horwath HTL, Bern: 2016), s. 2-4.

olan Y ve Z nesillerine gére turizm altyapist
gozden gecirilebilir.

2009°da 1,8 milyar, 2020°de 3,2 milyar ve
2030°da 4,9 milyar kisiye ulagmas: beklenen
orta sinifin gelecegin turizm trendlerini belir-
leme ihtimali yiiksektir. Asya merkezli olarak
gelirleri yiikselen yeni orta sinif Turkiye'nin
turizm politikalarinda dikkate alinmast gere-
ken en 6nemli hedef kitle olarak belirlenebi-
lir.” Cin, Hindistan, Endonezya ve Malezya
gibi tilkelerin 2050°de kiiresel ekonominin
bityiik ¢ogunlugunu olusturmast beklenirken
Tirkiye'nin kiiltiir turizmini Asya tilkeleri igin
yeniden belirlemesi orta ve uzun vadede tu-
rizm gelirlerini ciddi oranda artirabilir.'¢ [stan-
bul’a gelen turistlerin Asya tlkeleri merkezli
olarak artmasi da mevcut potansiyelin 6nemli
bir gostergesidir.'”

Tarim ve sanayi alanlarinda oldugu gibi
turizm sekedrii de gelisen teknolojilerden etki-
lenmektedir. Dijital alanda daha fazla gorinir
olan turizm uygulamalar: iilkelere daha fazla
gelir getirirken eski dénem turizm segenekle-
ri ise popiilerliklerini yitirmektedir. Ornegin
dijital platformlarda etkin olan ve teknolojiyi
daha iyi kullanarak 24 saat hizmet veren turizm
iilkeleri daha fazla turist cekebilmektedir.'® Son
dénemde Cin'e gelen turist sayisindaki arusin
onemli etmenlerinden biri teknoloji yogun
platformlarin gelistirilmesi olmustur. Bu plat-
formlar 6deme, tatil yerinin se¢imi, gida, ile-
tisim ve ulagim gibi bir¢ok farkli secenegi bir
araya getirerek turistlerin daha kolay bir sekil-
de turizme dahil olmalarini saglamisur. Japon-

ya ve Giiney Korede de benzer uygulamalar:

15 Tourism Mtgan’mds, s. 4-6.

16 The World in 2050: Will the Shift in Global Economic Power Continue,
(PwC Rapor, Londra: 2015).

17 Istanbul Turizm Istatistikleri Raporu Temmuz-2022, (Istanbul 11 Kiil-
tiir ve Turizm Midirligii Strateji Gelistirme Sube Midiirliigii Rapor,
Istanbul: 2022).

18 Tourism Megatrends.
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gormek miimkiindir.”” Japonya “Toplum 4.0”
ismiyle baglactigi Dordiincii Sanayi Devrimi’ne
hazirlik programini insan saglhigini merkeze
alarak teknoloji yogun konaklama sistemleriyle
desteklemektedir. Bu program tatil merkezleri
ile saglik kuruluglarint tek bir merkezde topla-
yarak yeni nesil bir turizm segenegi ortaya ¢i-
karabilir. Ttrkiye'nin de mevcut siirece hazirlik
yapmasi ve saglik turizmini Dordiincii Sanayi
Devrimi’'nin getirecegi yeniliklere gore reform
etmesi onem tasimaktadir.?

2030da 1,8 milyar kisiye erismesi beklenen
turist sayist 2050'de 3 milyar kisiye ulagabilir.
Kiiresel istihdamin 6nemli bir kesimini olustu-
ran turizm sektorii sagladigt ekonomik iiretimle
diinya ekonomisinden ciddi oranda pay almak-
tadir. Yeni nesil turizm uygulamalariyla daha faz-
la ekonomik deger tiretmesi muhtemel sektoriin
teknolojiyle dontismesi de kaginilmazdir. Turki-
ye'nin de mevcut siirece hazirlanmasi ve turizm
uygulamalarini degisen kosullara gore reform et-
mesi gelir, turist sayisi ve tiretim degerine pozitif
olarak yanstyacakur. Ozellikle kiiresel salginin
getirdigi krizi firsata ceviren Turkiye'nin yeni
nesil uygulamalara hazirlanmast yeni istihdam
olanaklarina katk: saglayacakur.

2022-2032 arasinda kiiresel turizm sekedrii-
niin 126 milyon istthdam saglamasi beklenmek-
tedir. Cin ve Hindistan olusturulacak istihdamda
bast ¢ekerken ekonomik kalkinmalarina paralel
olarak bu iki tilke turizm sekedriinde ivme ka-
zanacakur. Gelismekte olan tilkelerin cogunlukea
oldugu Asya Kitast gelecegin turizm trendlerinde

onemli bir yer edinecektir.”!

19 Kyuhoon Cho, “Tourism in Korea, China and Japan”, International
Institute for Asian Studies, Sayr: 76, (Bahar 2017), https://www.iias.asia/
the-newsletter/article/tourism-korea-china-japan, (Erisim tarihi: 5 Eyliil

2022).

20 Lorenz Granrath, “Connected Industries-Japan’s Approach to Indus-
try 4.0 on the Way to Society 5.0”, The Japan Industry News, 5 Nisan
2019.

21 Travel & Tourism Economic Impact 2022, (World Travel & Tourism
Council, Paris: 2022), s. 10.

Asya'nin ardindan gelisen bir kita olarak Afri-
ka gelecek donemde kiiresel turizm ekonomisinde
onemli bir yer edinebilir. Bu agidan Tiirkiye'nin
Asya ve Afrika kitalarina yeni turizm stracejileriyle
yaklagmast 6nem tagimakeadir. Ozellikle Asya ve
Afrikadaki yeni orta siniflarin Tiirk turizmine ka-
zandirilmasi hem kiiresel hem de bolgesel enteg-
rasyonu Tiirkiye icin giiclendirecektir.”

Ortadogu da Turk turizmi icin gelecekte
hedef pazarlar arasinda yer alabilir. Gelecek on
yilda kisi bagt gelir ve turizm harcamalarini iki
kattan fazla arurmasi beklenen bélgenin diin-
ya ortalama turizm harcamalarindan daha fazla
miktart turizme ayirdiklari bilinmektedir. Tiir-
kiye’nin doga turizmi {izerinden bolgeden daha
fazla turist ¢cekmek icin ¢aligmalar yiiriitmesi
ortalama turizm harcamalarini hem yukariya ta-
styabilir hem de st gelir gruplarinin Tirkiye'yi
tercih mikearlarint artirabilir.

Kiiresel turizm trendleri arasinda onemli
bir yer tutan “helal turizm” uygulamalar: gittik-
ce popiilerlik kazanmaktadir. 2018’de 140 mil-
yonu asan Miisliiman turist sayist bunun 6nem-
li gostergeleri arasindadir. 170 milyar dolarlik
hacme ulasan Miisliiman turistlerin harcamast
ise toplam diinya turizm harcamalarinin yiizde
10’unu olusturmaktadir. 2026’da 300 milyar
dolarlik hacme ulagmasi beklenen Miisliiman
turistlerin harcama miktar1 yeni nesil turizm
uygulamalarina uyum saglayan akeorlerin olu-
san pazardan daha fazla pay alabilecegine isaret
etmektedir. Endonezya, Malezya ve Cezayir gibi
tilkelerin vatandaslar: icin helal turizm uygula-
malarina 6nciilitk yapilmali ve sektoriin gelis-
mesi icin kamu tegvikleriyle siirece aktif olarak

dahil olunmalidir.?*

22 Travel & Tourism Economic Impact 2022, s. 16.
23 Travel & Tourism Economic Impact 2022, s. 19.

24 Suprihatin Ningsih ve Hakan Sezerel, “Perceptions and Preferences of
Tourists Toward Halal Tourism in Aceh, Indonesia”, Global & Emerging
Trends in Tourism, ed. Selman Bayrakei, Sercan Aras ve Seda Yetimoglu,

(NEU Yayinlari, Konya: 2021), s. 40-45.
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Kiiresel trendlerin yani sira turizm sektd-
riine risk olugturan énemli bir etmen ise ya-
banct ditgmanligidir. Kiiresel salgin déneminde
Asyalilara kars1 ortaya ¢tkan goriintiiler ve diger
farkli kitalardan gelenler icin ziyaret imkan-
larint zorlagtiran kararlarin alinmasi yabanci
diismanhiginin belirtisidir. Turizm sekt6rii mil-
liyetlere gore degerlendirilmemesi gereken ba-
casiz bir sanayidir. Boylesine bir yaklagiminin
olmasi sektoriin gelecegine tehdit olusturmak-
tadir. Turkiye'nin tarih, kiiltiir ve medeniyet
anlayiginin yabanct diismanligini reddetmesi
ise Anadolu topraklarina olan ilginin artmasina
yardimer olacaktir. Ozellikle gelismis iilkelerde
yiikselen yabanci diismanliginin Tiirkiye'ye ilgi-

yi artirmast da olasidir.

SONUC

Kiiresel ekonomiden yiizde 10°luk pay alan
turizm sekeorii toplam istihdamin da yiizde
9’undan fazlasini olusturmaktadir. Devletler
icin vazgecilmez bir alan haline gelen turizm
sagladigy gelir ve ekonomik degerle giintimiiz-
de daha da 6nemli hale gelmistir. Kiiresel salgin
nedeniyle ciddi kayiplara ugrayan sektor giinii-
miizde toparlanmaya calismaktadir. 2020°deki
kayiplarini telafi etmek i¢in devletlerin farkls
uygulama ve tesviklerle sekeorii destekleme-
si bunun gostergelerinden biridir. Bu tilkeler
arasinda Turkiye krizi firsata ¢eviren bir akeor
olarak 6ne c¢ikmaktadir. 1950’lerin basindan
itibaren yaturim yapilan ve kamu tarafindan
desteklenen Tiirkiye turizmi gliniimiizde diin-
yanin en biiyiik 16. turizm ekonomisi haline
gelmigtir. 2002-2022 arasinda turist sayist, tu-
rizm geliri ve tiretim degeri agisindan yaklagik
dort kat biiyliyen sektor ihracatin ardindan en
fazla déviz getiren ikinci sekedr olmustur. Ko-
naklama altyapisinin gelismesiyle birlikte Tiir-

kiye’nin kiiresel turizm ekonomisinden aldig:

pay yiizde 1'i ge¢mis ve diinyanin en fazla tu-
rist agirlayan 6. tilkesi haline gelmistir. Salgin
oncesinde diinyanin en biiyiik 18. turizm eko-
nomisi olan Turkiye iki yil gibi kisa bir siirede
siralamasint iki sira {iste tagtyarak saglik turiz-
mini tegvik etmistir. Diger tilkelerin turizm
sektorleri halen kiiresel salgin ncesindeki se-
viyelerini yakalayamazken Turkiye uyguladig:
politikalarla turizmi yeni kabul ve tercihlere
gore gelistirmeyi bagarmistur.

2000’lerin basinda Tirkiye'nin turizm ge-
liri 10 milyar dolar civarinda iken 2022'de 44
milyar dolart asarak {i¢ kattan fazla arus goster-
migtir. Turist sayist da 11 milyondan 50 milyona
cikarak dort kata yakin artmigtir. Turizmin milli
gelir icindeki pay1 da ayni dénemde yiizde 3 ile 5
arasinda degisirken turizm sektoriinde istthdam
edilen kisi sayist 1,7 milyona ulagmistir. 2002-
2022 arasinda 679 milyon turist agirlayan ve 526
milyar dolar gelir elde eden Tiirkiye 2023-2050
dénemine hazirlanmalidir. 2023’te 50 milyar do-
lar1 agmasi muhtemel turizm gelirinin 2030°da
76 milyar dolara ve 2050'de 183 milyar dolara
ulagmast beklenmektedir.

Diinyanin en biiyiik on turizm ekono-
misinden biri olabilecek potansiyele sahip bir
akedr olarak Tiirkiye kiiresel turizm trendleri-
ni hem takip etmeli hem de olusmasina katk:
saglamalidir. Kiiltiir, gezi ve doga turizminin
yayginlagmasi, orta smufin ekonomik olarak
daha fazla gelir elde etmesi, degisen teknolojik
altyapi ve yaslt niifusa odakli turizm uygulama-
larinin popiilerlik kazanmas: Turk turizminin
ilk on biiyiik turizm ekonomisi olmasi icin
onemlidir. Sonug itibartyla Tiirkiye son yirmi
yilda turizmde kurdugu altyapiyla gelecek yil-
larda sektoriin kiiresel aktorleri arasindaki ye-
rini gliclendirmistir. Bu bagarinin daha ileri bir
boyuta tasinmast icin kiiresel trendlerin takibi
ve verimlilik merkezli politikalarin kuvvetlen-

dirilmesi gereklidir.
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Diinyanin en biiyiik 16. turizm ekonomisi olan Tiirkiye elde ettigi gelir,
turist sayisi ve olusturdugu ekosistemle ulusal sektorleri cesitlen-
dirmistir. 2021°de 59 milyar dolara ulasan Tiirk turizminin ekonomik
biylikliigi 30 milyondan fazla turist ve 24 milyar dolar gelir elde edil-
mesini saglamistir. Kiiresel salgin nedeniyle daralan kiiresel turiz-
me kiyasla Tirkiye hem elde ettigi geliri hem de aldigi payi artirmayi
basarmistir. Salgin dncesinde ekonomik buiyiikliik acisindan diinyada
18. turizm ekonomisi olan Tiirkiye gliniimiizde siralamasini 16. sira-
ya cikarmistir. 2021°de hem turist sayisi hem de gelir artis oranin-
da diinyada birinci olan Tiirkiye kurdugu turizm altyapisiyla kiiresel
trendleri takip etmeye calismaktadir. Bu perspektiften hareketle bu
analiz Tirk turizminin gecmis yirmi yilini ve gelecek yillarini kiiresel
trendler cercevesinde incelemeyi hedeflemektedir.
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