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ANALIZ

YAZAR HAKKINDA

DENIZ iSTIKBAL

Lisansini istanbul Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bolimii'nde
(2016) tamamladi. Yiiksek lisansini Marmara Universitesi Uluslararasi Politik
Ekonomi Bolimi'nde “Giliney Kore ve Tirkiye'nin Kalkinma Planlarinin Ekonomi
Politik Analizi” adli tezi (2018) ile bitirdi. Doktora egitimine istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde “Cin’in Afrika Yatirimlarinin Ekonomi Politik Analizi”
(2005-2018) adli doktora tezi ile devam etmektedir. SETA'da ekonomi arastirmalari
alaninda calisan istikbal'in akademik ilgi alanlarinda ekonomik kalkinma, ekonomi
politik, enerji ekonomisi, enerji giivenligi, tarim ekonomisi, uluslararasi finans ku-
ruluslari, dis yardim, Afrika ve Asya Pasifik gibi konular yer almaktadir.
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TURKIYE'DE SANAYININ DONUSUMU VE YENI TEKNOLOJIK TRENDLER

OZET

Bu analiz Turk sanayisinin kirk sekiz yillik
surecini degerlendirerek tilke ekonomisinin
geleceginin nasil sekillenecegine iliskin
ongorulerde bulunmaktadir.

Sanayilesme siyasi iktidarlarin uzun doneme yayilan temel kalkinma mese-
lesiydi. Osmanlrdan itibaren kamu merkezli birgok sanayi politikasi islev-
sel hale getirildi ancak istenilen basari diizeyi yakalanamadi. Cumhuriyet’in
kurulmastyla birlikte bagimsizligin her alanda giiclendirilmesi i¢in sanayi
kalkinma planlart hazirlandi. 1930’larda sanayi tiretimi {i¢ kattan fazla artar-
ken &zel sektériin siirece dahil edilmemesi nedeniyle siireklilik saglanamadi.
1950’lerde tarimsal sanayilesme 6n plana ¢ikarken 1960’larda ithal ikameci
kalkinma modeli benimsendi. 1970’lerde petrol krizleri, Amerika Birlesik
Devletleri’nin (ABD) yapurimlart ve kronik enflasyon nedeniyle sanayiles-
me yavaglama egilimine girdi. 1980-2000 doneminde ise siyasi istikrarsizlik,
yapisal ekonomik problemler ve dis yatirimer eksikligi sebepleriyle Tiirk sa-
nayisi hak ettigi yere ulasamadi. 2001 krizinde Uluslararasi Para Fonu’nun
(International Monetary Fund, IMF) direktifleri dogrultusunda kamunun
elindeki sanayi tesisleri 6zellestirilirken verimlilik daha fazla 6n plana ¢tkmaya
bagladi. Avrupa Birligi (AB) Giimriik Birligine tiye olunmasi da sanayi sek-
toriinii daha rekabet¢i hale getirdi. Seksen yillik donemde sanayi altyapisint
giiclendiren Turkiye, AK Parti déneminde saglanan siyasi istikrarla birlikee
sanayisi giiclii kiiresel aktdrlerden birine doniistii.

2002'de 59,08 milyar dolar olan sanayi tiretimini 2021°de 222,67 milyar
dolara ¢ikaran Tiirkiye diinya sanayisinden aldigi pay: yiizde 0,57'den yiizde
0,85’¢ yiikseltmistir. Son yirmi yilda Giretim degerini, verimliligini ve istihda-

mint artirmayt bagaran Tuirk sanayisi yeni bir esige gelmistir. Besinci Sanayi
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ANALIZ

Devrimi olarak adlandiran teknoloji dénemi Tiirk sanayisini degisime tegvik
ediyor. Istihdam edilen kisi basina diisen 35 bin dolarlik iiretim degeriyle Tiirk
sanayisi ileri teknoloji doneminde biiyiitk potansiyel tastyor. Diinya Bankasi,
IMF ve PwC'nin gelecek yonlii projeksiyonlart da meveut potansiyeli ortaya
koyuyor. 2002'de 15 bin dolarlik sanayi tiretim degerini 2021°de 35 bin dolarin
tizerine ¢ikaran Tiirkiye'nin 2050'de 90 bin dolart asmast bekleniyor. 2050°de
diinya sanayisinin yiizde 2,41’ini olusturmast beklenen Tiirkiye'nin en biiyik
yedinci sanayi tilkesi olmast 6ngoriilityor." Sanayide dig ticaretini de son yirmi
yilda alts kat aruran Tiirkiye imalat sanayii giictini gelistiriyor.

2050de 1,14 trilyon dolarlik tiretim degerine, 12,66 milyon istihdama
ve 90 bin dolarlik kisi basina diigen tiretim degerine ulasmasi beklenen Turk
sanayisi tilke ekonomisini pesinden siiriikleyecektir. Milli Teknoloji Hamlesi
ve Tuirk savunma sanayii de siirecin ayrilmaz birer par¢asidir. Satin alma giicii
agisindan diinyanin en biiyiik on birinci ekonomisi olan Tiirkiye'nin yakin za-
manda ilk on biiyiik ekonomi arasina girmesi ihtimal dahilindedir. Bu analiz-
de Tuirk sanayisinin kirk sekiz yillik stireci degerlendirilerek tilke ekonomisinin

geleceginin nasil sekillenecegine iliskin 6ngoriilerde bulunulmakeadir.

1 Buradaki éngorii PwC'nin raporu dikkate alinarak yazar tarafindan yapilmustir. 7he Long View How will the Global
Economic Order Change by 2050, (PwC Rapor, Londra: 2017).
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TURKIYE'DE SANAYININ DONUSUMU VE YENI TEKNOLOJIK TRENDLER

GIRIS

Refah, kalkinma ve teknolojik ilerlemeyi dogru-
dan etkileyen sanayi sektoriiniin kiiresel ekono-
mi igerisinde kritik 6nemi haizdir. Sanayi sekto-
rii trettigi katma deger ve diger sekeorleri pozitif
yonde etkilemesi sebebiyle iilke ekonomilerinde
gelisimin onciisiidiir. Tarim ve hizmetler sektd-
riinii de doniistirme yetenegine sahip olan sana-
yi sektorii teknolojik adaptasyonun da yiiksek ol-
dugu bir alandir. Sanayilesmenin baglamasindan
itibaren ii¢ evre seklinde kendini gdsteren maki-
nelesme artik besinci donemine ilerlemektedir.
Bu dénem otonom araclar, elektrikli motorlar,
iletisim teknolojilerinin gelisimi, yazilim, bulut
teknolojisi ve uzaya agilim gibi bir¢ok yeniligi
iginde barindirmaktadur." Ileri teknolojinin getir-
mis oldugu doniisiime ABD, Cin, AB, Ingiltere,
Japonya ve Giiney Kore gibi aktorler de yatirim
projeleriyle hazirlantyor.

Tirkiye de Milli Teknoloji Hamlesi, 2023
Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi ve ileri tek-
noloji politikalariyla déniistime dahil olmakta-
dir. Turk ekonomisinin son yirmi yilda gecirdigi

degisim bu acidan énem tagimakeadir. Kiiresel

1 Nurullah Giir ve Yunus Furuncu, Kiiresel Otomotiv Sektoriiniin Degisimi

ve Yerli Otomobil Projesinin Gelecegi, (SETA Rapor, Istanbul: 2019).

ckonomi, dis ticaret ve diinya sanayisinden al-
dig1 pay1 yaklagik bir kat artiran Turkiye'nin ge-
lecek otuz yilda nasil sekil alacag ise ileri tekno-
loji hamleleriyle yakindan alakalidir. Temiz ve
yenilenebilir enerji politikasiyla Besinci Sanayi
Devrimi’ne’ hazirlanan Tiirk sanayisi siirecin
ayrilmaz bir pargasidir. Ozellikle son yirmi yil-
da tiretim degerini Gi¢ kata yakin artiran sektér
diinyada yirmi tigiincii siradan on besinci sira-
ya yiikselmistir. Gelisme hiziyla ileri teknolojik
déneme onciilitk edebilecek olan Tiirk sanayisi-
nin 2050°de diinyanin en biiyiik yedinci sanayi
ckonomisi olmasi beklenmektedir.

Tiirk sanayisi son yiiz yilda biiyiik bir si¢ra-
ma yapmustr. Bu bagarinin altinda Turkiye'nin
yetismis insan gliciiniin biiyiik payr bulunmak-
tadir. Ancak son yirmi yilda Tiirk sanayisi gegmis
dénemlere kiyasla ¢ok daha ciddi basari sagla-
mustir. Siyasi istikrar, uzun vadeli politikalar ve
istikrarli kamu destekleriyle sektor kiiresel aktor-
ler arasindaki konumunu giiclendirmistir. Buna
bagli olarak sanayi ihracat 30 milyar dolardan
170 milyar dolara ulagmistir. Tarim ihracau da
artan sanayi {retim giictinden yarar gormiistiir.
2002'de 4,57 milyar dolar olan tarim ihracati
2021°de 29,7 milyar dolart asarak diinya tarim
sektoriindeki yerini gii¢clendirmigtir. Dogrudan
yabanci yatrim (DYY) stokunu da 225 milyar
dolara tagtyan Tiirkiye altyapisini gelistirmeyi
basarmigtir. Bu perspektiften hareketle Tiirk sa-
nayisini 2002-2020 ve 2021-2050 donemlerine
ayirarak inceleyen bu analiz Besinci Sanayi Dev-
rimi acisindan siireci analiz etmektedir. Analizin
birinci béliimiinde Tiirkiye ekonomisi tarihsel
siireciyle birlikte biitiin olarak ele alinmakea,
ikinci béliimiinde ise Tiirk sanayisi kirk sekiz yil-

lik stirecte degerlendirilmektedir.

2 Uretim stireglerinin daha teknolojik hale gelmesi, akilli cihazlarin in-
san hayatndan daha fazla yer almas, yeni is modellerinin gelistirilmesi,
biiyiik veri analizlerinin kullanilmast ve bilgi depolama datalarinin katla-
narak bilytimesidir.
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ANALIZ

TURKIYE EKONOMISININ
GELIiSIM SURECI

Tiirkiye gectigimiz yiizyilda ekonomik kalkin-
ma kategorilerinde gelismekte olan bir iilke
olarak tanimlandu. 20. yiizyilin ikinci ¢eyregin-
den itibaren kamu merkezli sanayilesme hare-
keti ekonomik kalkinma girisiminin temelini
olusturdu. 1950’lerde tarimsal sanayilesme hiz
kazanirken 1970’lerden itibaren orta-hafif sa-
nayi tesisleri kurulmaya baslandi. Ancak petrol
krizleri Ttrk sanayilesmesini sekteye ugratu.
Siyasi istikrarin zayif olmasi, Kibris harbi son-
rast Amerikan yapurimlart ve kiiresel enflas-
yon nedeniyle istenilen basart yakalanamazken
1980’lerde ekonomik liberallesme bagladi.? Kii-
resel trendlerin sonucu olarak diinya hizmetler
sektoriine yogunlagirken bircok tesis Asya'nin
gelismekte olan iilkelerine tasindi.* Tiirkiye
ise orta teknoloji gerektiren tekstil sekedriinde
gelisim gosterdi. 1990’larin basinda iilke tari-
hinin en yiiksek enflasyon rakamlarina ulagi-
lirken sanayilesme adimlari ciddi zarar gordii.
Koalisyon hiikiimetlerinin saglayamadig: istik-
rar bircok ekonomik krizi beraberinde getirdi
ve Tiirkiye ekonomik kalkinmayi istenilen ba-
sart diizeyine tastyamadi. Statiikocu elitlerin
konumlarini korumak igin bagvurduklar: yon-
temler de kalkinma siirecine zarar verdi. 1994,
1999 ve 2001de yasanilan ekonomik karmaga
ve krizler ise Tiirkiye'nin altyapisini yeni yiizy1-
la uyarlamasini giiclestirdi.’

IMF’nin 6nerileriyle ekonomik krizlerin-
den ¢ikmaya cabalayan Tiirkiye 2001 krizinin

ardindan atugi adimlarla sagladig: finansal is-

3 Murat Aslan, “Political Economic Analysis of Turkish Economy: Stru-
ctural Problems and the Role of the State”, Eskisehir Osmangazi Universi-
tesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 6, Sayt: 2, (2005), s. 17.

4 Ha-Joon Chang, Kapitalizm Hakkinda Size Siylenmeyen 23 Sey, gev.
Belgin Tupal, (Say Yaytnlari, Istanbul: 2017).

5 Jean-Pierre Lehman, Turkeys 2023 Economic Goal in Global Perg‘i)ctiz/e,
(EDAM Rapor: Istanbul: 2011), s. 1-8.

tikrarla yurt disindan daha fazla yabanci yatirim
¢ekmeye basladi. 1980-2002 arasinda 15 milyar
dolarlik DYY stokuna erisen Tiirkiye'ye 2003-
2021 arast dénemde 225 milyar dolar DYY ¢ek-
meyi basardi. Bu ivmeye bagli olarak 2002'de
Tirkiyede 5 bin 600 yabanci firma bulunur-
ken giiniimiizde yurt dist mengeli sirket say1st
73 binin tizerine ¢iktr.® DYY stoku yiikseldikge
Tiirkiye kiiresel ckonomi ve teknolojiyi daha iyi
takip etmeye bagladi. 2002-2021 déneminde
altyapiya kamu tarafindan yapilan 170 milyar
dolarlik yatirim ise ekonomik biiytime, tekno-
lojik takip, adaptasyon ve istihdama katk: sag-
ladi. Kara, hava ve demir yollari, haberlesme ve
denizcilige harcanan yatirim miktari milli gelire
409 milyar dolar, tiretime 869 milyar dolar kat-
ki sunarken 1 milyonun {izerinde ek istihdam
olusturuldu.” Ekonomik istikrarin getirdigi orta
ve uzun vadeli yatirim kapasitesi ise kalkinma-
nun itici giicti oldu.®

2002-2021 déneminde Tiirkiye ekonomisi-
nin farkli alanlardaki degisimini gosteren Tablo
I'den hareketle on dokuz yillik stirecte Tiirki-
ye'nin pek ¢ok alanda iyi bir gelisim gosterdigi
soylenebilir. Diinya ekonomisinden aldigi pay:
da artiran Tiirkiye reel olarak biiyiimiistiir. Buna
karsilik kamu borcunun milli gelire orani diis-
miistiir. Dig ticaret ise kiiresel ticarete kiyasla cok
daha hizli bilytimigtiir. Dis ticaretin milli gelire
orant da artmistir. Tiirkiye dis ticaretinin ulastigt
496,7 milyar dolarlik hacim 6nemli bir iiretime
isaret ediyor.” Bu ivmeye paralel olarak kisi bagi-

na diisen gelir, satn alma giicii, kisi basina diisen

6 “FDI in Turkey”, T.C. Cumhurbaskanlig: Yatirim Ofisi, hteps://www.
invest.gov.tr/en/whyturkey/pages/fdi-in-turkey.aspx, (Erisim tarihi: 11
Ocak 2022).

7 Milli gelirdeki artis senelik ek yiikselisi, tiretimdeki artig da sanayi, hiz-
met ve tarim gibi alanlardaki {iretim say1s1 ve degerindeki yiikselisi ifade
etmektedir.

8 Buradaki rakamlar T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligindan alinmustir.

9 fthal edilen iiriinlerin islenerek daha sonra ihragc mallarina déniistii-
riilmesi Tiirkiye’nin sahip oldugu gelismislik kapasitesini gostermekredir.
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TABLO 1. TURKIYE EKONOMISi (2002-2021)

GSYH (Milyar Dolar)

Kisi Basi GSYH (Dolar)

SAGP’ye gére GSYH (Satin Alma Giicii Paritesi, Milyar Dolar)
SAGP'ye gére Kisi Basi GSYH (Dolar)

Dis Ticaret (Milyar Dolar)

ihracat (Milyar Dolar)

ithalat (Milyar Dolar)

Toplam Servet (Trilyon Dolar)

Kisi Basina Servet (Dolar)

Toplam istihdam (Milyon Kisi)

is Yapma Kolayligi Endeksi Siralama

Toplam ¢ Yabanci Yatirim Stoku (Milyar Dolar)
Uluslararasi Sermayeli Sirket Sayisi

Toplam Kamu Harcamasi (Milyar Dolar)

Toplam Merkez Bankasi Déviz Rezervi (Milyar Dolar)
Kamu Borcunun Milli Gelire Orani (Yiizde)

Merkez Bankasi Faizleri (Yizde)

g
240,19 795,95 +231,38
3.617 9.406 +160,04
729 2.873 +294,10
10.988 33.963 +209,09
87,60 496,7 +467,00
36,05 2253 +524,96
51,55 2714 +426,47
0,468 1,587 +239,10
11,753 27,466 +133,69
20,58 29,58 +44,01
93. Sira 33.Sira =
18,82 221,57 +1.077,3
5.600 73.675 +1.215,6
80,95 222,78 +175,2
21,7 116,5 +436,8
65,4 33,7 -
66,0 14,0 -

Kaynak: IMF, Birlesmis Milletler, Credit Suisse ve Diinya Bankasi

servet ve istihdam da ivme kazanmistir. Tabloda
yer alan yillarda diinya ortalamasiyla kiyaslandi-
ginda Turkiye'nin kisi bagina disen gelir, satin
alma giicti ve kisi basina diisen servet birikimin-
de daha fazla biiyiidiigii goriilmekeedir. Ornegin
kisi bast gelir son yirmi yilda diinyada ortalama
olarak bir kat artarken Tiirkiye ise kisi bast gelir
yiikselisini ikiye katlamistir. Ayni durum satin
alma giicii' ve kisi bagina diisen servet biriki-
minde de gecerlidir."

Turkiye'nin gecirmis oldugu yirmi yillik

déniisiim siirecinin 6nemli yansimalarindan biri

10 “GDP Per Capita, PPP”, Diinya Bankasi, https://data.worldbank.org/
indicator/NY.GDPPCAPPP.CD, (Erisim tarihi: 12 Ocak 2021).

11 “GDP Per Capita”, Diinya Bankas, https://data.worldbank.org/indi-
cator/NY.GDPPCAPCD, (Erisim tarihi: 12 Ocak 2021).

dis ticaretin sektore gore degisimidir. Ulkenin
ihrag ve ithal ettigi tirtinlerdeki degisimler, mik-
tar aruslart ve teknoloji yogunlugu ekonomik
temellerin hangi yonde ilerledigi ile ilgili 6nemli
ctkular vermekeedir. Tiirk sanayisinin gelisimiyle
de yakindan alakali olan dis ticaret tilkenin ima-
lat sanayii giictinii yansitmaktadir. 2002-2021
déneminde kiiresel ticaretten aldigt payint yiizde
1,05’in {izerine tagtyan Turkiye'nin ihracaunda
ciddi artis yasanmugtir.'> Imalat sanayii tiriinleri-
nin ihracattaki miktari ve orani yiikselirken tarim
sekedrii de siirecten fayda saglamisur. Diinyanin

onuncu en biiyiik tarim ekonomisi olan Tiirki-

12 Buradaki rakamlar Birlesmis Milletler, ITC ve Diinya Ticaret Orgiitii-
niin yan kurulusu olan WITS’ten alinmistir.
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TABLO 2. TURKIYE’DE SEKTORLERE GORE DIS TICARET (2002-2021, MIiLYAR DOLAR)

IHRACAT
SEKTOR 1 Arts

(Yiizde)
Hazir Giyim 9,18 20,25 +120,58
Tasit Araclari ve Yan Sanayi 4,76 29,34 +516,38
Tarimsal Uriinler 4,57 | 29,73 | +650,54
Demir ve Celik 4,54 34,70 +664,31
Elektrik ve Elektronik 3,49 14,17 | +306,01
Tekstil ve Hammadde 2,97 10,14 +241,41
Kimyevi Madde 2,67 25,34 | +849,06
Cimento ve Toprak Urinleri 1,15 4,61 +300,86
Makine ve Aksamlari 1,03 9,41 +813,59
Deri ve Mamulleri 0,728 4,89 +571,70
Savunma ve Havacilik Sanayi 0,248 3,22 | +1.198,3
Diger 0,714 | 39,50 | +5.432,2
Toplam 36,05 225,3 | +524,96

ITHALAT
SEKTOR 2021 At

(Yiizde)
Mineral Yakitlar 9,20 50,69 +450,97
Kazan ve Makineler 8,17 27,77 +239,90
Elektrikli Makineler 4,35 19,96 +358,85
Demir, Celik ve Esya 3,61 27,37 +658,17
Plastik ve Mamulleri 2,38 15,83 +565,12
Motorlu Kara Tasitlari 2,33 14,20 +509,44
Kimyasal Uriinler 1,88 9,34 +396,80
Kiymetli Taslar 1,53 6,63 +333,33
Eczacilik Urtnleri 1,43 6,87 +380,41
Pamuk ve Pamuk iplig“;i 1,29 3,28 +154,26
Diger 15,37 89,46 +482,04
Toplam 51,55 2714 +426,47

Kaynak: TiM ve TUIK

ye'nin tarim ve gida ihracat 29,7 milyar dolar
asarken tarim toplam ihracatun yiizde 13,2’sini
olusturmustur.”” Toplam ihracaun ylizde 75’ini
olusturan sanayi sekeorii 170 milyar dolarlik ih-
ra¢ rakamiyla ekonomik tiretimi tegvik etmistir.
Turkiye dis ticaretinde meydana gelen degisimin
itici giiglerinden biri de AB Giimriik Birligine
tiyeliktir. Tiirk firmalarini daha rekabetci olma-
ya ve teknolojiye uyuma tesvik eden Giimriik
Birligi dis ticarette sanayi sektoriinit 6n plana
cikarmistir.'* Ayrica Tiirkiye'nin aragtirma ve
gelistirmeye (Ar-Ge) harcadigi mikearin yillara
gore artmast sanayi sekeoriintin gelisimine kack:
saglamistir. 2002°de 1,1 milyar dolar olan Ar-Ge
harcamalar1 2020°de 7,8 milyar dolara yiikselerek

13 Diinya Bankas: ve Tiirkiye [hracatgilar Meclisi (TTM)

14 Yavuz Ozdemir ve Giiner Kog Aytekin, “Avrupa Birligi Giimriik Bir-
liginin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri”, Ufik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Cilt: 5, Say1: 9, (2016), s. 48-49.

yedi kattan fazla artis gostermistir. Ayni dénem-
de saun alma giicii paritesine (SAGP) gore ise
Ar-Ge harcamalari 2,78 milyar dolardan 26,04
milyar dolara ¢ikmig ve Tiirkiye diinyanin en
fazla Ar-Ge harcamasi yapan on dérdiincii tilkesi
olmustur.” Turkiye’nin dis ticareti ve sanayi sek-
toriinde meydana gelen yapisal iyilesme iilke ge-
nelinde refahin artmasina ve gelir adaletsizliginin
azalmasina katki saglamustir. Ornegin toplumun
en disiik gelirine sahip ytizde 20’lik kesiminin
milli gelirden aldig1 pay 2002°de yiizde 5,3 iken
bu oran 2021'de yiizde 6’ya ulagmistir.'®
2002-2021 déneminde dis ticaretin sek-

torlere gére miktar ve paylarinin gosterildigi

15 ABD Kongresi Arastirma Servisine gore 2019°da Tiirkiye Ar-Ge harca-
malarinda diinyada on iigiincii sirada bulunuyor (Satin Alma Giicii). Bkz.
Global Research and Development Expenditures: Fact Sheet, (Congressional
Research Service Rapor, Washington DC: 2021); TUIK.

16 “Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmast”, TUIK.
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TABLO 3. TURKIYE EKONOMIiSiNiN GELECEGi (2022-2050)

2022 2023

GSYH (Milyar Dolar) 844 946
Kisi Basina Gelir (Dolar) 9.863 10.922
SAGP’ye* gore GSYH (Milyar Dolar) 3.050 3.226
Kisi Basina SAGP (Dolar) 35.623 37.257

2024 2025 2026 2030 2050
1.060 1.190 1.333 1.705 4.087
12.110 13.445 14.906 19.125 42.077
3.408 3.598 3.794 4.842 11.607
38.920 40.639 42.409 54.325 117.088

Kaynak: IMF, BM, Statista ve PwC

* Satin alma giici paritesi (Tahmini verilerdir. Baz dénem olarak 2022 alinmistir)

Tablo 2’deki verilerden hareketle ihracat ya-
pilan sekeorlerin cesitlendigi ve tekstil agir-
liklt yapinin degisim gecirdigi goriilmekeedir.
Toplam ihracat ylizde 524,96 arts gosterir-
ken sektorlerin bazilarinda artis orani c¢ok
daha yiiksektir. Makine ve aksamlari, savun-
ma ve havacilik sanayii, kimyevi madde ve
mamulleri, demir, celik ve tarimsal tiriinler
bunlara 6rnektdir. Tirk sanayisinin gelisme
ivmesiyle yakindan ilgili olan dis ticaretteki
sektorel degisim tilkenin kalkinmasina yar-
dimer olmustur. Savunma sanayii ise diger
sektorlere gore ¢ok daha fazla ihracat artst
gerceklestirmigtir. Kamunun destek, tesvik
ve yonlendirmesinin sonucu olarak ulusal
ekonomideki konumu 25 milyar dolar1 agan
savunma sanayii 80 bine yakin istihdam sag-
lamaktadir. Olusan ekonomik degerden daha
onemlisi de savunma sanayiinin ortaya ¢ikar-
dig1 ileri teknoloji tirtin kullanimidir. Ayri-
ca Ar-Ge harcamalarinda savunma sanayii
firmalar: bast ¢ekerken giintimiizde sektorde
1.200’den fazla firma bulunmaktadir.'”
Tiirkiye ekonomisi 2002-2021 dénemin-
de kalkinma konusunda ciddi bir yol katetmis-
tir. Buna bagli olarak milli gelir, kisi bag1 gelir,
tiretim ve istthdam arus gdstermistir. Ancak

gelir dagilimi, finansal istikrar ve teknolojik

17 Deniz Istikbal, Ziirk Savunma Sanayi Modeli ve Teknolojik Déniigiim,
(SETA Rapor, Istanbul: 2022).

kapasite acisindan istenilen basari tam anla-
muyla yakalanamamigtir. Meveut sorun alan-
larinin ¢oéziimii icin sanayi sekedrii kritik bir
oneme sahiptir. Ciinkii diinya Besinci Sanayi
Devrimi’ne hazirlanmakrta ve Tiirk sanayisinin
de siirecin bir pargasi olmasi gerekmektedir.
Gegmis donemdeki tecriibe ve birikimiyle yeni
cagin gerekliliklerine hizli adaptasyon sektd-
riin kiiresel aktorler arasindaki yerini saglam-
lagtiracakair. Bu perspektiften hareketle Tiir-
kiye ekonomisi ve sanayi sektdrii i¢in gelecek
vizyonu onem kazanmaktadir. IMF tahminle-
rinden hareketle Tiirkiye ekonomisinin 2022-
2026 doneminde nasil bir seyir izleyecegine
bakildiginda milli gelirde ytizde 50°'den fazla
artis beklendigi goriilmektedir. 844 milyar
dolardan 1,33 trilyon dolara ¢ikmasi bekle-
nen milli gelirin kisi bagina diigen payr da de
9 bin 863 dolardan 14 bin 906 dolara tagimasi
ongoriilmekeedir (Grafik 1). PwC ise 2030 ve
2050 tahminlerinde milli geliri 1,705 ve 4,087
trilyon dolar olarak hesaplamakeadir. Kisi bagi-
na diisen gelirde de ayni dénemde 19 bin 125
dolardan 42 bin 77 dolara artis tahmini yer al-
maktadir (Tablo 3).!'

SAGP’ye gore uluslararast kuruluslarin

Tirkiye tahminlerinde —milli gelirde oldugu

18 Buradaki veriler tahmini verilerdir. IMF ve PwC farkli dénemlerde
tahminlerde yenileme yapabilir. 7he Long View How will the Global Eco-
nomic Order Change by 2050, s. 68.
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GRAFIK 1. TURKIYE'DE KiSi BASI GELIRIN SEYRI (2022-2050, DOLAR)
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Kaynak: IMF ve PwC (Tahmini verilerdir)

GRAFIK 2. TURKIYE’DE SAGP’NiN SEYRI (2022-2050, DOLAR)
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Kaynak: IMF ve PwC (Tahmini verilerdir)

gibi— artig ivmesi bulunmaktadir. 2022-2050
arasinda Tirkiye'nin SAGP’ye gore milli geli-
rinin 3,05 trilyon dolardan 11,6 trilyon dolara
cikmast beklenmektedir. SAGP bazli kisi ba-
sina milli gelirin de 35 bin dolardan 117 bin
dolara yiikselecegi tahmin edilmektedir (Grafik
2). Diger ulkelerle kiyaslandiginda satin alma
giiciinde Tiirkiye’nin daha yiiksek oranda biiyii-

mesi ongoriilmektedir. Ornegin Kanada, Italya,

Giiney Kore ve Ispanya'yi' kisi basina diisen
SAGP’ye gore ge¢mesi beklenen Tiirkiye’nin ilk
on biiyiik ekonomi arasina girmesi ihtimal da-
hilindedir. Bunun gerceklestirilmesi icin de sa-
nayi sektoriiniin daha fazla teknolojiyle uyumlu

hale getirilmesi elzemdir. Ozellikle Tiirkiye'de

19 Bu iilkelerin verileri IME, PwC ve BM’nin verileri dikkate alinarak
yazar tarafindan hesaplanmugtir. Ancak veriler PwC’nin 2050 projeksi-
yonlariyla benzerlik géstermekeedir.
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yeni nesil triinlerin iiretimi i¢in Tiirk sanayisi-

nin teknolojik altyapist gelistirilmelidir.

SANAYi SEKTORUNUN
GELiSiMi (2002-2020)

Cumbhuriyetin kurulusuyla birlikte kamu des-
tekli sanayilesme hareketi basladi. Ancak giim-
ritk vergilerinin antlagmalar nedeniyle artiri-
lamamast 1920’lerdeki siireci sekteye ugratt.
1930’larda baglayan kamu yatrimlariyla sanayi-
lesme hamlesi tiretimi ge¢mis dénemlere kiyas-
la yiiksek diizeyde artirdi. 1929-1939 arasinda
sanayi iiretimi ciddi anlamda artarken Ikinci
Diinya Savast’'nin baglamast ise ihracat pazarlari-
n1 Tiirk sanayisi aleyhine kiigiilttii. Savag sonrast
olusan ithal ikameci kalkinma modeliyle sanayi-
lesme hamlesine devam eden Tiirkiye, sanayisini
gelistirmeye ¢abalad1.”® Demir ve ¢elik endiistri-
si sanayilesmenin temelini olustururken i¢ piya-
saya yonelik tiretim gerceklestirildi; verimlilik
ve kalite ise geri planda kaldi. Buna bagli olarak
kiiresel rekabette istenilen basari diizeyi yaka-
lanamadi. I¢ piyasaya iiretimi 6nceleyen sanayi
politikasi sanayi altyapisinin gliclenmesine katk:
sundu. Fakat Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa'nin
sahip oldugu kalite diizeyine erismek miimkiin
olmadi. 1980’lerde iktisadi serbestlesme, ihraca-
ta dayali biiyime ve ozel sekedriin gelismesiy-
le birlikte kiiresel ticaret iiretimin ana bilegeni
haline geldi. 1990’larda meydana gelen siyasi ve
ekonomik krizler ise sanayilesme siirecine zarar
verdi.?! Ekonomik krizlerin {iretim zincirine

verdigi zararin en biiylik yansimasi olarak sanayi

20 Meryem Gélalan ve Murat Kogtiirk, “1923-1950 Tiirkiye Ekonomi-
sinin Yapusal Analizi”, Ugiincii Sektor Kooperatif;ilik, Cile: 45, Sayr: 2,
(2010), s. 50-61.

21 Ussal Sahbaz, “Tiirk Sanayisinin Gelisimi Uzerine Bir Degerlendirme”,
TEPAYV, 23 Subat 2011, https://web.archive.org/web/20160304225126/
http://www.tepav.org.tr/upload/files/haber/1298735141-5. Turk_Sa-
nayisinin_Gelisimi_Uzerine_Bir_Degerlendirme.pdf, (Erigsim tarihi: 1
Subat 2022).

tiretim degeri istenilen diizeyde arts gosterme-
di. 1990°da 46,8 milyar dolarlik tiretim gercek-
lestiren sanayi sektorii 2001°de 51,4 milyar dola-
ra ulasti.”> Ayni donemde diinya sanayisi tiretim
degeri yiizde 20’ye yakin artarken Tiirk sanayisi
ylizde 9,8’lik biiytime gosterdi.”

1990-2002 déneminde Tiirkiye ekonomisi-
nin sahip oldugu kronik problemler sanayi altya-
pistun gelisim hizini yavaslacu. Yiksek ve kro-
nik enflasyon, cari acik, yiiksek faiz ve istikrarsiz
déviz kurlari sekedriin tiretimini negatif etkiledi.
Uzun vadeli politika ve yatirimlardan mahrum
kalan Turk sanayisi iilke ekonomisini istenilen
refah diizeyine tagtyamadi. 2002°den sonra yaka-
lanan ivme ise kiiresel ekonomiyle baglantili se-
kilde sektorii uluslararast aktorlerin arasina yer-
lestirdi. Uretim giicii, altyapist ve rekabet etme
yetenegi saglanan istikrarla artan Tirk sanayisi
teknolojik kapasiteyi ileri seviyeye tasidi. Diin-
ya sanayisinden aldig1 pay1 yiizde 0,57'den yiiz-
de 0,85%¢ cikaran Turkiye'nin gelecek bes yilda
bu orani yiizde 1,2’nin iizerine tagtmasi ihtimal
dahilindedir.?* Ileri teknolojik {iretimin artiril-
masi bu siireci kisaltabilecek en énemli etmenler
arasinda bulunmaktadir.”® Giiney Kore, Japonya
ve Isvec gibi iilkelerin tecriibe ettikleri mevcut
gelisim stireci Tiirkiye'nin de ayni trend icinde
oldugunu isaret etmektedir.

Tablo 4’te 2002 ve 2020°de Tiirk sanayisinin
farkls kategori ve ekonomik degere gore degisimi

22 “Industry (Including Construction)”, Diinya Bankasi, https://data.
worldbank0rg/indicator/NVIND.T()TLACD?locationS:TR, (Erigsim ta-
rihi: 1 Subat 2022).

23 Buradaki veriler Diinya Bankas: istatistikleri dikkate alinarak yazar
tarafindan dolar bazli hesaplanmustur.

24 Tiirkiye'nin diinya sanayisinden aldig1 pay ekonomik biiyiimeyle dog-
ru orantiya sahiptir. Ornegin son yirmi yilda kisi basina diigen gelirle
paralel olarak istihdam edilen kisi bast sanayi iiretimi de artig géstermistir.
(2002°de kisi basina diisen gelir 3 bin 600 dolar iken 2021'de 9 bin 400
dolara yiikselmistir. Istihdam edilen kisi bast sanayi iiretim degeri de 15
bin dolardan 35 bin dolara yiikselmistir). Tiirkiye diinya sanayisinden
aldigs pay1 arurdiginda kisi basina diisen gelirini ve iiretim kapasitesini de
artismus olacaktir (Tablo 3 ve 7).

25 Diinya Bankasi verileri dikkate alinarak hesaplanmistir.
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TABLO 4. TURKIYE SANAYi SEKTORUNUN EKONOMIK GELISIMi (2002-2020)

Sanayi Uretim Degeri (Milyar Dolar)
istihdam (Milyon Kisi)

istihdam Edilen Kisi Basina Uretim (Dolar)
ihracat (Milyar Dolar)

istihdam Edilen Kisi Basina ihracat (Dolar)
Sanayi Sektériiniin Milli Gelire Orani (Yizde)

Diinya Siralamasi

2002 2020 Artis Orani (Yiizde)
59,08 201,65 +241,34
8,78 5,85 +56,83
15.945 34.470 +116,18
30,94 125,75 +306,43
8.294 21.495 +159,16
24,59 28,01 +13,9
23 15 =

Kaynak: Diinya Bankasi, TiM, TUIK ve The Global Economy

bulunmakradir. Uretim degeri, istihdam ve ihra-
cat agisindan ciddi bitytime gosteren Tiirk sanayisi
2020'de pandemiye ragmen 201,65 milyar dolarlik
tiretim gergeklestirmistir. Son on sekiz yilda ihra-
catint {i¢ kattan fazla artiran sekeér, kisi bagina dii-
sen iretim degerini de 15 bin 945 dolardan 34 bin
470 dolara yiikselemistir. 2002'de istihdam edilen
kisi basina diigen tiretim degerinde diinya ortala-
masinin gerisinde yer alan Turk sanayisi 2020'de
diinya ortalamasindan yaklasik yiizde 13 daha faz-
la iiretim degeri elde eder hale gelmistir.® Uretim
degeri acisindan diinyada yirmi tiglincii siradan on
besinci siraya yiikselen Tiirk sanayisi iyi bir perfor-
mans gostererck kiiresel aktorler arasindaki yerini
giiclendirmigtir. Ayni ivmeyi sanayi sektoriinde
istihdam edilen kisi basina diisen ihracat rakamla-
rinda da gérmek miimkiindiir (Tablo 4).

Tiirk sanayisinin bir alt dali olarak imalat sa-
nayii sektoriin gelisiminden pozitif etkilenmistir.
2002de tiretim degeri 46,08 milyar dolar olan ima-
lat sanayii 2020°'de 135 milyar dolar: asarak {i¢ kata

yakin biiyiime gostermistir. Diinya imalat sanayiin-

26 Buradaki rakamlar Diinya Bankasi ve Uluslararast Galigma Orgiitii
verileri dikkate alinarak yazar tarafindan hesaplanmustir. Kiiresel sanayi
sektdriinde kisi basina diigen iiretim degeri 2002'de 17 bin 176 dolar,
2020'de 30 bin 430 dolardir. Veriler tahmini olarak alinmugtir. Hesapla-
ma yontemine gore degisiklik gosterebilir. Kiiresel sanayi tiretim degeri
2002'de 9,24 trilyon dolar ve 2020'de 22,04 trilyon dolardir. Diinya sa-
nayi sektoriinde istihdam edilen niifus ise 2002°de 537,95 milyon kisi ve
2020°de 724,13 milyon kisidir.

de on dérdiincii biiyiik ekonomi olan Tiirkiye'nin
bu alanda Hollanda, Isveg ve Isvigre gibi iilkelerden
daha biiyiik tiretim degerine ulastigr goriilmektedir.
Brezilya ve Meksika gibi niifus, ekonomik biiytiklitk
ve istihdam agisindan Tiirkiyeden daha biiyiik olan
ekonomilere yakin bir oranda imalat sanayii tiretim
degeri gikust elde edilmektedir (Grafik 3 ve 4).
Tiirk imalat sanayii ihracatta yakaladig: iv-
meyi siirdiirmekle birlikte ithal edilen ayni tiir-
deki mal gruplarini da kargilama kapasitesine
sahiptir. Farkli yillarda ithal ettigi imalat sanayii
triinlerinden daha fazla ihracat gergeklestiren
sekeoriin teknolojik altyapisini arurmastyla kiire-
sel aktorler arasindaki yerini giiclendirmesi bek-
lenebilir. Ciinkii sanayi ve teknoloji arasindaki
uyum gelecek yillarin en fazla 6ne ¢ikan mese-
lesidir. Cin, Japonya, ABD ve Giiney Kore'nin
actkladiklari ileri teknoloji uyum paketleri mev-
cut egilimin en 6nemli gostergesidir. Bu ac¢idan
yaklagildiginda Tiirkiye’nin ihracatunda orta yiik-
sck ve yiiksek teknolojinin pay1 yaklasik yiizde

40’ur.”’ Bu oranin arturilmast imalat sanayiinin

27 “Dus Ticaret Istatistikleri”, TUIK, (Aralik 2020), hetps:/data.tuik.
gov.tr/Bulten/Index?p=Dis-Ticaret-Istatistikleri-Aralik-2020-37412,
(Erisim tarihi: 2 Subat 2022); lleri teknolojinin toplam ihracattaki payt
yiizde 4’e yakindir. Orta yiiksek teknoloji, OECD’ye gore teknoloji yo-
gunluguna gore motorlu kara tasitlart imalati, demir yolu ve tramvay iire-
timi gibi alanlar1 kapsamaktadir. Yiiksek teknoloji ise bilgisayar, makine
ve robot, uzay araglari, ubbi ve biyolojik ileri malzemeler ve diger ileri
teknoloji aletlerini icermektedir.
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GRAFIK 3. TURKIYE iMALAT SANAYii URETiM DEGERI (2002-2020, MiLYAR DOLAR)
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Kaynak: The Global Economy

GRAFIK 4. IMALAT SANAYii URETiIM DEGERIi VE TURKIYE (2020, MiLYAR DOLAR)
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Kaynak: Diinya Bankasi ve The Global Economy
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GRAFIK 5. ENDUSTRIYEL TASARIM BASVURU SAYILARI (2020, BiN)
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Kaynak: WIPO [P Statistics Data Center

dontisimiinden ge¢mektedir. Turkiye'nin sahip
oldugu altyapr da kiiresel trendin takibini ko-
laylastirmaktadir. Ornegin 2020°de endiistriyel
tasarim basvurularinda 47 bin adetle Italya, Ja-
ponya ve Almanya’yr geride birakan Tuirkiye'nin
potansiyel tasidigs acikur (Grafik 5).

Kiiresel sanayi sektoriinde Tiirkiye'nin
konumunun daha iyi bir sekilde analiz edile-
bilmesi icin farkli tlkelerle kiyaslanmasinda
yarar vardir. Tablo 5’te 2002-2020 déneminde
tilkelerin sanayi tiretim degetleri ve bu acidan
diinyadaki paylar: bulunmakeadir. Gelismis iil-
kelere kiyasla gelismekte olan bircok tilkenin
hem iretim degerlerini hem de kiiresel sanayi
sektoriinden aldiklart payr daha fazla arurdik-
lar1 goriilmekeedir. Cin, Hindistan, Endonezya,
Tiirkiye, Polonya ve Tayland diger tilkelere ki-
yasla tretim degerlerini daha fazla arturmustir.
Ozellikle Cin, Hindistan ve Endonezya sanayi
tiretimlerini oransal olarak daha ¢ok ytikseltmis-
tir. Ayni zamanda ihracat ve rekabet altyapilart
da gelismistir. Tiirkiye'de de benzer bir egilimin
oldugu goriilmekeedir. Turkiye'nin gecirmis ol-
dugu siirecin Ar-Ge harcamalarinin artmasiyla
yakindan ilgili oldugu sdylenebilir. 2002-2020

arasinda Ar-Ge harcamalarint 1,1 milyar dolar-
dan 7,8 milyar dolara ¢ikaran Tiirkiye tiretim
altyapisini gliclendirmistir. SAGP’ye gére Tiir-
kiye diinyada en fazla Ar-Ge harcamasi yapan
on dordiincii iilke olmustur (Tablo 6). Kisi ba-
sina diisen Ar-Ge harcamalarinda ise istenilen
bagar1 diizeyi heniiz yakalanamamistir. Orta ve
uzun vadeli politikalarla harcamalarin aruril-
masi gerekmektedir.?®

Tiirkiye sanayisinin 2002-2020 dénemin-
de kiiresel endekslerde nasil bir seyir izledigine
bakildiginda sanayinin iilke kalkinmasina katk:
sagladigy goriilmekeedir. Gelecek otuz yillik sa-
nayi politikasinin belirlenmesinde onemli ¢iku-
lar sunan kiiresel endeksler Tiirkiye’nin izleyebi-
lecegi yola yardimer olabilir. Ayni perspektiften
hareketle on sekiz yilda Tiirkiye'nin ekonomik
gelisimine de 151k tutabilir.

2002-2020 déneminde Tirkiye, sana-
yi rekabet endeksi siralamasinda otuz {giin-
cti siradan yirmi sekizinci siraya yiikselmistir.
Diinya ortalamasindan yaklasik bir kat daha
fazla puana sahip Turkiye'nin sanayide rekabet

28 Tiirkiye agisindan 94 dolarlik Ar-Ge harcamasi, SAGP’ye gére 312
dolarlik degere esittir.
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TABLO 5. KURESEL SANAYi EKONOMILERI VE TURKIYE (2002-2020, MiLYAR DOLAR)

. 2002
Ulke
Miktar Pay (Yiizde)
Cin 653,67 6,38
Almanya 545,68 5,32
Hindistan 142,44 1,39
Giney Kore 205,82 2,01
ingiltere 386,38 3,77
Rusya 100,38 0,98
Fransa 308,56 3,01
italya 305,35 2,98
Endonezya 93,42 0,91
Avustralya 93,26 0,91
Meksika 252,56 2,46
ispanya 195,72 1,91
Brezilya 144,27 1,40
Tiirkiye 59,08 0,57
Isvicre 82,26 0,80
Polonya 53,03 0,51
Tayland 49,55 0,48
Hollanda 99,73 0,97
Malezya 45,50 0,44
isvec 68,35 0,66
Diger* 6.353 62,14
Toplam* 10.238 100,0

e Miktar Artis
Miktar Pay (Yiizde) Orani [Yizde)
5.568,27 23,58 751,84
996,84 4,22 +82,67
608,50 2,57 327,19
534,83 2,26 +159,85
458,05 194 +18,54
444,85 1,88 +343,16
424,14 1,79 437,45
405,80 1,71 +32,89
404,97 1,71 +333,49
341,88 1,44 +266,58
318,90 1,35 426,26
263,65 111 +34,70
255,00 1,08 +76,75
201,65 0,85 +241,31
183,87 077 +123,52
167,34 0,70 +215,55
166,11 0,70 +235,23
163,63 0,69 +64,07
122,00 0,51 +168,13
116,08 0,49 +69,83
11.462 48,56 +80,41
23.608 100,0 +130,59

Kaynak: Diinya Bankasi ve The Global Economy

* Trilyon dolar

giiciniin iyi bir seviyede oldugu soylenebilir.’
Diger tilkelerle kiyaslandiginda Brezilya ve Por-
tekiz'i geride birakan Tiirkiye'nin Polonya'nin
performansini yakalayamadigi goériilmektedir.
Gelismekte olan ilkelere gore iyi bir seviyede
bulunan Tiirk sanayisi rekabet giictinii artirabi-

lir. Yabanci yatrimer igin dnemli bir gosterge

29 “Competitive Industrial Performance Index”, Birlesmis Milletler, htt-
ps://stat.unido.org/cip/?_ga=2.151331001.1840946286.1644170388-
1861560921.1644170388, (Erisim tarihi: 2 Subat 2022).

olan is yapma kolaylig1 endeksi de ayni dénem-
de benzer seyir izlemistir. 2004’te doksan iigiin-
cit sirada yer alan Turkiye 2020°de otuz tigtincii
straya ¢ikmustir. Is yapma kolayligi endeksinde
[spanya, Kanada, Japonya ve Malezyadan daha
iyi bir siralama ve puana sahip olan Tiirkiye'nin
yabanci yaurimeilar agisindan gelecek vadetti-
gini sdylemek miimkiindiir.** DYY stokunun

30 Doing Business in 2004 ve 2021, (Diinya Bankas: ve IFC Rapor, Was-
hington DC: 2004 ve 2021).
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TABLO 6. TURKIYE'DE AR-GE HARCAMALARI (2002-2020)

Ar-Ge Harcamasi Kisi Basi Ar-Ge SAGP’ye gore Ar-Ge SAGP’ye gore Kisi Basi
(Milyar Dolar) Harcamasi (Dolar) Harcamasi (Milyar Dolar) Ar-Ge Harcamasi (Dolar)
2002 1,107 17 2,78 42
2010 6,170 83 9,35 127
2015 7,597 97 16,23 207
2017 8,177 102 20,57 256
2019 8,092 98 24,97 302
2020 7,806 94 26,04 312
Artis +605,14 +452,94 +836,69 +642,85
Kaynak: TUIK

ulagtigi 225 milyar dolar da bunun en 6nemli

gostergeleri arasinda yer almaktadir.”!

TURK SANAYISININ
GELECEGI (2021-2050):
MiLLi TEKNOLOJi HAMLESI
VE YENIDEN SANAYiILESME

21. ylizyilda teknolojik ilerleme yeni bir evreye
dogru ilerlemektedir. Besinci Sanayi Devrimi
olarak adlandirilan siire¢ insanlik tarihinin kritik
donemeglerini icermektedir. Yeni ¢agin getirmis
oldugu yapay zeka ve makine 6grenmesi, nesne-
lerin interneti, biiyiik veri analizi, nanoteknoloji,
insansiz hava araclari, uzay havaciligs, hassas tup
ve otonom sistemler yeni nesil sanayi devrimini
yansitmaktadir. Toplumlarin kabullerini de de-
gistirebilecek potansiyele sahip bu siire¢ rekabeti
daha teknoloji odakls hale getiriyor. Uluslararast
firmalar ise yeni sanayilesmeye etkileyen ve yon-
lendiren olarak kauliyor. Teknolojinin degisim
hizinin daha da artmasina sebep olan yeni sanayi-
lesme dalgasi yerel tiretim tesislerini 6ne ¢ikariyor.
Gelismis tilkelerin kamu merkezli yatrim hamle-
lerini (Cin'de Uretim 2025, Almanyada Endiistri

31 “FDI in Turkey”.

4.0, Japonyada Toplum 5.0, Giiney Kore'de Kore
4.0 ve ABD’de Imalat Sanayi Yatirim Projesi) bu
perspektiften degerlendirmek miimkiindiir.®?
Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde yer alan
“Sanayide doniigiimiin ana unsuru teknoloji ile
entegrasyon giiciidiir” ifadesi Tiirkiye'nin Begin-
ci Sanayi Devrimi’'ne hazirlandigini isaret etmek-
tedir. Ozel ve kamunun birlikte yiiriitmesi gere-
ken siirecin en temel bilesenleri arasinda ortak
girisimler yer almaktadir. TEKNOFEST gibi gi-
risimlerle toplumun déniisiimiin bir parcast ha-
line getirilmesi ise biling diizeyinin gelismesine
yardimer olacakur. 2022 itibariyla 8 milyondan
fazla tniversite 6grencisine sahip Tiirkiye'nin
insan kaynagi acisindan potansiyel tasidig1 agik-
ur®® Egitim yonlendirmesi yardimiyla yetistiri-
lecek nesillerin teknolojiye adaptasyonu ve yeni
alanlarda istthdami Tirk sanayisinin rekabet
gliciini arturacakur. Turkiye'nin agikladigs Milli
Teknoloji Hamlesi de mevcut yasanilan degisi-
min 6nemli bilesenlerindendir. Ayrica Tesla gibi
uluslararasi firmalarla yapilan is birligi tekno-
loji hamlesinin gelisimine ciddi katki saglaya-

32 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Rapor, Ankara: 2019), s. 8-9.

33 “Yitksek Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi”, YOK, heeps://istatistik.yok.
gov.tr, (Erisim tarihi: 5 Subat 2022).
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TABLO 7. TURK SANAYISi PROJEKSIYONU (2021-2050)

Tiirkiye GSYH (Milyar Dolar) (Milyar Dolar)
2021 795 222,67
2022 844 236,40
2023 946 264,97
2024 1.060 296,90
2025 1.190 333,32
2026 1.333 373,37
2030 1.705 477,57
2050 4.087 1.144,76

Sanayi Uretim Degeri

istihdam Edilen Kisi
Basina Uretim (Bin Dolar)

Sanayi istihdami
(Milyon Kisi)

6,36 35.011
6,53 36.202
6,77 39.138
7,01 42.353
7,22 46.166
7,44 50.184
8,29 57.607
12,66 90.423

Kaynak: IMF, PwC ve Diinya Bankasinin verileri dikkate alinarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

* Sanayinin milli gelire orani yiizde 28,01 olarak alinmistir. (2030 ve 2050'de istihdam 38 ve 58 milyon kisi olarak tahmin edilmistir.)

cakur. Tirkiye'nin benimsedigi Milli Teknoloji
Hamlesi paydas odakli, veriye dayals, diinyada-
ki trendleri takip eden, degisime uyarlanabilen,
bagimsizligs gliclendiren ve beseri sermayeyi ge-
listirmeyi amaglayan bir perspektif icermektedir.
Déniisiimiin bagartya ulasmasinin temel girdisi
ise Ar-Ge olarak ortaya ¢cikmaktadir.*

Tiirk ekonomisinin 2050'de ulasacag: yapi-
nin sanayi sekeoriiniin gelisimi ile yakindan ilgi-
lisi bulunmaktadir. 2050'de diinya ekonomisin-
den yiizde 2,32 pay almasi beklenen Tiirkiye’'nin
toplam 58 milyonluk istthdam saglamasi 6ngo-
rilliiyor.” Kisi bagt gelir ve saun alma giicinde
de benzer bir ivmenin beklendigi sdylenebilir.
2021°de sanayi iiretimi degeri ise 222,67 milyar
dolara ulasarak kiiresel sanayi sektoriinden ali-
nan pay artirilmugtir. [stihdam edilen kisi basina
diisen sanayi tiretim degeri de 35 bin dolart ge-
cerek 2023 hedefinin tizerine ¢ikmistir. 2030°da
57 bin dolar1 gegmesi beklenen istihdam edilen
kisi basina iiretim degerinin 2050°de 90 bin do-
lart asacag: tahmin ediliyor (Tablo 7). Giinii-

34 2023 Sanayi ve Téknoloji Stratejisi; Sanayi Bakanligi 2023’te Ar-Ge
harcamalarinin milli gelire oraninin yiizde 1,8 ulagmasini beklemektedir.

35 Bkz. Tablo 7.

miizde diinya sanayisinin yaklagik yiizde 1’ini
olusturan Tirkiye'nin 2050de yizde 2,41’lik
paya erismesi ongoriiliirken tiretim giicii, tekno-
lojik kapasitesi ve verimliliginin artacag da soy-
lenebilir (Grafik 6). Tiirk sanayisinin yakalamis
oldugu ivmenin yaklasik yirmi sekiz yilda diinya
sanayisinden alinan payi iki kattan fazla arura-
cagl ongoriiliiyor. Sanayi istihdami iki katina
ctkarken tiretim degerinin daha fazla arus goste-
recek olmasi teknolojik kapasite ve verimliligin
de daha fazla arus gosterecegini isaret etmekte-
dir. 2050°de 1,14 trilyon dolarlik sanayi {iretim
degerine ulagmasi 6ngdriilen Tiirkiye, diinya sa-
nayi devleri arasina girebilir.*

Tirk sanayisinin yakaladigs tiretim ivme-
sinin devamiyla birlikce 2050'de diinyanin en
bityiik yedinci sanayisi haline gelinmesi muhte-
meldir. 2002'de 59 milyar dolarlik sanayi tiretim
degeriyle yirmi t¢tnct sirada yer alan Tirki-
ye'nin kirk sekiz yillik siiregte en biiyiik sanayi
tilkeleri arasina yiikselme projeksiyonlar: ge¢mis

yillarda aulan adimlarin bir sonucudur. Sanayi

36 Tiirkiye iizerine yapilan gelecek projeksiyonlarinda krizler ngériilme-
mistir. 1990’lardaki gibi ekonomik kriz sarmallarina maruz kalinirsa sii-
reg uzayabilir. Ozellikle siyasi alanda meydana gelebilecek istikrarsizliklar
Tiirk sanayisinin gelisimine negatif yanstyabilir.
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GRAFIK 6. KURESEL SANAYi SEKTORUNDE TURKIYE’NiN PAYI (2002-2050, YUZDE)

1,38

2050

2026

0 0,5 1

1,5 2 2,5 3

2,41

Kaynak: Diinya Bankasi ve PwC verileri dikkate alinarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

tiretim degerini kirk sekiz yilda yirmi katina ¢1-
karmasi beklenen Tiirkiye’nin birgok gelismis ve
gelismekee olan iilkeye kiyasla daha iyi bir per-

formans gostermesi 6ngoriilmektedir.””

KURESEL TREND, TEKNOLOJIK

REKABET VE TURKIYE'DE SANAYI
Microsoft, Apple, Google, Facebook ve Ama-
zon gibi bir¢ok firma teknolojik gelisime 6ncii-
lik ediyor. Bu firmalar ulastuklari piyasa degeri,
tirettikleri teknoloji ve olusturduklar: istihdamla
kiiresel ekonominin temel bilesenleri haline gel-
diler. Microsoft, Avrupa Birligi'ne (AB) bir tem-
silci atarken Miinih Giivenlik Forumu’na bircok
teknoloji sirketi katlim gdstermistir. ABD tekno-
loji firmalarina ulusal ekonominin tamamlayicisi
olarak yaklasirken AB ise stratejik acidan bakiyor.
Veri gelisim siireci i¢in AB bir strateji belgesi ya-
yimlarken bu belgede Besinci Sanayi Devrimi’ne

ve teknolojik doniisime dikkat ¢ekiyor. Daha

37 Buradaki yorumlar Diinya Bankasi ve PwC'’nin tahminleri dikkate
alinarak 2020 sanayi iiretim deger siralamasina gore yapilmistir.

cok korumaci énlemlerle kitanin ihtiya¢ duydu-
gu teknolojiyi gelistirmeyi amaglayan AB, tekno-
loji transferi ve bilgi paylasimina sicak yaklagmi-
yor. Rusya ve Cin gibi tilkeler de mevcut stratejiyi
benimseyen aktorler arasina dahil edilebilir.*®
Cin ile AB arasinda imzalanan yeni ticaret
antlagmast mevcut yaklagim agisindan degerlen-
dirilebilir. Antlasma teknoloji alaninda trans-
feri kisitlarken AB firmalarinin Cinde daha
kolay is yapmalarini saglamayr amagliyordu.
Ancak Uygur meselesi nedeniyle antlasma tam
islevsel hale getirilemedi.*” Cin, kiiresel ekono-
minin tretim merkezi olarak birgok teknoloji
firmasini  biinyesinde barindirtyor. Alibaba,
ByteDance, ZTE, Huawei ve Tencent Cin’in
onemli teknoloji firmalart arasinda yer ariyor.

Piyasa degerleri 2 trilyon dolarin {izerine ¢ikan

38 Raquel Jorge Ricart, “Big Tech Companies and States: Policy and Po-
litics”, Real Instituto Elcono Royal Institute, https://blog.realinstituto-
elcano.org/en/big-tech-companies-and-states-policy-or-politics, (Erigim

tarihi: 22 Ocak 2022).

39 Sibel Karabel, “AB-Cin Kapsamli Yatirim Anlagmasi Oyun Degistirici
Olabilir mi”, Anadolu Ajansi, 11 Ocak 2021.
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Cin kékenli teknoloji sirketleri kiiresel Ar-Ge
harcamalarina, iiretime ve yeni nesil teknolo-
jilere onciiliik yapiyorlar. Cin’in sahip oldugu
sanayi altyapisi teknolojik gelisimin merkezinde
yer aliyor. 5,5 trilyon dolarlik tiretim degeriyle
diinyanin en biiyiik sanayisine sahip olan Cin
kiiresel teknolojik trendlere nciiliik ediyor. I¢
piyasada korunan firmalar dis tilkelerde de dip-
lomatik ve siyasi olarak destekleniyor.%

Yapay zeka, 5G altyapisi ve big data gelece-
gin teknoloji trendleri arasinda yer aliyor. Cin,
Japonya ve Giiney Kore teknolojik doniisiime
hazirlanirken ekonomilerini de siirece uyum icin
hazirliyorlar. Pandeminin basinda Giiney Kore
133 milyar dolarlik dijital ve yesil sektor temelli
K-New Deal yatrim projesini agiklamistir. Sal-
gin sonrasi imalat sanayii ve teknolojide meyda-
na gelecek degisime 6nceden hazirlanmak icin
miktarin artirilmast ve kamu kurumlarinin ko-
ordinasyon halinde doniisiime uyum saglamast
planlaniyor.*! Japonya, Toplum 5.0 yaklagimiyla
teknolojik ilerlemeyi insani temeller gergevesinde
ele aliyor. Finans, dijital pazarlama ve saglik sis-
temini teknolojiyle gelistirirken toplumu temel
alan bir perspektif benimsiyor.” Cin ise yerel
teknolojik hamleleri daha fazla destekleyerek sii-
rece dahil oluyor. Huawei’nin ABD’li yapay zeka
uygulamalarina alternatifler tiretmesi bunun en
onemli gostergeleri arasinda yer aliyor. Ozellikle
diinya genelinde 5G yatirimlarina nciilitk eden
Cin, teknolojik ilerlemeden hem altyap: hem de
finansal olarak yararlaniyor.* 2005-2022 arasin-

40 Zach Dorfman, “Tech Giants are Giving China a Vital Edge in Espi-
onage”, Foreign Policy, 23 Eyliil 2020.

41 Kim Jaewon, “K-New Deal: South Korea to Invest 133bn in Digital,
Green Sectors”, Nikkei Asia, 14 Temmuz 2020. (Program New Dijital
Deal ve Green New Deal olarak iki ayakli sekilde agtklanmustir).

42 “Realizing Society 5.0”, The Government of Japan, https://www.ja-
pan.go.jp/technology/#society, (Erisim tarihi: 22 Ocak 2022).

43 Zak Doffman, “Huawei Plans a Killer New Update to Make Millions
Switch Phones”, Forbes, 2 Mayis 2020; Leo Kelion, “Huawei to Shift

Phones to its own Harmony Operating System from 20217, BBC, 10
Eyliil 2020.

da 2,2 trilyon dolarlik dis yaturimiyla diinyaya
agilan Cinli firmalar kargilikli teknoloji transfe-
rinden yarar goriiyorlar. Ayni donemde teknoloji
sekedriine 87 milyar dolarlik yaurim gergekles-
tiren Cin firmalart ingiltere, Almanya, Cezayir,
Singapur ve Sirbistan gibi tilkelerde teknoloji ya-
urimlarint degerlendiriyor. Bu firmalarin —6zel-
likle AB iilkelerine yakinligi ve maliyet avantajt
nedeniyle— Sirbistan’a ciddi anlamda teknoloji
yaurimi yaptiklart goriiliiyor.*

Tablo 9da teknolojik déniisiimiin izleye-
bilecegi seyre dair 6nemli tahminler bulunuyor.
Blok zincir, dijital gerceklik, otonom araglar,
akilli sehir ve evler doniisiimiin énemli yansi-
malart olarak kiiresel ekonominin gelecegini
yansitiyor. 2030'da yapay zecka ekonomisinin
ulasacags 15,8 trilyon dolarlik hacim géz 6nii-
ne alindiginda siirecin ne kadar 6nem arz ettigi
daha iyi anlagilabilir. Cin'in 7 trilyon dolarlik
tiretim degeriyle biiyiik bir pay sahibi olacagi ya-
pay zeka ckonomisinde ABD, AB ve diger Asya
tilkelerini geride birakacagi ongdriiliiyor. Kuzey
Amerika ve Avrupa’ya kiyasla Asya'nin teknolojik
doniisiime daha hazirlikli oldugunu séylemek de
miimkiindiir (Tablo 8).

ABD, AB ve Ingiltere Asyada meydana
gelen teknolojik doniisiimii yakindan takip
ediyorlar. ABD’de kuantum bilgisayar tasa-
rimlart hiz kazanirken AB kitanin yeni sanayi
devrimine hazirlanmasi icin aksiyon planini
devreye aliyor.” ABD teknolojik déniisiime
oncii olabilmek icin 300 milyar dolarlik yatiri-
ma hazirlaniyor. Ayrica ilkenin fiziki altyapi-
sint Besinci Sanayi Devrimi’ne hazirlamak i¢in

ek 400 milyar dolarlik yatirim yapmay1 planli-

44 “China Global Investment Tracker”, AEI, https://www.aei.org/china-
global-investment-tracker, (Erisim tarihi: 9 Subat 2022); Yeni 1pek Yolu
Projesi ticaret rotalarini degistirme potansiyeli tasidigs icin bircok aktor
yeni déneme hazirlik yapmaktadir. ABD-Cin rekabeti, BRICS, Asya Alt-
yapi Yatirim Bankasi, Yeni Kalkinma Bankast ve IMF reformlarint mev-
cut degisimin yansimalari olarak okumak miimkiindiir.

45 2020 Téknoloji Raporu, (Softtech, Istanbul: 2020), s. 13-14.
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TABLO 8. 2030°DA YAPAY ZEKA EKONOMISi (TRILYON DOLAR)

BOLGE
Cin
Kuzey Amerika
Kuzey Avrupa
Afrika, Okyanusya
Kalkinmis Asya
Gliney Avrupa
Latin Amerika

Toplam

MIKTAR GSYH'YE ORANI (YUZDE)
7.0 26,1
3,7 14,5
1,8 9.9
1.2 5.6
0,9 10,4
0,7 11,5
0,5 5,4
15,8 -

Kaynak: Sizing the Prize: What's the Real Value of Al for Your Business and How can You Capitalise?, (PwC Rapor, Londra: 2021), s. 7.

TABLO 9. TEKNOLOJININ GELECEGI (2018-2048)

Aracisizlastirma
Yapay Zeka
Artirilmis Gerceklik | Dijital Gerceklik

Nesnelerin interneti

Veri Platformlari, Blok Zincir ve API

insansi Yapay Zeka, Kuantum Yapay Zeka, Gelismis Sesli Sistemler, Sesli Asistan, Uc Yapay Zeka

5G, Ucan Arabalar, Otonom Araclar, Akilli Evler, Akilli Sehirler

Kaynak: 2020 Teknoloji Raporu, (Softtech, Istanbul: 2020), s. 10-11.

yor. Ikinci Diinya Savagi’'nin ardindan ABD’de
kamu tarafindan yapilacak en biiyiik yatirim
hamlesi teknolojik déniisiime hazirlik icin ta-
sarlanmistir.“ AB siirece dijital strateji planiyla
katlim gdstermektedir. Teknolojik gelismelere
uyumu daha hizli hale getirmek amaciyla dev-
reye alinan plan kamunun hizmet kalitesini
artirmay1 amagliyor.”” AB’nin 6nde gelen iiyesi
Almanya ise ileri teknoloji strateji planiyla Ar-
Ge’ye odaklaniyor. Egitim, saglik, iklim, enerji
ve sanayi gibi bircok alani kapsayan teknoloji
stratejisi temiz enerji odakli déniisiimii on-
goriiyor. Alman firmalarinin ileri teknolojiye

uyum siirecini daha hizli hale getirmek isteyen

46 “The Biden Plan to Ensure the Future is Made in All of America by
All of America’s Workers”, joebiden.com, https://joebiden.com/made-in-
america, (Erisim tarihi: 5 Subat 2021).

47 European Commission Digital Strategy, (European Commission Rapor,
Briiksel: 2018), s. 2-4.

hiikiimet yapay zekay: giinlitk yasamin parcasi
yapmaya hazirlanmaktadir.®®

Diinya ekonomisinde teknolojik doniisiim
icin bircok tlke strateji ve aksiyon planlart acik-
larken Tiirkiye de degisimin oncii iilkelerinden
biri olmak i¢in Besinci Sanayi Devrimi Merke-
zini hayata gegirmektedir. Kamu-6zel sektor ara-
sindaki is birligini araurmayt hedefleyen merkez
bircok teknolojik yeniligi Turkiyede tiretmeyi
ve desteklemeyi planliyor. Otuz ilde agilmasi
beklenen dene-yap atolyeleri de siireci Anado-
lu'nun farkli bolgelerine yaymayi amagliyor.
Ancak Turkiye'de bulunan yaklagik 68 bin fab-
rikanin kisa, orta ve uzun vadeli bir yaklagimla
yeniden sanayilesmeye adaptasyonunun saglan-
mast gerekmektedir. Ozellikle Tiirk sanayisinin

48 The High-Tech Strategy 2025 Progress Peport, (The Federal Government
of Germany, Berlin: 2020).

24

setav.org



TURKIYE'DE SANAYININ DONUSUMU VE YENI TEKNOLOJIK TRENDLER

sahip oldugu retim gliciintin gelistirilmesi ve
daha teknolojik hale getirilmesi icin uluslarara-
st is birlikleri artirilabilir. Sadece kamu merkezli
degil 6zel sekeor girisimlerinin de yurt dist bag-
lanulari giiglendirilebilir. Kamu-ozel sektor ara-
sindaki tegvik sistemi ise stireci daha ileri boyuta
tastyabilir. Turkiyede bulunan 353 organize sa-
nayi bolgesi (OSB) de Besinci Sanayi Devrimi’ne
hazirlanmak icin yapilandirilabilir. Bolge ve se-
hirler sahip oldugu altyap, tagimacilik kapasitesi
ve teknolojik adaptasyon gliciine gore siirece da-
hil edilebilir. Teknik lise ve tiniversiteler fabrika,
OSB ve sehirlerdeki teknolojik adaptasyona goére
yeniden sekillendirilebilir. Ticaret merkezleri,
glimriik ve limanlar da uzun vadeli olacak sekilde
Besinci Sanayi Devrimi’ne hazirlanabilir. Insan
kaynaginin teknolojik degisime hazirlanmasi ise
Tiirkiye'nin sahip oldugu gelisim ivmesine ciddi
katk: saglayabilir. Mevcut perspektiften hareketle
Tiirkiye’nin benimsemis oldugu teknoloji ve sa-
nayi politikasi icin su éneriler 6ne ¢ikmakeadur.
e Kamu-ozel sektér arasindaki is birligi im-

kanlarinin artirilmast

e Teknolojik doniisiim icin kurumsallasma-

nin daha fazla gelistirilmesi

* Bolgelerin fiziki altyapisina gore teknoloji

merkezlerinin artirilmasi

 Lise ve tiniversitelerin teknolojik déniisiime

daha fazla adaptasyonunun saglanmasi

e Kamu tegviklerinin daha alan bazli hale ge-
tirilmesi (teknolojik trendlerin takibini ko-
laylastirmak icin)

¢ Insan kaynaginin egitilmesi icin teknolo-
ji egitim siniflarinin arturilmasi (ilkokul ve

ortaokul)

¢ Ozel sekeoriin Besinci Sanayi Devrimi’ne
adaptasyonunu saglamak icin yurt digi is
birliklerinin artrilmast (Apple, ByteDance,

Samsung, Tesla)

*  Yapay zeka ve dijitallesmeyi gelistirmek icin
kamu ve 6zel sekedr arasindaki is birliginin

artirilmasi

* Sanayide alan bazli teknolojik iiriin Giretim
hedeflerinde uluslararast ortak girisimlerin
daha fazla hayata gecirilmesi (Giiney Kore,
Japonya ve Almanya)

SONUC

Tirkiye'de sanayilesme son iki ylizyili kapsayan
bir dénemi icermektedir. Osmanlidan itibaren
kamu merkezli politikalarla islevsel hale geti-
rilmeye caligilan altyapt son elli yillik siirecte
onemli yol katetmistir. Bu bagarinin ardindan
ekonomik kalkinmasini daha siirdiiriilebilir hale
getiren Tirkiye kamu-ozel sekedr is birligiyle
sanayilesmesini ileri seviyelere tagimigtir. Diin-
ya Bankas’nin tanimlamasiyla yeni sanayiles-
mis tilke kategorisinde degerlendirilen Tiirkiye
222,67 milyar dolarlik tiretim degerine ulasu
ve diinya sanayisinin yiizde 0,85’ini olugturur
hale gelmistir. Diinya sanayi devleri arasinda on
besinci sirada yer alan Tiirk sanayisi 170 milyar
dolarlik ihracat gergeklestirmektedir. Tiirk firma-
lart diinya ile daha fazla entegrasyon saglayarak
tiriinlerini farkli kitalara ulastirmaktadir. Son
yirmi yilda diinya ortalamasindan daha fazla bii-
yliyen ve sanayi Uretimini {i¢ kat, ihracatini alt
kat ve yabanci yatrimlari on dért kattan fazla
aruran Turkiye yeni bir esige gelmistir. Tagidig:
potansiyelle birlikte Besinci Sanayi Devrimi’ne
hazirlanan Tiirkiye, sanayi sektoriinti daha tek-
nolojik hale getirmeye ¢aligmakeadir. Kamu tes-
vik ve destekleriyle ilerleyen siirece 6zel sektdriin
daha fazla dahil edilmesi gerekmektedir. Univer-
site ve liselerin teknoloji odakli déniistimii de
yeniden sanayilesmeye dahil edilebilir. Geng bir
niifusa sahip Turkiye'nin ozellikle insan kaynagt

agisindan onemli bir potansiyel tagidigs agiktur.
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ANALIZ

IMF ve PwC’nin 2030 ve 2050 projeksi-
yonlart Tirkiye'nin gelecekte daha biytik bir
ckonomi olacagini ve diinya sanayisinden daha
fazla pay alacagini 6ngérmekeedir. 2050°de kii-
resel ekonominin yiizde 2,32%ini olusturmast
beklenen Tiirkiye'nin sanayi tiretim degerini de
1,14 trilyon dolara tastyacagi tahmin edilmekte-
dir. 21. yiizyihin ikinci geyreginde diinyanin en
biiyiik yedinci sanayi iilkesi olmasi muhtemel
Turkiye'nin ileri teknoloji donemine daha faz-
la hazirlanmasi gerekmekeedir. Ciinkii gelismis
tilkeler yeniden sanayilesme igin korumaci po-
litikalar benimsemektedir. Ayrica yeni teknoloji
yaurim projeleriyle Besinci Sanayi Devrimi’nde
6n plana ¢ikmay1 hedeflemektedir. ABD ise Ikin-
ci Diinya Savagt sonrast en biiyiik kamu merkezli
yaurim projesini teknolojik doniigiime ayirmay:
ve 400 milyar dolarlik biitge olusturmay: planla-
maktadir. Giliney Kore salgina ragmen 133 milyar

dolarlik teknoloji yatirimi yapmayr amaclamak-

tadir. Cin, yaurimlarini diinya geneline yaymak-
ta ve imalat sanayiindeki rekabet giicii sayesinde
teknoloji odakl iiriinlere yogunlagmaktadir. AB,
olusturdugu ortak teknoloji stratejisiyle diinya
ekonomisindeki trendi takip etmeye ve yonlen-
dirmeye gayret etmektedir. Sonug olarak Tiirkiye
yeni teknoloji donemine hazirlanmak i¢in sanayi
altyapisint gelistirmelidir. Uluslararast kurulugla-
rin tahminlerinden hareketle Turkiye'nin sahip
oldugu potansiyelin ileri teknoloji déneminde
oncit olacak gekilde kullanilmast kalkinmay: di-
ger sektorlere de yansitabilir. Ozellikle iiretim de-
geri agisindan giiniimiizde diinya ortalamasindan
daha yiiksek bir oranda itiretim yapabilen Tiirk
sanayisi lilke ekonomisini ilk on biiyiik ekono-
mi arasina sokabilir. Bunun gerceklestirilmesi
icin uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, egitim
modellemesinin daha teknolojik hale getirilmesi,
Ar-Ge harcamalarinin yiikseltilmesi ve yeni nesil

tirtinlerin Turkiyede tiretilmesi gerekmektedir.
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TURKIYE'DE SANAYININ
DONUSUMU

VE YENI TEKNOLOJIK
TRENDLER

DENIZ ISTIKBAL
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Tiirkiye son yiizyilda sanayilesmek icin bircok yatirim gerceklestir-
mistir. Osmanli'dan itibaren iki yiiz elli yillik bir seriiveni olan sa-
nayilesme catisma, kriz ve finansal problemler nedeniyle uzun bir
siirece yayilmistir. Askeri darbeler, siyasi istikrarsizliklar ve ekono-
mik sorunlarin sonucu olarak Tiirk sanayisi 2002°de kiiresel sanayi
sektoriiniin ancak yiizde 0,57'sine ulasabilmistir. Ayni yil 59 milyar
dolarlik lretim yapabilen sektor potansiyelini tam olarak gercek-
lestirememistir. 2021°de ise 222,67 milyar dolarlik tiretimle kiiresel
sanayi sektoriiniin ylizde 0,85’ini olusturan Tiurk sanayisi kapasite-
sini ciddi anlamda artirmistir. Ayni donemde sektor ihracatini 30,94
milyar dolardan 170 milyar dolarin iizerine tasimistir. Urettigi iiriin
cesitliligini, teknoloji altyapisini ve rekabet giiclinii gelistiren Tiirk
sanayisinin yaklasik elli yilini inceleyen bu analiz Besinci Sanayi Dev-
rimi'ne odaklanmaktadir. 2002-2020 ve 2021-2050 donemlerindeki
Tirk sanayisini IMF, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler ve PwC veri-
leri lizerinden degerlendiren analiz Tiirkiye'nin teknolojik degisimi-
nin anlasilmasina katki sunmayi hedeflemektedir.
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