2023 EGITIM VIZYONUNDA
DIJITAL DONUSUM

ERGUN AKGUN

SETA | PERSPEKTIF

MART 2019 - SAYI 233

e Teknolojide yasanan dijital donlisiim egitime nasil yansimaktadir?

e 2023 Egitim Vizyonu Belgesi cercevesinde o6grenme siireclerinde dijital icerik ve
beceri destekli doniisimde hangi hedefler ortaya konulmalidir?

e Bu doniusim asamasinda dikkat edilmesi gerekenler nelerdir?

GiRiS

21. ylizyil diger ¢aglardan ayiran ve farkli kilan en
onemli 6zellik zaman igerisinde gergeklesen gelenek-
sel bir déntisiimiin 6tesinde keskin kirilmalara sahip
olmasidir. Bununla birlikte teknolojide yasanan ge-
lismelerden dolay: dijital cagdaki doniisiim; hizls, si¢-
ramali, radikal ve biraz da kaotik gerceklesmektedir.
Dijital ¢ag 6ncesinde geleneksel déniisiim incelendi-
ginde ise dontisiimiin zaman igerisinde yavas, birikim-
sel/kiimiilatif veya katlamali ilerledigi goriilmektedir.
Toplumun her alaninda yayginlasmas: bakimindan
geleneksel doniisiim zamanla ve belli basli olgunlagma
asamalarindan sonra gerceklesmekeeydi. Dijital ¢agda
ise bunun aksine doniistim hizli bir sekilde, ongorii-
lemeyen sonuglariyla beraber, giindelik hayatn tiim
alanlarina niifuz etmektedir. Bunun sonucunda bir
zamanlarin vazgegilmez teknolojik tirtinleri tarih geri-

dindeki yerlerine yerlesmektedir.

ERGUN AKGUN

Giindelik hayatimizin konforunu, kullanighiligini,
ergonomisini ve hatta ekonomisini degistirmeye yone-
lik karsilagtigimiz dijital dontigiim siireglerinin ortak
noketast eski olanin gelismisiyle yer degistirmesidir. Bu
yer degistirmeyle birlikte daha 6nce kesfedilmemis
“yeni” de hayatimiza girmektedir. Bu “yeni” ile birlikte
ortaya ¢ikan bir teknolojinin ya da teknolojik tiriiniin
kabul gérmeyerek ¢ok kisa siirede gegerliligini kaybet-
mesi bu déntigiim siireclerinin diger bir ytiziidiir.

Ote yandan teknolojinin sektorel bazda doniisii-
mil incelendiginde egitim sektoriiniin yeniligi en fazla
transfer eden alanlardan biri oldugu goriilmektedir.
OECD tarafindan iiriin veya servis, teknoloji ile arag
gere¢ kullanimi, bilgi ve metodolojiden yararlanma
cercevesinde ¢ farkli tema altnda betimlenen “Egi-
timde Inovasyonun Olgiimii” raporunda’ egitim alani
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ylizde 59 ile diinya ortalamasi diger sektdr ortalamala-
rinin (ytizde 54,9) tizerindedir. Peki, OECD raporun-
da Tiirkiye 6zelinde durum nedir?

Tiirkiye egitimde inovasyona ydnelik “liriin veya
servis” ve “teknoloji, arag veya gereg kullanimi” alanla-
rinda Birlesik Krallik'tan sonra en yiiksek ortalamaya
sahip iilke konumundadir. Uriin veya servis alaninda
yuzde 50,3 (diinya ortalamasi yiizde 37,6), teknoloji,
arag veya gere¢ kullaniminda ise yiizde 51,2 (diinya
ortalamast yiizde 36,4) ortalamaya sahiptir. “Bilgi ve
metodoloji” temali alanda ise diinya ortalamasinin
(ylizde 58,9) tizerinde ancak degerlendirilen diger iil-
keler arasinda on ikinci siradadir. Dolayisiyla Tiirkiye
niceliksel gelisimini tamamlamis, bununla birlikte ni-
teliksel gelismeye muhtag gozitkmektedir.

Niteliksel dontigiimii saglamak icin 6grenme
stirecleri dijital igerik ile desteklenmeli ve etkililik
beceri odaklr degerlendirilmelidir. Bu ve buna bag-
Ii yan amaglar dogrultusunda kurulan Dijital Dé-
niisim Ofisi Turkiye'nin gelecegi agisindan planli,
amacina uygun tasarlanmus, erisilebilir ve 21. yiizyil
bireylerine 6zgii sekilde hazirlanacak egitim sistem-
leri ve igerikleri iiretmesi bakimindan onemlidir.
Bu ofisin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile koor-
dineli ¢alismasi saglam temeller ingast icin 6nemli
bir firsattir. Dijital Déntigiim Ofisi’nin 6nde gelen
basliklari altinda yer alan “Dijital Turkiye” egitimin
teknolojik altyapisinin da giiglendirilmesinde biiyiik
rol oynayacaktr. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi'nde
bulunan alt alanlara iliskin hedeflenen eylem plani

asagida aciklanmaktadir.

OGRENME SURECLERININ DIiJITAL iCERIK

VE BECERI DESTEKLi DONUSUMU

Milli Egitim Bakanliginin (MEB) 2023 Egitim Viz-
yonu Belgesi bilesenleri icerisinde bulunan 6grenme
siireglerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim
hedefleri iki farkli tema altinda toplam on bir hedef-
ten olusmaktadir. Bu temalardan ilki toplam alt1 hedef
icermekte, dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in
kurulacak ekosistemin cercevesini cizmektedir. Bu he-

defler Tablo 1’de siralanmustir.

TABLO 1. DiJITAL DONUSUM EKOSISTEMi HEDEFLERI

Olasi kullanim senaryolarini destekleyecek icerik normlar ve ka-
lite standartlarina sahip bir Ulusal Dijital icerik Arsivi olusturu-
lacaktir.

icerik cesitliligini desteklemek icin iilke capinda icerik gelistirme
ekosistemi hayata gecirilecektir.

Dijital icerikleri etkin olarak kullanma ve gelistirme kiilturii edin-
mis lider 6gretmenler yetistirilerek bu kalttriin okullarda yay-
ginlagmasi saglanacaktir.

Dijital ve basili materyaller iliskilendirilecek, 6gretmenlere bun-
larin etkin kullanimiyla ilgili destek sunulacak, dijital materyal-
lerin ana 6gretim araci olarak kullanilmasi yayginlastirilacaktir.

Dijital iceriklerden yararlanilarak kisisellestirilmis 6grenme de-
neyimlerinin yasanabildigi platformlar hazirlanacaktir.

Ogrencilerin PISA gibi uluslararasi sinavlarda arzu edilen sonug-
lari alabilmeleri icin st bilissel becerileri destekleyen yeni nesil
dijital 6lcme materyalleri gelistirilecektir.

Kurulmast planlanan ekosistemin omurgasini
Ulusal Dijital Igerik Arsivi olusturmakradir. Arsivin
sadece hazir icerikleri barindirmayacag, ayni zaman-
da igerik gelistirmeye olanak saglayacak bir platform
olacagi belirtilmektedir. Platformda gelistirilecek ice-
rigin lider 6gretmenler tarafindan tasarlanmasi ve bu
ogretmenlerin s6z konusu igerigin kullaniminda ve
yayginlagtirma faaliyetlerinde aktif olmasi hedeflen-
mektedir. Bununla birlikte platformun saglayacag:
ogrenme analitigi kapasite ve yeteneginin 6grencilerin
kisisellestirilmis 6grenmeyi deneyimlemelerine olanak
saglayacak bicimde sekillendirilecegi belirtilmektedir.
Son olarak birinci temaya iliskin dikkat ¢eken bir diger
hedef de dijital ve basili materyallerin bir arada kulla-
nilacak olmasidir. Burada 6zgiin nokta dijital ve basili
materyallerin bir arada kullanilmast degil mevcut du-
rumun aksine basili materyallerin dijital materyalleri
destekleyecek sekilde tasarlanmasidir.

Ikinci tema ise dijital becerilerin gelistirilmesi
icin igerigin, bu icerigi gelistirip aktaracak 6gretmen
ve dgrencinin mevcut alandaki gelisimini konu alan
bes hedeften olusmaktadir. Bu hedefler Tablo 2’de gos-
terilmekeedir.
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TABLO 2. iCERIGIN GELiSTIiRILMESi VE OGRETMEN EGITiMi

ilkokul derslerinin kazanimi haline getirilmis giivenli internet,
siber glivenlik, siber zorbalik ve veri glivenligi gibi kavramlarin
erisi ve edinimleri izleme ve degerlendirme calismalariyla takip
edilecek, gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Sinif 6gretmenlerinin bilgisayarsiz ortamda algoritmik diistn-
ce ogretimine yonelik ylz ylze hizmet ici egitimler diizenle-
necektir.

Ogrencilerimizle birlikte kendilerine bilisimle tiretim becerileri
kazandirmaya yonelik kodlama ve 3B tasarim etkinlikleri yir(-
tllecektir.

Ogretmenlerimizin dijital egitim konusunda kendilerini gelis-
tirmelerine yonelik istedikleri zaman faydalanabilecekleri icerik
videolar gelistirilecek ve ¢evrimici atolyeler diizenlenecektir.

Matematik, fen bilimleri, fizik, kimya, biyoloji, Turkce, sosyal
bilgiler, cografya gibi derslerin 6gretmenlerine disiplinler arasi
proje yapimi, 3B tasarim ve akilli cihaz gibi alanlarda yiiz ylize
atolye egitimleri verilecektir.

Ikinci temadaki 6gretmen egitiminde dikkat e-
ken noktalarin baginda sinif 6gretmenlerine yonelik
bilgisayarsiz ortamda algoritmik diistince tizerine ya-
pimasi planlanan egitimler gelmektedir. Brang ogret-
menlerine ise disiplinler arast proje yapimi, 3B tasarim
ve akilli cihaz kullanimi ile ilgili hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenecegi goriilmektedir. Bununla birlikte tim
ogretmenlere yonelik egitimde teknolojinin kullanimi
ile ilgili stireklilik gosteren ¢evrim igi egitimlerin plan-
landigs belirtilmektedir.

Déniisiim siirecinin en 6nemli paydast olan 6g-
rencilere yonelik ise giivenli internet, siber giivenlik,
siber zorbalik ve veri giivenligi gibi stratejik konularda
erisi ve edinimlerine dair izleme ve degerlendirme galig-
malarinin yapilacagi belirtilmekeedir. Son olarak da 6g-
rencilere yonelik bilisimle tiretim becerileri kazandir-
maya iliskin etkinliklerin ytiriitiilecegi goriilmektedir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi igerisinde yer alan
bilesenlerin ve bu bilesenlere ait hedeflerin en temel
ozelligi matris seklinde birbirleri ile baglantili olmasi-
dir. Bu baglant birbirine etki etmesi beklenen hedef-
lerin disiplinler arast bir perspektifle degerlendirilmesi
gerektigini ortaya ¢tkarmakreadir. Dolayistyla dijital do-

niistimiin gerceklesebilmesi i¢in mevcut bilesenin di-

key ve yatay eksende baglantli oldugu diger bilesenler-
le es zamanli olarak hayata gecirilmesi gerekmekeedir.

EGITIMDE DiJiITAL DONUSUME

DUNYADAN ORNEKLER

Diinya genelinde e-6grenmenin 2022°de 243 milyar
dolarlik bir markete sahip olmast beklenmektedir.? Bu
sektordeki iiretim ve tiiketime liderlik eden iilkeleri;
Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan, Cin, Kuzey
Kore ve Birlesik Krallik seklinde siralayabiliriz. Bu-
nunla beraber sektérel olarak pazar payina sahip olma-
salar da egitimde dijital doniistimii basariyla gercekles-
tiren iilkeler de bulunmaktadir.

Hindistanda yiriitiilmekte olan SWAYAM? prog-
rami kapsaminda orgiin, yaygin, lisans ve lisansiistii
egitimi kapsayict uzaktan egitim kurslari ticretsiz su-
nulmaktadir. Bu programda disiplinler arasi alanlarda
toplam 80 milyon saatlik 2 bin kurs bulunmakrtadr.

Son zamanlarda egitimdeki kalite artsiyla sik¢a
kendinden s6z ettiren Singapur egitim teknolojilerin-
de {iglincii vizyonunu hayata gecirmistir. Bu Ggiincii
vizyonun temelini dért farkli eylem plani olusturmak-

tadur:*

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim stireci-
nin temeline dahil edilmesi

¢ Ogretmenlerin bilgi ve iletisim becerilerinin ge-

listirilmesi

* Eniyi uygulamalarin egitimciler arasinda payla-

siminin artirtlmast

*  Okullarin bilgi ve iletisim teknolojileri kapasi-

telerinin siirekli giincellenmesi.

Bununla birlikte Singapur Egitim Bakanligi ta-
rafindan 400 binden fazla 6grencinin ana dilleri olan

2. “E-Learning and Digital Education - Statistics & Facts”, Statista, www.
statista.com/topics/3115/e-learning-and-digital-education, (Erisim tarihi:
11 Mare 2019).

3. “About SWAYAM”, SWAYAM, swayam.gov.in/about, (Erisim tarihi: 11
Mart 2019).

4. “Singapore Unveils Third Masterplan for ICT in Education”, IMDA,
18 Ocak 2018,
central/2008/9/singapore-unveils-third-masterplan-for-ict-in-education,
(Erisim tarihi: 11 Mart 2019).

www.imda.gov.sg/infocomm-and-media-news/buzz-
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Malayca, Mandarince ve Tamilce 6grenmelerini sag-
lamak igin Gcretsiz e-6grenme platformlar: gelistiril-
mistir.

Tayvan ise tiim iilkede ticretsiz internet’ imkant
saglayarak dijital egitim imkanlarini sinif ici ve di-
sinda kullanilabilecek sekilde tasarlayip gelistirmistir.
Mobil cihazlarin kullanimi bazi okullarda yasak iken
bazt okullarda tegvik edilmektedir. Ortadgretim, lise
ve yiiksekogretim diizeyinde 6grencilerin matematik
ve fen bilimleri bilgilerini kullanarak giinliik hayat
problemlerini ¢6zmeye tesvik eden mobil uygulamalar
geligtirilmistir.

Peki, Tiirkiye'de bu dontistimiin etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in nelere dikkat etmek gerekmek-
tedir?

SONUC VE ONERILER
Dijital icerik ve beceri destekli dontisiime iliskin siirec-
te dikkat edilmesi gerekenlerin ti¢ farkli tema altinda
incelenmesi paydaslara diisen gérev ve sorumlulukla-
rin daha iyi betimlenmesi igin 6nemli goriilmektedir.
Bu temalardan ilki kurulmasi planlanan Ulusal Dijital
[cerik Arsivi'nin kurulumu, isletilisi, etkililigi ve yay-
gin etkisi tizerinedir. [kincisi 6gretmenlerin bu siireg-
teki gorevleri ve sorumluluklarina, yonetsel olarak 6g-
retmenlere saglanmasi gereken bilgi ve beceri destegine
ve ogrencilere yonelik atilmasi gereken adimlara iligkin
olacakur. Sonuncusu ise; okul, ilge, il, bolge ve bakan-
lik diizeyinde yerlestirilmesi gereken dijital kiiltiir ve
icerige iliskin dikkat edilmesi gerekenler {izerinedir.
Bahsi gegen temalar alunda dikkat edilmesi gerekenler
asagida siralanmaktadir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi'nin kurulumu, isletili-

si, etkililigi ve yaygin etkisi kapsaminda oneriler:

e Ulusal Dijital Igerik Arsivi’nin igerik barindiran
bir servisin dtesinde ¢ok yonli etkilesime ola-
nak saglayan bir platform seklinde tasarlanma-
sina dikkat edilmelidir. Bu sayede sistemi kul-
lanacak 6grencilerin ilgi ve motivasyonlar: tist
diizeyde tutulabilecektir.

5. “FAQs”, I Taiwan, itaiwan.g()v.tw/cn/faq.php, (Erisim tarihi: 11 Mart
2019).

* Hedeflenen igerigin nicelik ve nitelik olarak
doygunluga ulasmadan kullanima agilmas: ba-
sarinin oniinde biiyiik engeller tegkil edecek-
tir. Sisteme erisim yeterli sayida materyal, ders
malzemesi, icerik, 6l¢me ve degerlendirme araci
gibi sistemi olusturacak yapi taslart olusturul-
duktan sonra saglanmalidir.

e Sistemin tasarlanmasi sirasinda uzaktan egi-
tim ortamlarinda kullanilan icerik yonetim
sistemlerinin kapasite ve ozellikleri gozetil-
melidir. Bu ozellik ve kapasiteler belirlenirken
uzaktan egitim ile ilgili yapilan aragtirmalarda
ve literatiirde kabul goren elementler 6zenle
secilmelidir.

* FElde edilen kullanim verilerinin sistemi iyiles-
tirmek amaciyla siirekli 6l¢iilmesi ve degerlen-
dirilmesi bu sayede veriye dayali yonetim bile-
seninin bu kapsamda da ise kosulmast 6nemli
gorilmekreedir.

* Kullanilacak sistemin farkli cihazlarda ¢aligabil-
mesi platformun siirdiiriilebilir ve islevsel olma-
sina olanak saglayacakutir.

* Sistemin siirekli erigilebilir bir teknik altyapiya
oturtulmasi ve karsilagilan problemlerde etkin
¢oziimler sunacak teknik destekle entegre edil-
mesi kullanicilarin deneyimlerini olumlu yonde

etkileyecektir.

Ogretmenlerin bu siiregteki gorevleri ve sorum-
luluklari, y6netsel olarak 6gretmenlere saglanmasi
gereken bilgi ve beceri destegi ve dgrencilere yonelik
atlmasi gereken adimlar kapsaminda 6neriler:

* Sozii edilen hedeflere ulagabilmek icin dijital
icerik platformlarina eklenecek igerik 6gretmen
ve ogrenciler tarafindan degerlendirilebilmeli-
dir. Ogretmenler icerik ekosisteminde bulunan
bilesenlerin 6gretim programinda bulunan ka-
zanimlarla uyumunu, 6grenme siirecinde nasil
kullanacagini, 6grencilerin biligsel, duyugsal ya
da devinigsel edinimlerini nasil destekleyecegi-
ne iligkin elestiriler getirebilmelidir. Benzer se-
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kilde &grenciler dijital icerigin kendi 6grenme
deneyimlerine katkisina igerigin eglenceli, ko-
lay ya da zor yonlerine iliskin goriislerini belir-
tebilmelidir.

Dijital doniisiim siirecinde izlenecek yol kul-
lanici dostu 6grenme cevresi olusturmaktan
gecmelidir. Bu amagla 6grenci ve 6gretmenler
titketici olmaktan ¢ok “dijital doniisiimde bilgi

tiretiminin ajanlar1” olarak kabul edilmelidir.

Egitimde teknoloji kullanimi  “egitsel tek-
no-kiiltiir” olarak ifade edebilecegimiz yeni bir
kiiltiir olusturmayi gerekli kilmaktadir. Og-
retmen, ogrenci ve yoneticiler hem 6grenme
stirecinin niteligini gelistirmek hem de dijital
doniisiim siirecine tretici olarak katk: saglamak
tizere okullardaki teknolojik altyapiyr nasil kul-
lanacaklarini sorgulamalidir.

Dijital déniisim egitiminin her paydaginin
siire¢ boyunca es zamanli olarak dijital egitim
konusunda kendilerini gelistirmeye yonelik yiiz
ylize ve gevrim igi ¢alistay ve atolyelere dahil ol-

mas1 6nemlidir.

[ceriklerin 6grencilerin hazir bulunusluk ve il-
gilerine yonelik tasarlanmasi, zenginlestirilmesi
ve bireysel 6grenmeye uygun sekilde ¢esitli for-
matlarda sunulmasi igeriklerin daha genis kitle-
lere hitap etmesine ve faydanin yayginlasmasina
olanak saglayacakr.

Ogrenci gelisim raporlarinda platformda ta-
mamlanan etkinliklere, 6grenme-6gretme sii-
reglerine veya kullanilan materyallere mutlaka
yer verilmelidir. Bir sonraki egitim kademesine
gecen Ogrencinin platformdan edindigi gegmis
becerilerin kayitlarina yonelik bir raporlama sis-
temi hayata gegirilmelidir.

Kiimiilatif olarak 6grencinin 6grenme gelisimi-
ni takip eden ve verilerini bir sonraki adim igin
isleyerek 6grenciyi daha dogru yonlendiren bir
sistem tasarimu siiphesiz ki bireysel ve toplumsal

akademik basariy1 da bir o kadar 6ngdriir nite-
likte olacaktir.

Matematik, fizik, kimya ve biyoloji dersleri
gibi pozitif bilimlerin yani sira Tiirkge ve cog-
rafya gibi sosyal bilimlerin bir arada oldugu
disiplinler arasi 6grenme ortami tasarimi 6g-
rencilerin yaratcilik becerilerini oldugu kadar;
is birlikli calisma, problem ¢ozme, elestirel ve
stratejik diisiinme becerilerini de gelistirece-
ginden ilgili dersleri veren &gretmenlerin bu
disiplinlerde daimi egitim almalari ve etkile-
simde kalmalari i¢in ortak sistem kullanilmas:

tegvik edilmelidir.

Okaul, ilge, il, bolge ve bakanlik diizeyinde yerlesti-

rilmesi gereken dijital kiiltiir ve icerige iliskin oneriler:

Yerel yoneticiler tarafindan dijital kiiltiiriin ya-
yilmasi ve etkin kullanimi amaciyla mikro 6l-
cekte eylem planlart hazirlanmali ve uygulama-

ya konulmalidir.

Okullardaki yéneticiler dontisiim siirecine li-
derlik edebilmeleri amaciyla 6gretmen ve 6g-
rencilerden 6nce kendilerini teknik ve beceri
yonlerinden gelistirmeli ve bu konuda gelisime

acik olmalidir.

Icerik belirlenirken diinyada biiyiik kitleler ta-
rafindan takip edilen Coursera, Udemy, Edx
gibi MOOC’lardaki (Massive Online Open
Course) popiiler dersler/konular 6rnek alinarak

incelenmelidir.

Ogretmenlere gerek hizmer 6ncesinde gerekse
hizmet ici egitim programlart araciligiyla; dijital
icerik olusturma, gelistirme ve degerlendirme,
dijital igerikleri 6gretim programlar ile bitiin-
lestirme konularinda beceri kazandirilmalidir.

Il ve bdlge diizeyinde teknolojik ve tekno-pe-
dagojik ihtiyaglar: belirlemeye yonelik 6l¢timler
gergeklestirilmeli ve bakanliga raporlanmalidir.
Bu sayede kisisellestirilmis igerigin sunulmasina
katk: saglanmalidir.
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Bolgenin ihtiyact olan beseri sermayenin yetisti-
rilmesine yonelik; sivil toplum kuruluslari, tini-
versiteler, sanayi ve diger kamu kuruluglart ile
ortaklasa ihtiyaclar ve hedefler ortaya konulma-
li ve bu ihtiyaglara yonelik igerik olusturulmasi

desteklenmelidir.

Bakanlik, bolge ve il diizeyinde sistemin kulla-
nimindan igeriklerin niteligine, 8grencilerin ih-
tiyaglarindan velilerin deneyimlerine kadar bu
stirece yon verecek her bir paydasa iligkin geri
bildirim verilmesine ydnelik ¢alismalar hizlan-

dirilmalidir.

Teknolojinin ulagilabilirliginin artugr giini-
miizde bu teknolojileri kullanabilen nesiller
yetistirebilmek i¢in 3B tasarim, akilli cihaz, in-
sansiz hava aract gibi yenilikgi cihazlarin kulla-
nim, tasarim ve gelisim ilkeleri temel alinarak
ogrenme ortamlarini zenginlestirmeye yonelik

egitimler verilmeli ve bu egitimler stirdiiriilebi-

lir kilinmalidir.

Ogrencinin yani sira veli, Ogretmen, egitim
yoneticileri gibi sistemin diger kullanicilarinin

sistemle olan etkilesiminin 6grenci bagarist ya

da dersin kazanimlarini gergeklestirmeye etki-
leri de 6lgiilerek sistem igerisinde 6ngoriilebilir
basarisizligin éniine ge¢mek {izere alternatif ¢o-

ziim onerileri tiretilebilmelidir.

Dijital doniistim ancak insan kaynagina yau-
rm ile bitinlestirildiginde basariya ulasabil-
meketedir. Egitim kurumlari agisindan insan
kaynagina yatrim olgusunun iki temel bileseni
vardir; bunlardan birincisi 6gretmene, ikincisi
ise ogrenciye yapilan yatrimdir. Ogretmenler
kendi tekno-pedagojik alan yeterliklerini agan
ve dgretim siireci ile nasil biitiinlestirebilecekle-
rinden emin olmadiklari ¢aga 6zgii kimi tekno-
lojik materyalleri kullanma konusunda isteksiz
olabilmektedir. Ote yandan 6grenciler okul dist
ogrenme ortamlarinda islevsel bir sekilde kul-
landiklar1 ve etkilesmekten haz aldiklari tek-
nolojilerin sinif ortamindaki siradan ve sikici
kullanimindan yorulabilmektedir. Dolayisiyla
egitim kurumlarinda dijital déntigiimde basari-
ya ancak ogretmen ve 6grenci dostu dgrenme
cevresi olusturmakla ulagilabilecektir. Bu amag-
la déniistim siirecinin tiim asamalarina 6grenci,
veli, 6gretmen ve yoneticiler birlikee katki sun-

mali ve siirece dahil olmalidir.
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