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e Okullarin finansmani 2023 Egitim Vizyonu’'nda nasil ele alinmaktadir?

e Tiirkiye’'nin egitim finansmaninda genel gériiniim nasildir?

e Okullarin finans kaynaklarinin cesitlendirilmesi icin neler yapilabilir?

e Tirkiye okullarin finansmanina iliskin hangi politika adimlarini izlemelidir?

GiRIS
Egitimden beklenen toplumsal, sosyal ve ekonomik is-
levlerin yerine getirilmesi egitime ayrilan kaynaklarin
miktarina ve bu kaynaklarin etkili ve verimli kullanimina
baglidir. Odak noktasina insant alan ve gocugun mutlu-
lugunu hedefleyen 2023 Egitim Vizyonu'nun veriye da-
yali karar alma ve ynetim ilkesini benimsemesi ve alinan
kararlarin yayginlasturilmadan 6nce noksanlarinin gori-
liip iyilestirilmesi amaciyla pilot uygulama bi¢iminde bi-
limsel analizlere dayandirilmast belgeyi hem bakanligin
daha 6nceki politika dokiimanlarindan ayirmakta hem
de kamuoyu destegi saglayarak uygulanabilirligi ve izle-
nebilirligi gliclii bir politika belgesi haline getirmektedir.
Bu baglamda perspektif, 2023 Egitim Vizyonu'n-
daki “okullarin finansmani” konusunda mevcut duru-
mun ortaya konulmasi ve tedbirlerin gergeklesmesine

yonelik onerileri igermektedir.

POLITiKA BELGELERINDE EGITiMiN FINANSMANI
Egitimin sadece kamu finansmaniyla karsilanmasi
halinde egitimdeki sorunlarin ¢6ziilemeyecegi, darbo-

gazdan ¢ikilamayacag: asikardir. Buna istinaden viz-
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yon belgesi de egitimin niteliginin artrilmasi ve “okul
gelisim planlari”nin gerceklestirilebilmesi i¢in merkezi
biitgeden saglanan finansmanin yaninda ek finansman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kaynaklarin ¢esitlen-
dirilmesi geregini vurgulamaktadir. Bu kapsamda bel-

gede yedi tedbir maddesi belirlenmistir:

TABLO 1. HEDEF: “FINANSMAN YONTEMLERI

CESITLENDIRILECEKTIR”

« Her okula olusturulacak cesitli lcttlere ve Okul Gelisim Pla-
ni'na dayal olarak okul gelisim butcesi verilecektir. Sartlari
elverissiz okullara pozitif aynmcilik yapilacaktir.

- Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkli miktar,
tema ve yontemlerle bagis yapabilmeleri icin il ve bakanlk
diizeyinde bir yapi kurulacak; mevzuat, yazilim ve erisim du-
zenlemeleri gerceklestirilecektir.

- Turkiye genelinde egitimde elverissiz kosullara sahip okulla-
rin gorulebildigi Cografi Bilgi Sistemi tizerinden egitim hayir-
severlerine bagdis icin secenekler sunulacaktir.

- Diger bakanliklarla ortak projeler gerceklestirilerek farkl fi-
nans kaynaklari harekete gecirilecektir.

- Ozel sektér ve sivil toplum is birlikleriyle egitim kurumlarinin
finansmanina destek saglanacaktir.

+ Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin déner sermaye Gretim-
leri artinlarak okullarin egitim altyapi ve donanimlarina iliskin
ihtiyaclarini kendi gelirlerinden karsilamalari saglanacaktir.

« Okul aile birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktir.
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Egitime ayrilan kamu kaynaklarinin alternatif fi-
nansman kaynaklariyla desteklenmesi bugiine kadar
bakanlik¢a da benimsenen ve mevcut politika belge-
lerinde de kendisine yer bulan bir politika hedefidir.
Ornegin 10. Kalkinma Plani'nda okul idarelerinin
biitgeleme siireclerinde yetki ve sorumluluklarinin ar-
urilacagy, egitimde alternatif finansman modellerinin
gelistirilecegi, 6zel kesim ve meslek orgiitlerinin mes-
leki egitim siirecine idari ve mali ydnden akif katli-
minin 8zendirilecegi yer almaktadir.

Milli Egitim Bakanligr 2015-2019 Stratejik Pla-
nr'nda finansal kaynaklarin etkin yonetimi ve okul
bazli biitgeleme stratejik planin mimari unsurlarindan
kabul edilmistir. Egitim 6gretimin finansmanu igin ge-
nel biit¢e disindaki kaynaklarin artirilmasi ve etkinles-
tirilmesine strateji belgesinde yer verilmistir.

19. Milli Egitim Suras’'nda genel biitgeden pay
ayrilarak okul/kurum biitgesi olusturulmasi, gelir ve
harcamalarin yasal giivence altna alinarak biitgenin
etkili kullaniminin saglanmasi karari alinmugtr.

Vizyon belgesindeki finansman béliimiiniin yu-
karida bahsedilen politika dokiimanlarindan fark: ise
merkezde okulun olmast ve okul gelisim planlarinin
gerceklestirilebilmesi amaciyla mali kaynak olusturul-

masinin amaglanmasidir.

EGITiM FINANSMANINDA GENEL GORUNUM
Egitime ayrilan kaynaklar beseri sermayeye yapilan
yaurimlardir. Egitimde alinan karar ve politikalarin
basariyla uygulamaya gegirilebilmesi i¢in finansma-
na ihtiya¢ duyulmaktadir. Diinyanin karsi karsiya
oldugu cevresel, siyasi ve ekonomik sorunlarla bas
edebilmek ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
ortam birakabilmek icin 2030’a kadar gergeklesti-
rilmesi 6ngoriilen birtakim evrensel hedefler ortaya
konulmustur. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SDG) olarak bilinen bu hedef setinde kapsayict ve
nitelikli bir egitimin saglanmasinin siirdiiriilebilir
kalkinmanin en 6nemli araglarindan biri olduguna
vurgu yapilmaktadir.

SDG kapsaminda egitim alaninda belirlenen he-
deflerin (Hedef 4) gergeklestirilebilmesi icin tilkelerin

mevcut durumlart dikkate alinip egitime yapuklar
kamu harcamalarinda artis saglanarak;

*  Gayrisafi yurt i¢i hasilalarinin (GSYH) en az yiiz-
de 4-6’sin1 ve/veya

* Toplam kamu harcamalarinin da en az yiizde 15-
20’sini egitime tahsis etmeleri uluslararast bir 6l-

ciit olarak belirlenmistir.!

Ulkelerin kamu harcamalarinda egitime ayirdik-
lart miktar kaynak dagiliminda karar alicilarin tercih-
lerini gozler 6niine sermektedir. Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkeleri GSYH’lerinin
ylizde 5’ini egitim kurumlarina aktarmaktayken bu
oran Tiirkiye i¢in yiizde 4,8 diizeyindedir. Finansman
kaynag1 baglaminda ise s6z konusu oranlarin OECD
icin ylizde 4,2’si, Tiirkiye icin de yiizde 3,8’i kamu ta-
rafindan saglanmaktadir. Bununla beraber Tiirkiye’nin
toplam kamu harcamalart igerisinde egitime yapug:
harcama yiizde 11 seviyesindedir.?

Diger yandan egitime ayrilan kaynaklarin ka-
demeler arasi dagilimi da bir baska 6nemli gosterge
olarak dikkate alinmalidir. Buna gore OECD tilkeleri
temel kademelerdeki bir 6grenci i¢in satin alma giicii
paritesine (SAGP) gore ortalama yillik 9 bin 401 do-
lar harcarken Tiirkiye —bu oranin yarisindan daha az—
yillik 3 bin 705 dolar harcayabilmektedir. Bir bagka
ifadeyle OECD iilkeleri temel egitim kademelerinde-
ki bir 6grenci icin kisi bagi gelirin ylizde 24’tinti egi-
tim kurumlarina ayirirken Tiirkiye'de bu oran yiizde
15 seviyesinde kalmaktadir.

Bu rakamlar Tiirkiye'nin Incheon Bildirgesi'nde
(Egitim 2030 Eylem Cergcevesi) belirlenen ol¢iitii ve
tiyesi oldugu OECD iilkeleri ortalamasini yakalayabil-
mesi i¢in kamu egitim harcamalarinda artig saglamasi
gerektigini gozler 6niine sermektedir. Ancak bu artigin
OECD iilkelerinin mevcut ayirdigt paydan ¢ok daha

fazla olmasi gerekmektedir.

1. “Education 2030- Incheon Declaration and Framework for Action for
the Implementation of Sustainable Development Goal 4”, UNESCO.

2. Education at a Glance 2018: OECD Indicators, (OECD Publishing, Pa-
ris: 2018).
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TABLO 2. 6GRENCi BASINA YAPILAN HARCAMA (SAGP, DOLAR, 2015)

Genel Mesleki 6greti
Programlar Programlar

Tirkiye 4.134 3.491 3.175

OECD Ortalamasi 8.631 9.941 9.119

3.919

11.037

Temel Egitim .. e
(ilkégretim+Ortadgretim) VI e

Tim
Ortadgretim

3.511 3.715 7.018

10.010 9.401 11.202

Kaynak: “Education at a Glance 2018”, OECD.

* OECD iilkelerinin bir¢ogu egitim sisteminde
belli bir kalite standardini yakalamigtir. Ancak
Tiirkiye 6zellikle 2000’lerden sonra egitim so-
rununa egilmeye basglamis ve 6nemli sayida 6g-
rencinin okulla bulugsmasini saglayarak erisimde
bityiik bir basari katetmistir. Ge¢misten gelen
eksikliklerin  giderilerek ¢ocuklarin nitelikli
egitimle bulusturulmasi ve OECD iilkeleriyle
aradaki kalite farkinin kapatlabilmesi i¢cin on-
lardan ¢ok daha fazla egitime yatirim yapilmasi

elzemdir.

e OECD iilkelerinin aksine oniimiizdeki siirecte
okul ¢ag1 niifusu duragan duruma gegse de halen
niifus artist yasanmakreadir. Ayni zamanda komsu
tilkelerde meydana gelen siyasi istikrarsizlik sonu-
cu iilkemize go¢ eden 1 milyondan fazla cocuk
egitimdeki hedef kitleye dahil olmugtur. Egitim
cag1 niifusundaki bu arus kaynaklarin neden
OECD ilkelerinden daha fazla egitime aktaril-
masi gerekliliginin bir bagka nedenidir.

FINANSMAN YONTEMLERININ
CESITLENDIRILMESI

Ulkemizde egitim birgok kaynaktan finanse edilmek-
tedir. Bu kaynaklar su sekilde siniflandirilabilir:

*  Merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay

o 1l 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar

*  Dius iilke ve kuruluslardan saglanan dis kredi, burs
ve bagislar

* Halk ve kuruluglarin egitime bagslari

*  Okul aile birligi gelirleri

2023 EGITiM ViZYONU BAGLAMINDA
OKULLARIN FINANSMANI

2023 Egitim Vizyonu kapsaminda okullarin finans-
manti i¢in dort baglik 6n plana ¢ikmakeadir: okul baz-
Ii biit¢eleme, hanehalki harcamalari ve bagislar, yerel

idarelerin katkilar: ve déner sermaye gelirleri.

Okul Bazli Biitceleme
Okul Gelisim Planr’'nda yer alacak faaliyetlerin ma-
liyetlendirilmesi okul bazli biitgelemeye gecis icin
onemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Buna gore
okul biitcelerinin okul merkezli gereksinimler temel
alinarak hazirlanmast ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik
harcanmasi beklenmektedir.

Mevcut durumda okul biitgeleri genel olarak 6g-
renci sayilari ve bir 6nceki yilin gider tutart baz alina-
rak belirlenmektedir. Merkezden gelen biit¢ede okul

yoneticilerinin neredeyse hi¢ soz hakki olmamakla

TABLO 3. FINANS KAYNAGINA GORE EGiTiM HARCAMALARI (2017)

Merkezi Yerel Hanehalklan

Miktar (Milyon TL)

Pay (Yuzde) 67 1 21

Ozel Tiizel Kisilikler | Uluslararasi Kaynaklar Toplam
13.620 125 126.270
11 0 100

Kaynak: “Egitim Harcamalar Istatistikleri”, TUIK, (2017).
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TABLO 4. FINANS KAYNAKLARINA GORE EGiTiM KURUMLARINA YAPILAN HARCAMALAR (2015)

Temel Egitim Kademeleri (ilkdgretim+Ortadgretim)

Kamu Kaynaklari

Turkiye 81 14

OECD Ortalamasi* 90 8

Ozel Kaynaklar

Hanehalki Diger Ozel Kuruluslardan
Harcamalari Saglanan Harcamalar

Tiim Ozel
Kaynaklar
5 19
2 9

Kaynak: “Education at a Glance 2018”, OECD.
*Tam sayiya yuvarlamast nedeniyle toplami 100 olarak goriinmemektedir.

beraber kaynaklarin giderleri kargilamada yetersiz kal-
mast miinasebetiyle miidiirler kendileri kaynak yarat-
ma ¢abast icerisinde olmaktadir.?

Okul bazli biit¢elemede en 6nemli gérev okul
yoneticilerine diismektedir. Bu sebeple mevcut yapi-
daki okul yoneticilerinin mali kaynak yaratmada ve
kaynagin idaresinde mevzuat agisindan giiclendiril-
mesi gerekmektedir.

Bakanlik Tiirkiye'de egitime yapilan ayni ve nak-
di desteklerin belirlenmesi ve dogru yonlendirilmey-
le ihtiya¢ duyulan bélgelerde kullanilmasi amaciyla
2011de Tirkiyede Egitimin Finansmani ve Egitim
Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi'ni (TEFBIS) ha-
yata gecirmistir. Basta okul aile birligi gelirleri, okul
oncesi kayitlart ve uluslararasi kaynaklari kayit altina
almakla beraber merkezi biitceden ve il 6zel idaresi ile
yerel kaynaklardan gelen finansmani icermemesi, bir
okulun gelir ve giderinin tam anlamiyla ortaya konu-

lamamasina neden olmaktadir.

Hanehalki Harcamalari ve Bagislar

Egitim kurumlarina yapilan harcamalarin finans
kaynagina gore ayrimina bakildiginda Tirkiyede
hanehalklarinin egitime yatirim yapma konusunda
OECD iilkelerine kiyasla daha fazla 6zveride bulun-
dugu gorilmektedir. Egitim kurumlarina yapilan
100 birimlik harcamanin OECD iilkelerinde 9 bi-
rimi 6zel kaynaklardan karsilanirken bu oran Tiirki-
yede 19 birime ¢ikmakreadir.

3. Esen Altunay, “Okul Yoneticilerinin Goriisleri Dogrultusunda Egitim
Finansmani Politikalari: Sorunlar, Nedenler, Coziimler”, Bartin Universite-
si Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 6, Say1: 2, (2017), s. 689-714.

Bir okulun gelir getirici faaliyetlerini yiirtitmek
ve okul ihtiyaclarini karsilamak i¢in satin almadan
sorumlu birimi okul aile birlikleridir. Okullarin 6zel
kaynak gelirlerinin biiyiik kismi kantin kiralarinin
yant sira veli ve bagiscilardan elde edilen gelirlere da-
yanmaktadir.

Egitim finansman kaynaklar1 dikkatle incelendi-
ginde bakanligin egitim faaliyetlerinin stirdiiriilebil-
mesi i¢in okul aile birliklerinin tizerinde biiyiik yiik
oldugu asikardir. Okullar arasinda 6zel kaynaktan elde
edilen gelirin miktar1 konusunda bir benzerlik s6z ko-
nusu degildir. Okul aile birliklerinin ikna kabiliyeti ve
velilerin sosyoekonomik durumlarina gére okullarin
elde ettigi gelir degisiklik gostermektedir.*

Ulkemizde hanelerin gelirlerine gére egitime
yaptiklari harcamalarda bir adaletsizlik s6z konusu-
dur. En distik gelir grubundaki haneler biitgeleri-
nin yiizde 0,7’sini, en yiiksek gelir grubundakiler de
yiizde 3,9’unu egitime ayirmaktadir.’ Egitimde kalite
farklarini doguran en 6nemli sebeplerden biri de ha-
neler arast bu gelir farkliliginin egitime olumsuz yan-
stmasidir. Dolayistyla Cografi Bilgi Sistemi kullanilip
sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢ocuklarin yogunlasug:
okullara hayirseverlerin yonlendirilmesiyle bagis yap-
malarinin saglanmasi —bir nebze de olsa— esitsizligin
giderilmesine yardimei olacakur.

Vizyon belgesindeki faaliyetlerin tamamlanabil-
mesi i¢in kamu kaynaklarinin yani sira ayni ve nakdi
veli katkilarina ihtiyag olacakur. Ancak velilerin egi-

4. Altunay, “Okul Yoneticilerinin Gériisleri Dogrultusunda Egitim Finans-
mani Politikalar1”.

5. “Hanchalk: Tiiketim Harcamast 20177, TUIK, 27 Temmuz 2018.
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TABLO 5. KAMU FINANSMANININ KAYNAKLARA GORE DAGILIMI (2015)

Baslangi¢ Fonlari

Kamu Kurumlari Arasinda Diizeyler Arasi
Kaynak Transferinden Once
99 -

1 99

Turkiye

OECD Ortalamasi 56 20

24

Nihai Fonlar

Kamu Kurumlari Arasinda Diizeyler Arasi
Kaynak Transferinden Sonra

42 19 39

Kaynak: “Education at a Glance 2018”, OECD.

time harcama yapmasini etkileyen birgok faktér bu-
lunmaktadir. Bu sebeple sosyal ve ekonomik etkenlere
bagli olarak degisen toplum katkilarindan belirli bir

istikrar beklemek zordur.

Yerel idarelerin Katkisi
Bakanlik disinda egitim harcamalari  konusunda
onemli bir kurulus da il 6zel idareleridir. Idare ilkog-
retim ve ortadgretim kurumlarinin arsa temini, bina-
larinin yapim, bakim ve onarimiyla diger ihtiyaglari-
nin karsilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlart icinde
yapmakla gorevli ve yetkilidir. Bakanlik egitim yau-
rimlarini kendi biitgelerinde bu hizmetler i¢in ayrilan
odenekleri il ozel idarelerine aktarmak suretiyle ger-
ceklestirebilmektedir. Ancak aktarilan merkezi kaynak
agisindan Milli Egitim Bakanliginin il 6zel idareleri
tizerinde denetim yetkisi sinirli olup idarelerin finans-
man agisindan hesap verebilirlikleri de bulunmamak-
tadir. Ayrica il 6zel idareleri egitimi finanse etmekle de
yiikiimlii olup gelirlerinin en az yiizde 20’sini egitime
aktarmak zorundadir.

2014te biiyiiksehir belediyelerinin oldugu otuz
ilde il 6zel idareleri kapatulmis ve bu idareler yerine
valiye bagli yatirim izleme ve koordinasyon bagkanlik-
lart (YIKOB) kurulmustur. Yeni yapilanmayla birlikte
ogrenci niifusunun yiizde 77’sine sahip bu iller yakla-
stk 3,75 milyar TL il 6zel idaresi katkisindan mahrum
kalmis bulunmaktadir.® Halihazirda kaynak ihtiyact
herkesge gozler 6niinde olan egitim sisteminin YIKOB
yapilanmast nedeniyle finansal agidan ugradigi kayip
yeni bir diizenlemeyle telafi edilmelidir.

6. Feray Eldeniz, “Temel Egitime Tahsis Edilen Odeneklerin Yonetiminde Yetki
Devri Yaklagimi”, Kalkinma Bakanligt Uzmanlik Tezi, (2018).

Yerelde egitim hizmetlerinin sunumu konusun-
da bir diger onemli paydas belediyelerdir. Belediyeler
kamu okul binalarinin ingaat ile bakim ve onarimint
yapabilir veya yaptrabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve mal-
zeme ihtiyaglarini karsilayabilir. Diger yandan meslek
ve beceri kazandirma amaciyla bircok belediye yaygin
egitim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

OECD iilkelerinde yerel yonetimler gerek egiti-
me kaynak tahsisi gerekse merkezden gelen kaynakla-
rin kullanimi agisindan 6nemli rol oynamakreadir. An-
cak Tiirkiye'de yerelin egitim hizmetlerine katkisi ¢ok
sinirli diizeyde kalmaktadir. Egitime yapilan harcama-
nin ancak yiizde 1’i yerel tarafindan kargilanmakeadir.

Kanunlardan kaynaklanan bir yiikiimlilik ol-
madi; icin egitime verilen 6nem ve aktarilan kaynak
belediyelere gore degisiklik gostermektedir. Vizyon
belgesindeki hedeflerin gergeklestirilmesinde basta be-
lediyeler olmak tizere yerel paydaslar da aktif konumda

olmali, sorumluluk almalidir.

Doner Sermaye Gelirleri

Bakanlik biinyesinde bulunan doner sermaye islet-
melerinin karlari, egitim 6gretimde tiretilen mallarin
satisindan elde edilen gelirler, bags, yardim ve diger
her tirlii gelirler ¢iraklik, mesleki ve teknik egitimi
gelistirme ve yayginlastirma hizmet ve faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim nispeten dii-
siik sosyoekonomik diizeydeki ailelerin tercih ettigi bir
okul tiirii konumundadir. Mesleki ve teknik egitimde
bulunan gocuklarin ailelerinin egitime yaptig1 harcama-
lar diger kademe ve tiirdeki 6grencilere yapilana gore
daha diisiikeiir. Bu sebeple mesleki ve teknik okullarin
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cesitli kaynaklarla desteklenmesi esitsizligin azaltilmasi-
na yardimei olacakur.

Bakanlik biinyesinde basta mesleki ve teknik okul-
lar olmak tizere toplam 926 doner sermaye igletmesi
bulunmaktadir. 2017'de bu isletmelerin faaliyetlerin-
den elde edilen toplam ciro 690 milyon TL iken top-
lam kar da 57 milyon TLdir.” Doner sermaye gelirleri
bakimindan okullar arasinda farkliliklar bulunmakta-
dir. Yillik Giretimi 5,5 milyon TL olan okuldan hig gelir
elde edecek iiretim faaliyetinde bulunmayan okulla-
ra kadar genis bir yelpaze soz konusudur. Mesleki ve
teknik egitim kurumlarinin ihtiyaglart ortadayken bu
miktarlarla kaliteli bir mesleki egitim saglanmast ¢ok
zordur. Bu sebeple 6zel kesim ve meslek orgiitlerini
topyekun mesleki egitime sahip ¢ikmaya ikna etmek
gerekmektedir. Mesleki egitim ile istihdam piyasas
arasindaki geciskenligin artugi ve is birliginin giiclen-
digi bir sistem ancak bu iki grubun idari ve mali yon-
den mesleki ve teknik okullarin ydnetimlerine dahil

olmalariyla miimkiin olabilecektir.

SONUC VE ONERILER

2023 Egitim Vizyonu'nda belirlenen hedeflerin gergek-
lestirilebilmesi ve Anayasada yer alan egitim hakkindan
herkesin nitelikli olarak istifade edebilmesi i¢in egitime

ayrilan kamu kaynaklarinin artrilmast elzemdir.

*  Okul Gelisgim Planr'na dayali olarak her okulu
kendi bélgesi, 6grencilerin sosyoekonomik kosul-
lary, fiziki egitim ortami ve calisanlarina gore de-
gerlendirerek okullar arasi dezavantaji giderecek
bigimde finansmani gesitlendirmek 6nemlidir.
Ancak okullarin degerlendirmesinin rasyonel ger-
cekler ve somut 6lgiitlere dayandirilmasi politika-
nin uygulanabilirligi ve seffaflig1 acisindan biiyiik
6nem tagtmaktadir.

e Egitime aynlan kaynagin biyiikligiinin yan
sira nereye, nasil ve ni¢in harcandigi belki daha
onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Herhangi bir sektore yapilacak kaynak transferi

7. “Milli Egitim Bakanligi 2017 Yili Sayistay Denetim Raporu”, Sayistay,
(Eyliil 2018).

baska bir sektrden vazgecilmesi anlamina gel-
mektedir. Bu sebeple gerek kamu gerekse 6zel
kesim tarafindan egitime ayrilan kaynagin etkin
ve etkili bicimde harcanmasi hedeflere ulasmada

temel misyon olmalidir.

Okul biitgesi olusturmada TEFBIS 6nemli bir
arag olarak degerlendirilmelidir. TEFBIS gelisti-
rilerek —kamu ve 6zel kaynaklar dahil- bir oku-
lun tiim gelir ve giderlerinin kayit altina alin-
dig1, egitim finansmani kaynaklarinin tek bir
sistem {izerinden takibinin yapildigt bir sistem
haline getirilmelidir.

Okul yoneticilerinin Okul Gelisim Modeli’ne da-
yali olarak yetki ve sorumluluklari artrilmalidir.
Merkezden tagraya ve tasradan da okula dogru
yetki paylagimina gidilmelidir. Biitce olusturma
ve karar verme siirecinde aktif rol alan okul yone-
ticilerinin yani sira etkin bir izleme ve degerlen-
dirme sistemini yiiriitecek tasra ve merkez teskila-
tt yapinin iki 6nemli ayagini olusturacakur.

Okul yoneticilerinin biit¢e olusturmada uzmanla-
sabilmeleri i¢in yetkinlikleri etkili hizmet ici egi-
timlerle desteklenmelidir.

Karar alicilarin egitim-6gretim dénemi baglan-
gicinda bagislar konusunda takinacaklar: tavirlar
gerek okul aile birliklerinin ikna diizeyini gerekse
velilerin bagis konusundaki motivasyonlarini be-
lirleyici diizeydedir. Bagis konusunda kamuoyun-
da yeterli diizeyde farkindalik yaratlmalidir. Veli
bagislarina neden bagvurulmak zorunda olundu-
gu ve bu kaynagin nerelere harcanacagi konu-
sunda kamuoyunun hassasiyetleri giderilmelidir.
Okula yapilan bagisin okuldaki egitim faaliyetle-
rine, dgrencilere katkist ve etkileri velilerle ve ba-

giscilarla diizenli olarak paylagilmalidir.

Okul idaresinin, okullarin mevcut taginmazlar
ve agik alanlarindan gelir elde edebilmelerine
izin verilmelidir. 2012 ncesinde oldugu gibi
okul bahgelerinin otopark olarak kullanilma-
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st ve cesitli organizasyonlar icin igletilebilmesi,
spor salonlari ve ylizme havuzlarinin ticret kar-
sthgt halka agilmasi kolaylagtirilmalidir. Yauli
okullarin pansiyonlarinin yaz dénemi boyunca
otel hizmeti verecek bicimde tatilcilerin hizme-
tine sunulmasi da bir bagka gelir yontemi olarak
diisiiniilebilir. Tam bu gelir saglayici faaliyetler
egitim hizmetinin kalitesini etkilemeyecek bi-

¢imde planlanmalidir.

Belediyeler egitimin finansmanina ve fiziki egitim
ortami yaratma faaliyetlerine aktif bir bicimde ka-
tlim saglamalidir. Belediyeler verdikleri hizmetler
arasinda egitimi oncelikli konuma getirebilmeli-
dir. Mevzuat diizenlemeleriyle belediyelere gelir-
lerinin bir kismini egitime aktarma zorunlulugu
getirilmeli ve mahallinde bulunan okullarinin
sorunlarint gidermede belediyelere sorumluluk

yiiklenmelidir. Okul aile birlikleri ile belediyeler

arasinda iliski giiclendirilerek okullarin ihtiyaglar
belediyelerce de giderilmelidir.

Yiiksekogretim kademesinde dahi egitime zorunlu
katki payr uygulamasi bulunmazken bireysel geti-
risinden ziyade sosyal getirisi daha yiiksek olan ve
zorunlu egitim kapsamina alinmasi planlanan okul
oncesi egitimde aidat adi alunda velilerden rizalari di-
sinda katki talep edilmemelidir. Bu uygulamanin kal-
dirlmasi durumunda mahrum kalinacak tutar basta
kamu olmak tizere diger kaynaklardan kargilanmalidur.

Déner sermaye geliri yiiksek olan okullar diger
okullara 6rnek teskil edecek sekilde incelenmelidir.
Mesleki ve teknik egitimdeki 6grencilerin faaliyet-
leri sonucu ortaya ¢ikan {iriiniin —basta ¢evredeki
ticari igletme ve kamu kuruluglari olmak tizere— pi-
yasayla yapilacak protokol ve is birligiyle kolay ve
huzli sekilde piyasaya siiriilmesi saglanmalidir.
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