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TAKDIM

Bir egitim sisteminin en dnemli 6gesi 6gretmendir. Ciinkii iyi ve nitelikli bir egiti-
mi kaliteli 6gretmenler yapar. Bundan dolay1 “Bir okul ancak i¢indeki 6gretmenler
kadar iyidir” denilmektedir. Okullarda iyi bir egitimin verilebilmesi yani 6grenci-
lerin basaril1 olabilmeleri igin okuldaki 6gretimin niteliginin artirilmasi gereklidir
ki bu da nitelikli §gretmenler olmadan énemli diizeyde yiikseltilememektedir. Og-
retmenin performansi 6gretimde etkinlik ve verimliligin saglanmasi agisindan da
¢ok onemlidir. Egitim sistemlerinin kalitesini iyilestirmek ve 6gretim etkililigini
artirmak i¢in 6gretmenin degerlendirilmesine odaklanmak gerekmektedir.

Ogretme stirecinde hedeflere hizla ulasabilmek, yardim ve rehberlik ede-
bilmek i¢in 6gretmenin performansinin yakindan izlenmesi son derece 6nem-
lidir. Ogretmen yetistirme sisteminin tiim bilesenlerinin siirekli bir degerlen-
dirme siireci i¢inde analiz edilmesi artik dogal bir durumdur. Bugiiniin ve
gelecegin gerektirdigi nicelik ve nitelikte 6gretmen yetistirmek icin diger tim
mesleklerde oldugu gibi siirekli gelistirilme ihtiyac1 vardir. Nitelikli bir 6gret-
men degerlendirilmesi yapilabilmesi icin standartlarin belirlenmesi ve tanim-
lanmasi gerekmektedir.

Diinyadaki 6gretmen degerlendirme sistemleri incelendiginde standartla-
rin 6neminin giderek arttig1 goriilmektedir. Uluslararas: deneyimler 6gretmen
degerlendirme sistemlerini devaml iyilestirme veya yenileme, degisen talep-
lere siirekli uyum saglama ve ortaya ¢iktik¢a en iyi uygulama egilimlerini de

icerecek sekilde yansitmaktadir. Tiirkiye de egitimde iyilestirme yapabilmek
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ve nitelikli 6gretmenlerin sayisini artirmak i¢in kendi standartlarini belirleyip
olusturmak zorundadir.

Bu rapor Tiirkiyede ve diinyada 6gretmen performans degerlendirmesini
Ogretmen yetistirme sistemlerinden baslayarak, 6gretmen atama sistemleri ve
ogretmen performans degerlendirmesinin mevcut durumunu ele alarak analiz
etmektedir. Rapor kapsaminda 6gretmen performans degerlendirme sistemleri
detayl1 bir teorik tartigma ekseninde irdelenmekte ve bunun sonucunda Tiirkiye
i¢in 6gretmen performans degerlendirmesine yonelik uygulanabilecek bir mo-
del 6nerilmektedir. Tiirkiye Milli Egitim Bakanliginin éncelikli giindem madde-
leri arasinda yer alan 6gretmen performans degerlendirme sistemini genis bir
bakis agisiyla ele alan bu raporun bakanlik idarecilerine, tiniversitelerin egitim
fakiiltelerinin yoneticilerine, yiiksekogretim politikalarinin karar vericilerine,
konuyla ilgili kurum, kurulus ve arastirmacilara giincel bir kaynak olacag: timit
edilmektedir.

Prof. Dr. Burhanettin Duran
SETA Genel Koordinatorii




OZET

Bu raporun temel amaci Tiirkiye agisindan uygulanabilir bir 6gretmen performans
sistemi modeli ortaya koymaktir. Bu kapsamda caligma siiresince oncelikle literatiir
incelemesi yapilarak Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) verilerine
gore egitim sistemleri agisindan 6nde ve siirekli gelismekte olan yedi iilke (Finlan-
diya, Kanada, Malezya, Ingiltere, Amerika Birlegik Devletleri [ABD], Giiney Kore
ve Avustralya) ele alinarak bu iilkelerdeki 6gretmen yetistirme, 6gretmen atama ve
6gretmen performans degerlendirme sistemleri incelenmistir. Elde edilen bulgular
1is1¢1inda Tiirkiyede uygulanmasi ongoriilen 6gretmen performans degerlendirme-
sine iligkin ortaya cikabilecek olasi sorunlar géz oniinde bulundurularak 6gretmen
performans degerlendirme sistemi yerine daha yapicy, iilkenin 6gretmen yetistirme
ve 0gretmen atama sistemine, cografi yapisina uygun ve gelisim odakli bir 6gret-
men performans gelistirme modeli 6nerisinde bulunulmustur.

Uygulanmasi diisiiniilen 6gretmen performans degerlendirme sistemine
ilisgkin 6gretmen performans degerlendirme siirecinin 6gretmenin kendini
gelistirmesine yonelik olmaktan ziyade degerlendirme sonucunda 6gretme-
ne olumsuz doniitlerin olusabilecegi ve yaptirimlarin olabilecegi goriisii ya da
mesleki kaygidan dolay1 6gretmenlerin kendilerinin gelisimine agik yonlerini
belirtmekten kaginacaklari ve bu yiizden 6z degerlendirme sonuglarinin gerge-
gi yansitmayan oranda yiiksek ¢ikacagi ongoriilmektedir. Ogretmenlerin 6zel-
likle sahsiyla alakali 6zel bulunabilecek bazi gostergelerin sakincali goriilebile-

cegi yoniindedir.
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Oysaki 6gretmen tretimini devam eden bir 6grenme siireci olarak anlarsa
o zaman bir ulusun 6gretim sermayesi olusturulabilir ve bu da 6gretmenleri ise
yarar bir sekilde iyi 6gretme Ozellikleriyle ise almay1 ve nitelikli 6gretme igin
tesvikler saglamayi gerektirir. Buna ek olarak yargilanmayi tesvik eden, hatalara
izin veren ve diizelten, 6gretmenlere profesyonel zaman, mekan ve 6zerklik sag-
layan ve genel olarak onlar1 profesyonel olarak degerlendirirken sosyal ve para-
sal tatmin getiren bir meslektasligi, giivenli 6grenme ortamini tesvik etmelidir.

Tirkiyede 6gretmen performans degerlendirmede hesap verebilirlikten
ziyade bazi iilkelerdeki sistemlerde vurgulanan performans degerlendirmeyi
gelisim amagh kullanma gabasina yonlendirmektedir. Bu noktada énerilecek
sistemde atamas1 yapilan ogretmenlerin gelisimsel olarak performanslar: ele
alinmali1 ve 6gretmen degerlendirmesi gelisimsel amagl kullanilmalidir. Ayrica
olumsuz alg1 olusturmamast igin siirecin igleyisi ve isminin degistirilerek “6g-
retmen performans degerlendirmesi” yerine “6gretmen performans gelistirme
stireci” olarak isimlendirilen bir yap1 olusturulmas: gerekmektedir.

Ogretmen performansinin gelistirilmesinde ilk adim olarak Milli Egitim
Bakanliginda (MEB) bulunan verilerin analiziyle ise baslanabilir. Bu mevcut
verilerden 6gretmen performans ve basarisini yordayacak ve kestirimini sagla-
yacak egitsel veri madenciligine dayali modeller gelistirilebilir. Aday 6gretmen
uygulamasi modeli lisans egitiminden baslanarak daha islevsel hale getirilebi-
lir. Lisans egitimindeki dersler aday 6gretmenlik uygulamasinin baslangici ni-
teliginde olusturularak portfolyaya dayali gelisimsel izlemenin bulundugu bir
yapr teskil edilebilir. Ayrica aday ve uzman o6gretmenler arasinda mentorluk
iliskisi diizenlenmelidir. Gelisimsel amagli aday 6gretmenlerin deneyimlerden
yararlanarak desteklenmesi saglanmali ve uzman 6gretmen ya da mentor 6g-
retmen olmak gibi isimlerle 6gretmenlerde beceri ve yetkinlige dayali agik ve
seffaf kariyer ilerleme siireci olusturulmalidir. Bu siirecte 6zellikle yiiksek lisans
yapma noktasinda 6gretmenler tesvik edilerek ve yonlendirilerek mutlaka ken-
dilerini egitimleri dogrultusunda 21. yiizyil becerilerine yonelik giincellestirme
ve yenilemelerine olanak taninmalidir. Bu sayede mentorluk yapacaklar1 aday
ogretmenlere daha yararl olabilecekleri bicimde donanimli hale gelmeleri s6z
konusu olabilecektir.

Uzman 6gretmenlere {iniversitede alan uzmaniyla mentorluk saglanmasi
gergeklestirilebilir. Ayrica yetkinlik ve beceri diizeyini artirmaya yonelik uzman,
yonetici, miidiir ve 6gretmenlerin katilimiyla paylasim toplantilar: diizenlene-
rek miisterek ¢aligmalarin yapilmasi saglanmali ve okul temelli mesleki gelisim

caligmalari tertip edilmelidir.
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OZET

Ulke sartlar1 ve 6gretmen sayisinin fazla olusu dikkate alindiginda ozellikle
MEBP’in baz1 egitimsel yetkileri il, ilce ve okul yoneticilerine dagitilmasi gerek-
mektedir. Tirkiyede her ilin kendi kosullari, okullar1 ve okullarin egitsel, ku-
rumsal, gevresel ve Orgiitsel yapilar: dikkate alinarak, i¢ dinamikleri gozetilerek,
yapida 6gretmenlerin kidem durumlari, 6gretimsel ve mesleki alanlar1 ve yetkin-
likleri goz oniinde bulundurularak ve bolgedeki 6gretmen yetistirme kurumla-
riyla is birligine gidilerek yiiksek lisans ya da siirece yayilmus sertifikali hizmet
i¢i egitimler ve seminerler yoluyla 6gretmenin gelisimi saglanabilir. Bunun sonu-
cunda 6gretmenin kariyer ilerleyisine tesvik olusturacak diploma ve sertifikalar
verilerek milli egitim bazinda deger agiga ¢ikarilabilir.

Gelisim siireci igerisinde 6gretmene ait 6z degerlendirme, akran deger-
lendirme ve uzman degerlendirme raporlar: olusturulabilir. Bu raporda 6zel-
likle yasam boyu 6grenme gergevesinde 6grenmeye isteklilik ve 6grenmeye
aciklik bakis agisiyla uzman ve yetkin kisiler ile 6gretmen is birligi yapma-
lidir. Degerlendirme sonug raporlar1 6gretmenin hesap verebilirliginden zi-
yade siirekli 6grenmesine yonelik ¢alismalara model olusturmada kullanil-
malidir. Bu performans degerlendirme modeliyle 6gretmenin 6grenmesinin
gelistirilmesi saglanabilir.

Onerilen dgretmen degerlendirme ve performansa yonelik gelisim mode-
linin en 6nemli bilesenlerinden biri 6gretmenlerin mesleki gelisim ve degisim-
lerinde olusturulacak hizmet i¢i egitim modiiliidiir. Bu egitim modiillerinde
yetiskin egitimi ve galiganlarin egitim siireglerine uygun olmasi bakimindan
¢evrim i¢i (online) 6grenme kullanilabilir. Bunun i¢in edX (www.edx.org) gibi
diinya ¢apindaki kitlesel ¢evrim i¢i agik kurslar modeline uygun olarak pek ¢ok
iniversitenin 6gretim tiyeleri tarafindan gelistirilmis derslerin yer aldig1 ¢ev-
rim ici bir platform tercih edilebilir. Bu platformda iilkemizin farkli éiniversite-
lerinden 6gretim iiyelerinin olusturdugu cesitli konu ve alanlarda derslerin yer
almasi planlanmalidir.

Ogretmen degerlendirmesi ve gelisimi agisindan dis gozlem, degerlen-
dirme ve yonlendirmeye ihtiya¢ vardir. Bunun da mesleki gelisim destegi
seklinde sunulmas1 gerekmektedir. Yapilacak gozlem ve degerlendirmelerde
ulusal ve uluslararasi kalite ve akreditasyonlar 6n plana alinabilir. Bunun i¢in
kalite ve akreditasyon standartlar1 olusturularak gozlem ve degerlendirme sii-
reglerinin seffaflig1 ve objektifligi saglanabilir. Yukarida vurgulanan dis deger-
lendirmenin yaninda MEB’in de i¢ degerlendirme siirecini gergeklestirmesi
gerekmektedir. Ogretmen basarisini izlemek icin bilgisayar tabanli yonetici

destekleme sistemi gelistirilebilir.
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Bu siirecte 6zellikle MEB teskilat yapisinda yoneticiler ve okul miidiirleri de
bazi yetkinlikleri kazanmak adina yiiksek lisans ve doktora programlarina tabi
tutulabilir. Gelisimsel agidan yonetici ve okul miidiirlerinin yeterlilik diizeyleri
artirilmalidir. Bireylerin bu mevkilerde yer almasi da yetkinlik ve beceri seviyele-

rine, sahip olduklar1 diploma ve sertifikalarina gore gerceklesmelidir.
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GIRIS

Bir iilkenin kalkinmasi, gelismesi ve milletin refah seviyesinin yiikselmesi i¢in
toplumun insasinin mimarlar1 olan 6gretmenlerin iilkenin ve ¢agin ihtiyaglarina
cevap verecek seviyede yetismeleri gerekmektedir (Yetim ve Goktas, 2004). Nite-
likli bir egitimin gergeklesmesi i¢in nitelikli 6gretmenlere ihtiyag duyulmaktadir
(Kavcar, 2002). Son yirmi yildaki bir¢ok arastirmada 6grenci basarisinin belirlen-
mesinde etkili 6gretmenlerin kritik bir 6neme sahip oldugu vurgulanmaktadir.
Bu nedenle 6gretmenlik meslegindeki nitelik sorunu Tiirkiyede ve diinyanin pek
cok iilkesinde ¢ok sik giindeme gelmektedir (Seferoglu, 2004).

Egitim sistemlerinin kalitesini iyilestirmek ve 6gretim etkililigini artirmak
icin Ogretmenin degerlendirilmesine odaklanmak gerekmektedir (Dippenaar
vd., 2015). Egitim bakanliklar1 ve uluslararas: érgiitler 6grenci basarisinda etkili
ogretmenlerin roliinii giderek daha fazla vurgulamaktadir (Williams ve Engel,
2012-2013). 2005’te OECD’nin yayimladig1 bir raporda égretmen kalitesinin
ogrenci ¢iktilarini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri oldugu belirtilmektedir.
Rapor 6gretmen gelisiminin tesvik edilmesi ihtiyacinin altin1 ¢izmekte ve 6gret-
menlerin degerlendirilmesi konusunda seffaf ve adil bir siireci savunmaktadir
(OECD, 2005, s. 163).

Yukarida da ifade edildigi gibi 6gretmen degerlendirilmesi ve geri bildirimin
6gretmenlerin daha kaliteli hizmet sunmalarina katki saglayabilmesi igin 6gret-
menin kendi faaliyetleri ve calismalarina odaklanmasi gerekmektedir. Ogretmen

degerlendirmesinin 6zelde 6gretmenlerin bireysel performanslarina yogunlas-
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mas1 0gretmenleri hizli ve etkili bir sekilde gelistirecegi gibi kurumsal olarak da
6gretim kalitesine etki edecektir (OECD-TALIS Raporu, 2009). Bu yoniiyle 6gret-
men degerlendirmesi hem 6gretmen hem de okul gelisiminde 6nemli rol oyna-
maktadir (OECD, 2005).

Ogretmenlerin degerlendirilmesi 6gretmen ve okulun giiglii ve zayif yonleri-
nin belirlenmesine olanak saglayacaktir. Bu durum da agagidaki politika hedefle-

rine ulagilmasina yardimci olacaktir:
o Merkezi yonetim agisindan okullara veriye dayali kaynak saglanmasi
o+ Ogretmenlerin performansinin iyilegtirilmesi igin motive edilmesi
o Okul yonetimi agisindan okul sartlarinin iyilestirilmesi
« Ogrenci ve veliler agisindan okul se¢cimi (OECD, 2005).

Degerlendirmenin 6gretmen temelinde iki ana amaci vardir: Birincisi mes-
leki gelisim i¢in 6gretmenin birey olarak gii¢lii ve zayif yanlarini belirleyerek
zayif yonlerini gelistirmesi, ikincisi de 6gretmenin egitim 6gretim faaliyetleri
ve uygulamalarinin gii¢lii ve zayif yanlarinin belirlenmesi ve iyilestirilmesidir
(OECD, Teacher Evaluation, 2009). Ogretmen degerlendirmesi bir gretme-
nin performansinin ve yeterliliginin degerlendirilmesi siireglerini ifade eder
ve hem “bi¢imlendirici” hem de “6zetleyici” bilesenleri igerir. Bigimlendirici
degerlendirme bir 6gretmenin kisisel gelisimine yoneliktir ve mesleki gelisim
ihtiyaglarini belirleyerek uygulamalarini gelistirmesi i¢in kullanabilecegi bilgi-
leri saglamak amaciyla tasarlanmigtir. Ozetleyici degerlendirme ise genellikle
performans degerlendirmesinin bir pargasi olarak gerceklestirilir ve 6gretme-
nin hesap verebilirligine odaklanir (Dippenaar vd., 2015). Ogretmen deger-
lendirmesinin hesap verebilirlik islevi 6gretmenlerin kariyerleri igin bir dizi
sonugla iligkilendirilen performanslarindan sorumlu tutulmalarina yogunlagur.
Ogretmenlerin ellerinden gelenin en iyisini yapmalari icin gereken tesvikle-
ri belirlemeye calisir. Genellikle performansa dayali kariyer gelisimi ve/veya
maaslari, prim 6demeleri veya diigsitk performans i¢in iyilestirme olasiligini
gerektirir. Hesap verebilirlik 6gretmenlerin taninmasini saglamak i¢in bir arag
islevi gortir (OECD, Teacher Evaluation, 2009). Hem iyilestirme hem de hesap
verebilirlik fonksiyonlarini tek bir 6gretmen degerlendirme siireciyle birles-
tirmek zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Egitim sistemlerinin nihai amaci
tiim 6grencilere daha iyi bir 6grenme saglamaksa ve 6gretmen performansi ve
uygulamasi bu konudaki en 6nemli faktorse 6gretmen degerlendirmesi kali-
te giitvence mekanizmasi olarak kabul edilebilir (Danielson ve McGreal, 2000;

Kleinhenz ve Ingvarson, 2004).
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GIRIS

Nitelikli bir 6gretmen degerlendirilmesi yapilabilmesi i¢in standartlarin belir-
lenmesi ve tanimlanmasi gerekmektedir. Bu standartlar 6gretmenlerin degerlendir-
me neticesinde ne derece yeterli oldugunun daha somut bir sekilde anlagilmasina ve
standartlara daha hizli ve etkili ulasmalarina yardimci olacaktir. Olusturulan stan-
dartlar kanita dayali degerlendirmeye olanak tanimali ve farkli kaynaklardan birbi-
rini destekleyecek nitelikte olmalidir (Dippenaar vd., 2015). Okul degerlendirmeleri,
Ogretmen degerlendirmesi ve geri bildirimi belirlenen standartlara, hangi 6l¢iide
karsilandigina, bunlara ulasmak ve bunlar1 karsilamak veya asmak i¢in kullanilan
yontemlere odaklanmalidir (OECD, 2009; TALIS, Report).

Diinyadaki 6gretmen degerlendirme sistemleri incelendiginde standartlarin
6neminin giderek arttig1 goriilmektedir. Bu yoniiyle 6gretmen degerlendirmesi
¢ogu okul sisteminde hem hesap verebilirlik hem de 6gretimsel iyilestirme i¢in kul-
lanilmaktadir. Ancak 6gretmen degerlendirme sistemleri hesap verebilirlik mode-
line bagl olarak farkli sekilde organize edilmektedir. Okullar, okul miidiirleri ve
6gretmenler icin hesap verebilirligi artirmak, siniflardaki ve okullardaki egitimleri
belirlemek ve sistem diizeyinde reformlar1 gerceklestirmek icin 6grenci test sonug-
larini ve metriklerini kullanma egilimi artmaktadir (Williams ve Engel, 2012-2013).

Ogrenci basarist testlerinin kullanimi uluslararasi diizeyde artmugtir. Egitim poli-
tikacilar1 6grenci 6grenmelerini ve okul performanslarini degerlendirmek igin test so-
nuglarina bagvurmaktadir. Diinyadaki pek ¢ok okulun performanslarini rapor etmek
icin —6grenci basari verileri de dahil olmak {izere- farkli i¢ ve/veya dis degerlendirme
verileri kullanilmaktadir. Ogrenci verileri su anda hazir, kesin ve objektif, tarafsiz ve
karsilagtirilabilir olarak varsayilmaktadir. (Elbette gegerlilikleri test, niifus ve amaglara
baglidir.) Bu mantiga gore testler tiim paydaslara 6gretmenlerin 6gretim siirecindeki
performansina yonelik bilgi vermektedir (Williams ve Engel, 2012-2013).

OECD raporu iilkelerin 6gretmen degerlendirmesi hakkinda perspektifleri-
ni yeniden sekillendirmede etkili olmustur. Ornegin Giiney Kore yakin zamanda
OECD raporu sonuglarindan etkilenen yeni bir yillik 6gretmen degerlendirme sis-
temini agiklamustir. Bununla birlikte bu egilimlere ragmen ¢ogu iilke 6gretmenleri
degerlendirmenin birincil yolu olarak basari testi puanlarini kullanmamaktadir.
Baz1 sistemlerde 6gretmen degerlendirmesi 6gretmen ve yonetici arasinda, az res-
mi veriler veya gelismis degerlendirme listeleri ve araglarla gerceklesir. Ogrenci
6grenimi goz oniinde bulunduruldugunda genellikle standartlagtirilmis testlerde
6grenci sonuglarina giivenmekten ziyade daha genis bir 6grenme anlayis1 6n plana
¢ikmaktadir. Ornegin resmi ve resmi olmayan yéneticiler tarafindan yapilan 6g-
retmen gozlemleri genellikle iyi 6gretmen uygulamalar1 ve 6grenci 6grenmeleri-

nin 6nemli kanitlar1 olarak kabul edilir. Baz1 sistemler degerlendirmeyi yapmaktan
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ziyade uygulamay gelistirmek i¢in kullanilan akran degerlendirmelerini igeren
daha agik ve yansitic1 6gretmen degerlendirme modellerine sahiptir.

Finlandiyada testin 6gretmen degerlendirilmesinde higbir rolii yoktur. Tek
standartlastirilmis testler politika ve miifredat kararlarini ve tiniversite kabulii
i¢in sinav incelemelerini bildirmek i¢in 6. ve 9. siniflarda verilen 6rneklem bazlh
degerlendirmelerdir. Finli 6grenciler tabii ki ancak 6gretmenlerin egitimi gelis-
tirmelerine ve ek destege ihtiyag duyan gocuklar: tespit etmelerine yardimci ola-
cak bigimlendirici sinif degerlendirmeleri seklinde erken ve siklikla test edilirler.
Buna karsilik okulda verilen standartlastirilmis 6grenci testleri degil ama tiniver-
site giris sinavlari, testleri Japonyada ve 6zellikle Giiney Korede biiyiik bir rol oy-
namaktadir. Her ne kadar ortadgretim giris sinavlarina hazirliktan biiyiik dl¢tide
etkilense de 6gretmenler basarisiz olursa islerini kaybetme riskiyle kars: karsiya
degildir. Singapur, Ontario ve Meksikadaki 6grenci sinav sonuglar1 6gretmenle-
ri 6grenci 6grenimi i¢in daha fazla sorumlu tutmak icin kullanilirken 6gretmen
degerlendirme paketindeki cesitli unsurlardan sadece birisidir. Bununla birlikte
sistemler 6grenci basarisini hesap verebilirlikle iliskilendiren egilimlerle sekillenir
ve hem hesap verebilirlik hem de verilerin kullanimi artar.

Japonya ilging bir 6rnektir. Yillar boyunca Japonya dgrencilerin, 6gretmen-
lerin ve okullarin rekabetine yol acacag1 gerekeesiyle degerlendirmek igin 6gren-
cilerin standart testlerinden yararlanmistir. Ulusal testler 6rnek tabanli olmus ve
sistem seviyesinde kararlar1 olusturmak i¢in kullanilmigtir. Son zamanlarda ulus-
lararasi testler 6zellikle Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi'nda (PISA)
goreceli olarak siralamada bir diisiis yasayan Japonya standartlastirilmis testlere
yeniden baglamistir. Daha biiyiik 6gretmen degerlendirme paketlerinin bir parcasi
olarak 6grenci performansini da dahil etmenin yollarini diigiinmektedir. Egitim
Bakanligindan gelen direnise ragmen okullarin kargilagtirmali performans: hak-
kinda bilgi talebi artmaktadir.

Ogretmen performans degerlendirmesi ele alindiginda bu konuda 6ncelikli
olarak OECD raporuyla birlikte diger iilkelerin gergekte ne yaptiklar1 hakkinda
inceleme yapmak yol gosterici olabilir. Ciinkii uluslararas: deneyimler 6gretmen
degerlendirme sistemlerini siirekli iyilestirme veya yenilenme, degisen taleplere
stirekli uyum saglama ve ortaya ¢iktik¢a en iyi uygulama egilimlerini de igerecek
sekilde yansitmaktadir (Dippenaar vd., 2015).

Bu amag dogrultusunda Kanada, Finlandiya, Malezya, Ingiltere, Giiney Kore,
Avustralya ve ABDdeki uygulamalar incelenmistir. Ornek tilkeler hesap verilebilir-
lik iizerinden karsilagtirilarak degerlendirilmis ve TALIS (Uluslararasi Ogretme ve
Ogrenme Aragtirmasi) raporunda Tiirkiye sonuglar1 yorumlanarak Tiirkiyede 6gret-

men performans degerlendirme sistemine yonelik bir model 6nerilmistir.
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DUNYADAKI OGRETMEN
DEGERLENDIRME
SURECLERINE ILISKIN
GENEL BAKIS

Ogretmen etkinliginin 6lciilmesinde dgretim niteliginin 6gretmen kalitesinden
ayirt edilmesi gerekmektedir (Darling-Hammond, 1999). Ogretmen kalitesini kigi-
sel ozellikler, bilgiler, beceriler ve egilimlerin bir koleksiyonu olugtururken 6gretme
kalitesini de 6grencilerin genis bir yelpazede 6grenmelerini saglayan giiclii bir 6g-
retim ifade etmektedir. Ogretme kalitesi 6gretmen kalitesinden degil ayn1 zamanda
ogretim baglamindan da giiglii bir sekilde etkilenir; miifredat 6gretmenlerin yeterli-
likleri ile aslinda &grettikleri arasindaki eslesme ve dgretim kogullaridir. Ogretimin
etkili olmasi isteniyorsa politika yapicilar 6gretmenlerin ve 6gretim ortamlarinin
yani sira dgretmenlerin kapasitelerini de ele almalidir (Dippenaar vd., 2015). Og-
retmen politikasini degerlendirmenin bir yolu bir tilkenin 6gretim sermayesi olarak
adlandirilabilen seyleri insa edip etmedigini veya bir tilkenin 6gretmenlerinin tiim
cocuklarini egitme kapasitesini gelistirip gelistirmedigini arastirmaktir.

Ornegin Yeni Zelanda, Kanada ve Ingilterede yonetmelikler 6gretmen de-
gerlendirmesinin yeni 6gretmenlerin sisteme girmeye hazir olup olmadiklarini
belirlemek i¢in deneme degerlendirmeleri icerdigini ileri siirmektedir. Asgari yet-
kinlik gereksinimlerini karsilayan 6gretmenlere istihdam statiisii verilmektedir.
Asgari standartlar1 karsilamayanlar ise atanmamaktadir. Sonug olarak deneme
stiresi zay1if 6gretim potansiyeli olan bireylerin meslege girmesini 6nlemek i¢in
bir mekanizma olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerin okullagmanin en 6énemli unsuru olduguna inanilirsa

(OECD, 2005) o zaman -6gretmen degerlendirme politikasi da dahil olmak
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tizere— politikalar: tilkenin 6gretim sermayesini tiiketmekten ziyade tiretme
mantig icerisinde benimsemek mantikli gortinecektir. Hangi politikalar iyi
Ogretimin gelisimini anlamaya biiyiik 6l¢tide bagimlidir? ABD s6ylemi biitiin
cocuklarin 6grenebilecegi fikrini yaygin bir sekilde benimsemesine ragmen
Ogretimi neredeyse herkesin elde edebilecegi bir profesyonel normdan ziyade
bireysel bir 6zellik olarak gormektedir (Elmore, 1996). OECD raporunda da
ayni1 vurgu goriiliir ve bu da “herkesin etkili bir uygulayici olmas1 ve bunu
uzun vadede siirdiirmesinin miimkiin olmadigin1” vurgulamaktadir (2005,
s. 12). Eger iyi bir 6gretim irade meselesi olarak anlasilirsa ~6gretmen isterse
iyi 0gretebilir- o zaman 6gretmen sermayesi insa etmek iyi bir 6gretim dav-
ranigini tesvik etmeyi gerektirir. Bu model kismen Singapur ve Meksikada
orneklenmistir.

Spesifik olarak 6gretmen degerlendirmesi iiretim siirecinin diger boliimleri
tarafindan desteklendigi, yliksek alim miktarlarinin oldugu, hazirlik ve indiik-
siyon, siirekli egitim ve destek sagladigi, 6gretmenlerin bagliligi, morali, bilgisi
ve becerisini artirmaya hizmet ettigi yerlerde en verimlidir. Finlandiya, Japonya,
Giiney Kore, Kanada ve Singapur bu sartlarin ¢ogunu farkli sekillerde saglar.
Ogretmen degerlendirme semalarinin olusturulmasi biiyiik él¢iide tasarim-
cillarinin iyi 6gretim hakkinda ne bildigine ve iyi 6gretmenlerin nasil gelisti-
rildigine baglidir. Iyi bir 6gretim zeki, akademik olarak hazirlanms ve istekli
herhangi bir bireyin ¢ok fazla egitim almadan yapabilecegi bir seyse 6gretmen
degerlendirmesi 6ncelikle bir se¢cim mekanizmas olarak islevsellik kazanabilir.
Bununla birlikte iyi 6gretim eger tecriibeyle ve diger profesyonellerle iliskiler
yoluyla zaman i¢inde gelistirilen profesyonel bir beceriyse o zaman 6gretmen
degerlendirmesi daha ¢ok bir sinyal verme ve bigimlendirme mekanizmasina
hizmet edebilir.

Ogretmen degerlendirmesi —6rnegin hesap verebilirlik veya egitimin iyi-
lestirilmesi i¢in olsun— basvuru sahiplerinin yalnizca en yiiksek yiizde 20%i-
nin 6gretmenlik egitimine kabul edildigi bir sistem ile bagvuranlarin ¢ogu-
nun kabul edildigi bir yer karsilastirildiginda farkli bir rol oynar. Ikincisinde
ogretmen degerlendirmesi kesinlikle kotii 6gretmenlerin yetistirilmesine yol
acan daha genis Olgekli bir kalite kontrol fonksiyonuna hizmet etmektedir.
Ogretmen yetistirme siirecinde 6gretmen kalitesi iyilestirildiginde ve kali-
te degerlendirmesi ve iyilestirme —yalnizca degerlendirmeye dayali olmak
yerine- tiim asamalarda gergeklestirildiginde 6gretmen degerlendirmesi en
etkilidir.
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Bu ifadelerden yola ¢ikarak her tilkenin kendi 6gretmen yetistirme politi-
kasiyla uyumlu bir 6gretmen performans degerlendirme sisteminin tasarlanmasi
onerilebilir. Bu agidan ele alindiginda Tiirkiye i¢in uygulamada daha etkili olacak
bir performans degerlendirme modeline ihtiya¢ vardir. Bu model tiim iilkelerin
degerlendirilmesi ve Tlirkiyenin 6gretmen yetistirme ve atama kriterleri ele alinip

irdelenerek olusturulmalidir.







DUNYADA OGRETMEN
YETISTIRME POLITIKALARI

Diinyadaki 6gretmen yetistirme sistemlerini inceleyip degerlendirmek yol
haritasi tespitine katki saglar. Ogretmen kalitesini siirekli iyilestirmek ama-
ciyla diinya tecriibelerinden istifade ederek Tiirkiye'nin sartlarina uygun bir
model gelistirmek ve siireci gozlemleyerek sistemi stirekli mitkemmellestir-

mek en saglikli yaklagimdr.

KANADA

Kanada 6gretmen yetigtirme sisteminde iki temel yap1 bulunmaktadir: ilkinde
dort veya bes yillik egitim fakiiltelerinin lisans programlarindan mezun olmak
varken ikincisinde ise lisans 6gretimi sonrasinda bir ya da iki yillik siireyi iceren
lisansiistii programlar1 tamamlamak yer almaktadir. Lisansiistii egitimden mezun
ogretmenlerin ortadgretim kurumlarinda ¢aligtirilmast bir zorunluluktur. Ogret-
menlik egitimi siiresince 6zel ve genel teorileri igeren dersler, 6grenme-6gretme
becerileri, pratik deneyimler okutulmaktadir (www.ibe.unesco.org; aktaran: Tas-

dan, 2014). Kanadada da ortadgretim 6gretmenleri lisansiistii egitim almaktadur.

FINLANDIYA

Finlandiyada 6gretmen egitimi 1980den itibaren yiiksekokullarda verilmektedir.
Ozellikle 6gretmen yetistirme programlarinin icerigi 1999da yiiriirliige giren 986
say1l1 Egitim Personelinin Nitelikleri Yonetmeligi ile diizenlenmis ve yapilandiril-

mustir (Education Resources in Finland, 2006). Finlandiyada 6gretmen olabilmek
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i¢in Giniversite giris sinavinda basar1 gostermenin yani sira —igerikleri iniversite-
den tniversiteye farklilik gosteren- yazili giris sinavi, yetenek testi, bireysel miila-
kat ve grup tartigmasi gibi asamalardan da gegmek gerekmektedir (Aras ve Sozen,
2012). Finlandiyada 6gretmenlik st diizey yeterlilikler gerektiren statiisii yiiksek
bir meslektir (Ekinci ve Oter, 2010). Ogretmenlik tiirlerinin hepsinde yiiksek li-
sans zorunlulugu olan Finlandiyada teori ve pratik biitiinliigi 6nemlidir. Bu ag1-
dan uygulamaya yonelik dersler de 6gretmenlik egitimi boyunca teorik dersler
kadar yogundur (Delibas, 2007) ve 6gretmen adaylari ii¢ii egitim fakiiltelerine
bagli uygulama okullari, biri devlet okulunda olmak {izere dért asamada ve iki y1l
stiren uygulama egitimine katilirlar.

Seckin Ogretmen yetistirme programlarina kabul ¢ok rekabetcidir ve sonug
olarak 6gretim Finlandiyada saygin bir meslek statiisiindedir. Ayrica Finlandi-
yada 6gretmen adaylar1 Fin egitim okulundan mezun olmadan once hedefleri
kargiladiklar1 ve 6gretmen egitim miifredatini uygulamak igin bilgi edindiklerini

gosteren bir degerlendirmeye tabi tutulurlar (Sahlberg, 2013).

MALEZYA

Malezya 6gretmen yetistirme sisteminde 6gretmenlik egitimi siiresi iki ya da iig
yildir. Bu egitim devlet tiniversitelerinin egitim fakiilteleri ve 6zel kolejlerde ya-
pilmaktadir (Lee, 1999, s. 43). Ogretmenlerin egitim programinda Malayca, tarih,
din (Islam), fen, matematik, ve Ingilizce gibi dersler yer alir ve gretmen adaylar1
bu derslerden bagarili olmak zorundadir. Universite egitimini basariyla tamamla-
yan 0gretmen adaylar1 devlet fakiiltelerinden diploma ya da 6zel kolejlerden 6g-
retmenlik sertifikasi almaktadir. Hem ilkogretim hem de ortadgretim 6gretmen-
leri egitim programlari, lisansiistii egitim kurslar1 ve diploma imkan1 sunan yirmi
yedi 6gretmen egitimi enstitiisiinden (ITE) birinde egitim goérmektedir. Aday ve
kadrolu tiim 6gretmenlerin uzmanlagsmasini desteklemek amaciyla tiniversite ve
enstitiiler araciligiyla yiiksek lisans ve doktora egitimi verilmektedir. Ayrica il-
kokul 6gretmenlerine 6zel kurslar tarafindan uzaktan egitim yoluyla uzmanlik
egitimi saglanmakta ve gelisimlerinin siirekliligi temin edilmektedir (Polatcan ve
Polatcan, 2015).

INGILTERE

Ug-dért yillik lisans programlariyla otuz alt1 haftalik sertifika programlarina
katilan 6gretmen adaylarinin bu programlar: bitirdikten sonra bir-iki yil sii-

ren 6gretmenlik uygulamalarini tamamlamalari gerekmektedir. Ingilterede
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“nitelikli 6gretmen statiisii” kazanmak i¢in devam edilmesi gereken program-
lar1 yiiriitme yetkisi Ogretmen Yetistirme Kurumu ve Yiiksekogretim Konse-
yi tarafindan 6gretmenlik i¢in gerekli kriterlere uygun egitimi saglayan yiik-
sekogretim kurumlarina verilmektedir. Yiiksekogretim kurumlar: ortaklasa
calistiklar1 okullarin da katilimiyla adaylarin secilmesi ve kabulii, ders prog-
ramlarinin planlanmasi, yonetilmesi, siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesinden
sorumludur ($ahin, 2006).

GUNEY KORE

Giiney Korede 6gretmenlik egitimi alana gore lise ya da iiniversitede basla-
maktadir. Ogretmenlik egitimiyle okul 6ncesi, ilkogretim ve lise 6gretmenle-
ri olunabildigi gibi asistan 6gretmen, bakic1 6gretmen, profesyonel danisman
ve kiitiiphane memuru olmak da miimkiindiir (MOEHRD, 2012). Ogretmen
kolejleri, genel iiniversitelerdeki 6gretmen egitim siniflari, egitim bolimleri
ve egitim enstitiileri ortadgretim i¢in 6gretmen yetistirirken ilkogretim 6gret-
menligi icin biri 6zel egitim tiniversitesi olmak {izere on {i¢ egitim tiniversitesi
vardir (Kim, 2007) ve bu egitim tiniversitelerine lise mezunlarinin ilk yiizde 5’i
kabul edilmektedir. Giiney Korede 6gretmenlik i¢in yiiksek lisans veya dokto-

ra yapma zorunlulugu yoktur.

AVUSTRALYA

Ogretmen egitimi icin programlar lisans veya lisansiistii diizeyde olabilir. Ogret-
men olabilmek i¢in dort yillik tam zamanl 6gretmenlik egitimi lisans programin
ya da alternatif olarak bu egitim programlar: disinda bir disiplinde lisans dere-
cesini bitirmis 6grencilerin bir veya iki yillik lisansiistii diploma egitimi ya da
iki yillik yiiksek lisans egitimini tamamlamalar1 gerekir. Ayrica on iki-yirmi hafta

stiren yonlendirilmis mesleki egitim uygulamalarina katilim gergeklestirilmelidir.

ABD

ABD egitim sistemi eyalet ve eyalet icindeki okul bolgelerine gore ¢ok degi-
siklik ve cesitlilik gosterdiginden belli bir merkeziyet¢i yapr yoktur (Demir-
ci, 2005; Balci, 2009). ABD egitim sisteminin eyaletlere gore farklilasmasi ve
merkeziyetci yapida olmamasindan dolay1 6gretmenlige baslamak i¢in aranan
kriterler de eyaletten eyalete ve iiniversiteden tiniversiteye degismektedir. Fen
edebiyat fakiiltesi 6grencilerinden 6gretmen olmak isteyenler 6n kosul olarak

sunulan egitim derslerini almaktadir ve bu 6n kosul derslerini almayan 6g-
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renciler egitim fakiiltesine kabul edilmemektedir. Ogretmen adaylar: iki yil
fen-edebiyat fakiiltesinde okuduktan sonra ikinci yilin sonunda ana dal se-
cerler. Egitim fakiiltesine ge¢mek isteyen 6grenciler gerekli kosullar: sagliyor-
larsa egitim fakiiltelerinden ana dal secip bagvururlar. Universiteler 6gretmen
aday1 igin 6grenci alimlarinda ABD genelinde uygulanan Amerikan Kolej Test
(ACT) veya Skolastik Tutum Testinden (SAT) gerekli puani alan ve lisede ilk
yiizde 25% girenlere 6ncelik tanirlar. Bu sinavlarin birinden elde ettikleri pu-
anla birlikte lise diplomasini ve mezun olduklar1 okuldan aldiklar1 referans
mektubunu girmek istedikleri ana dala verirler. Daha sonra ana dal tarafindan
miilakat sinavi yapilir ve gegenler 6gretmenlik boliimlerine alinirlar. (US. De-
partment of Education 1989; aktaran: Cagdas Ogretmen Profili, 26).

Egitim fakiiltesine kabul edilen 6grenciler fen-edebiyat fakiiltesinden ders
almaya devam ederken ayni zamanda egitimlerinin iigiincii yilindan itibaren
egitim ve okul deneyimi derslerini alirlar. Egitim siirecinde 6gretmen olmaktan
vazgegen Ogrenciler sadece fen-edebiyat fakiiltesinden derslerini alarak egitimle-
rini stirdiirebilirler. Ayn1 zamanda egitim fakiiltesinde okurken brangini degistir-
mek isteyen 6gretmen adaylar1 bagka alana gecebilirler. Derslerinde basarili olan
ogretmen adaylar1 Master of Teaching (6gretmenlikte yiiksek lisans) derecesiyle
mezun olurlar (Kiilek¢i ve Bulut, 2010). ABDde 6gretmen egitiminde &zellikle
uygulama derslerine daha fazla agirlik verildigi i¢in 6gretmen adaylar1 Gigiincii
yariyildan itibaren her donem okullarda gézlem ve uygulama yapmaktadir. Egi-
tim siireglerinin besinci yilinda da sadece “yardimci 6gretmenlik” dersi alirlar.

Boylece 6gretmenlik meslegini uygulamali olarak yakindan tanimis olurlar.

TURKIYE

Universite giris sinavinda elde ettikleri puanla egitim fakiiltelerine gelen 6g-
renciler dort yil egitim aldiktan sonra 6gretmen olarak mezun olmaktadirlar.
Ancak alternatif olarak farkl: fakiiltelerdeki 6grenciler de kontenjan dahilin-
de bir yillik formasyon programina tabi tutulduktan sonra 6gretmenlik ser-
tifikas1 alabilmektedir. Ogretmenlik programlarinda alan bilgisi derslerinin
yani sira egitim psikolojisi, sinif yonetimi, 6gretim ilke ve yontemleri gibi
ogretmenlik mesleki bilgisini iceren dersler bulunmaktadir. Ogretmen aday-
lar1 iki donem okullarda uygulama yapmak zorundadir. Lisansiistii egitim

sart1 ise yoktur.
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TABLO 1. ULKELERE GORE OGRETMEN YETiSTiRME SiSTEMLERI

Giris Ogretmenlik Yiiksek Mezuniyet
Sarti Uygulama Siiresi | Lisans Sarti Sinavi
= 4-5 Var Yok

Kanada

Finlandiya | Universite giris
sinavi basarisi,
yazili giris sinavi,
yetenek testi, 3-4 2yil Var Var
bireysel mulakat,
grup tartismasi

basarisi
Malezya - 2-3 Var -
ingiltere - 3-4 1-2yl Yok Yok
Giiney Kore | Universite giris
sinavinda ylizde 4 Yok Yok
5'lik dilimde olma 9 hafta
Avustralya | - 4 12-20 hafta Var Yok
ABD Skolastik Tutum 3 yariylldan
Testi (SAT) sonra her
veya Amerikan 4 doénem ve Yok Yok
Kolej Test (ACT) 5 yil sadece
basarisi, mulakat uygulama
Tiirkiye Universite giris 4 2 dénem Yok Yok

Sinavi ba§ar|5|
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ATAMA SISTEMLERI

KANADA

Kanadada 6gretmen atamalari eyaletler tarafindan yapilmaktadir. Kamu tarafin-
dan finanse edilen okullardaki 6gretmenlerin hepsi bir il 6gretim birligi veya der-
nege baglidir. S6zlesme miizakereleri birlik veya okul ilge diizeyinde yerel dernek-
ler tarafindan tamamlanir. Okul kurullar1 ve bireysel okullar kendi yetki alanlar

dahilindeki tim 6gretmenlerin ise alim siirecini yiiritiir.

FINLANDIYA

Finlandiyada 6gretmenlerin okullara se¢ilmesi ve atanmasinin yetki ve so-
rumlulugu eyalet ve yerel yonetimlerdir. Ozellikle belediyelere bagl okulla-
ra atanacak 6gretmenleri bazen okul miidiirleri veya okul yonetim kurullar:
secerken bazen de bu se¢im belediye kademesinde yapilmaktadir. Atama ve
se¢im i¢in bagvuran 6gretmen adaylarinin 6gretmen yeteneklerini gosterme
becerisi, yiliksek lisans derecesi ve staj egitimi basaris1 gibi konular dikkate
alinmaktadir (Ekici ve Oter, 2010).

MALEZYA

Ogretmenlerin okullara tahsis edilmesi Malezya MEB’i tarafindan kontrol

edilmektedir. Federal, eyalet ve bolge idari yapilariyla sistem isletilmektedir.
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MEB tarafindan segilen 6gretmenler bolgeye gonderilmekte ve bolgeden de
okullara tahsis edilmektedir. Malezya devlet okullarinda 6gretmen olmak is-
teyen bireyler yerel tiniversiteler veya 6gretmen yetistirme kolejlerinde egi-

tim almalidir.

INGILTERE

Ingilterede {iniversitelerden mezun olan égretmen adaylarina teorik dersleri ve
uygulama egitimlerini basarili bir sekilde tamamladiklarina iligkin meslege giris
profili belgesi verilmektedir. Mezunlarin atanabilmeleri i¢in Nitelikli Ogretmen
Statiisii (Qualified Teacher Status, QTS) kazanmalar1 lazimdir. Ayrica Teaching
Qualification (TQ) olarak isimlendirilen “6gretmenlik belgesi’ne sahip olmak
veya Egitimde Lisans Ustii Sertifika (Postgraduate Certificate in Education,
PGCE) belgesi almak gibi birtakim sartlarin arandigi da goriilmektedir. Ayrica
ogretmenlerin Genel Ogretim Kurumuna (General Teaching Council) kayit yap-
tirmalar1 da gerekmektedir ($ahin, 2017).

GUNEY KORE

Gliney Korede 6gretmen adaylar1 6gretmenlik sertifikasi alabilmek i¢in her-
hangi bir mezuniyet sinavina girmeseler de devlete bagli egitim kurumlarin-
da dgretmen olabilmek i¢in “Ogretmen Yerlestirme” adinda bir sinava tabi
olmaktadir (Kim, 2007; Kwon, 2004; Policy Information Report, 2003). Bu
sinav eyalet ve il egitim ofisinin egitim ve kisilik testlerinden olusmaktadir.
Sinavin yiizde 30’luk kismini teskil eden ilk asamasi genel egitim derslerini
6l¢meye yonelik hazirlanmis testten olusurken yiizde 70’lik kismini teskil
eden ikinci agamasini da alan ve meslek bilgisini 6lgmek amaciyla hazirlan-
mis agik uglu sorular ve goriisme sorular1 meydana getirmektedir (Kwon,
2004). Yapilan bu sinav sonunda 6gretmenlerin aldiklar: puanlar yiiksekten
disiige dogru siralanmakta ve 6gretmenler kontenjanlar dahilinde devlet

okullarina atanmaktadir.

AVUSTRALYA

Avustralyali 6gretmenlerin resmi olarak kayitli olmalar1 gerekmektedir. Bir 6g-
retmen baglangicta bir lisansiistii olarak gecici kayit statiisii kazanir ve daha sonra
Ogretmenler icin Avustralya Mesleki Standartlar1 tarafindan tanimlanan yeterlik
kariyer asamasinin basarildigini gosterdikten sonra tam kayda geger. Kayt kararla-

r1 6gretmenin tiim standartlar1 karsiladigini gosterecek destekleyici kanitlarla okul
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seviyesinde bir 6neriye dayanmaktadir. Tam kayzt icin bagvuru yapmadan 6nce en
az seksen giinlitk 6gretim gereklidir. Ogretmenlerin kayitlarini periyodik olarak

genellikle her bes yilda bir yenilemeleri gerekmektedir (Dippenaar vd., 2015).

ABD

ABDde mezun olmus 6gretmen adaylar1 6gretmene ihtiya¢ duyan okullara di-
rekt bagvuruda bulunur. Bagvuru sirasinda okullara 6gretmen olabilecegini gos-
teren mezuniyet belgesi, okudugu okullardan aldig: referans mektuplari ve ayrica
o siireye kadar egitimle ilgili yaptig1 tiim faaliyetleri gosteren belgeleri verir. Okul
bir komisyon olusturur. Komisyonlarda okul miidiirii, en az iki 6gretmen, bir
yerel yonetim temsilcisi ve gerekirse eger ¢evre okullardan bir 6gretmen bulunur.
Olusturulan komisyon bagvuran adaylarin gerekli belgelerini inceleyerek 6gret-
mene iligskin karar verir ve seger. Ayrica ABDde gorev yapan 6gretmenlerin her

on yilda bir yeniden mezuniyet belgesi almasi sart1 vardir.

TURKIYE

Egitim fakiiltelerinden mezun olan ya da formasyonla sertifika alan 6gretmen
adaylarinin mezuniyet belgeleri ya da sertifikalar: 6zel bir okulda ¢alismalari i¢in
yeterli olurken devlet okullar1 i¢in Kamu Personeli Segme Sinavina (KPSS) gir-
meleri gerekmektedir. Bu sinavda genel kiiltiir-genel yetenek ve egitim bilimleri
boliimlerinden basarili olanlar aldiklar1 puanlara gore siralanir ve miilakata tabi
tutulur. Sinav ve miilakat sonucuna gore basarili olan bireylerin 6gretmen olarak
devlet okullarina atamas: gerceklestirilir. Atamalar MEB tarafindan yapilir.
Asagidaki tablo incelendiginde 6gretmen atamasinda birgok iilkede okullar
yetkilendirilmisken diger bazi tilkeler gibi tilkemizde de 6gretmen atamalari egi-
tim bakanliklar1 tarafindan yapilmaktadir. Merkezi atama gerceklestirilen tilke-
lerde bu atamalarin bir merkezi sinavla yapildig1 gériilmektedir. Giiney Kore ve
Avustralya gibi bazi iilkelerde atama 6ncesi ¢aliyma deneyimine sahip olunmasi
gerekmektedir. Ingiltere ve Finlandiya gibi bazi iilkelerde ise mezuniyet belgesi
disinda atama igin birtakim sertifikalara sahip olunmasi talep edilmektedir. Ay-
rica bir¢ok tilkede 6miir boyu kadro garantisi s6z konusu degildir. Bu konuda iil-
kelerde farkli uygulamalar mevcut olup genel itibariyla 6gretmenin okulla yaptig:

sozlesme siiresine gore farklilik gostermektedir.
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Kanada

Finlandiya

Malezya

ingiltere

Gliney
Kore

Avustralya

ABD

Tirkiye

TABLO 2. ULKELERE GORE OGRETMEN ATAMA SiSTEMLERI

Atama Yapan
Kurum

Eyaletlerde
okul kurullar (il
veya ilce MEM'e
benzer) ve
bireysel okullar

Okul mudiirleri
veya okul yonetim
kurullar veya
belediyeler

Milli Egitim
Bakanhg:
Okullar

Eyalet ve il egitim
Ofisi

Okullar

Okullar

Milli Egitim
Bakanligi

Atama
Sinavi

Yok

Yok

Yok

Var (sinav
+ mulakat)

Mulakat +
perfor-
mansa
dayali
gorusme

Var (sinav
+ mulakat)

Atama
Oncesi
On
Calisma
Suresi

3yl +15
kredilik
hizmet ici
egitim

80 glin

Mezuniyet Belgesi
Disinda Atama icin
Gerekli Belgeler

Yok

Yiiksek lisans
derecesi, staj egitimi
basarisi belgesi

Yok

Nitelikli Ogretmen
Statusu (QTS),
Teaching
Qualification (TQ)
“ogretmenlik
belgesi” veya
Egitimde Lisansust
Sertifika belgesi
almak

Ogretmenin

tim standartlar
karsiladigini
gosterecek
destekleyici belgeler

Okudugu okullardan
getirecegi referans
mektuplari ve
egitimle ilgili yaptig
faaliyetleri gosteren
belgeler

Siire
Yenileme

5 yilda bir
10yilda
bir
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KANADA

SEKIL 1. KANADA OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMi

Girig Sarti: Atama Sinavi: Atama Oncesi 9_“
Caligma Siiresi:

Yok Yok Yok

Atama Yapan Kurum: Mezuniyet Belgesi
Egitim Siiresi: Eyaletlerde okul Disinda Atama igin
45yl kurullari ve bireysel GerekliBelgeler:
okullar Yok

Yiiksek Lisans Sarti: Mezuniyet Sinavi: Siire Yenileme:
Var Yok Yok

Kanadadaki ¢ocuklarin egitimi eyalet/bolgesel yarg: yetkisine girmektedir. Her il
ve bolge miifredatin gelistirilmesi ve kendi yetki alanindaki 6grenci basarisinin
degerlendirilmesinden sorumludur (Klinger, Shulha ve Deluca, 2008). Bununla
birlikte iilkedeki egitim hedefleri benzer olup 6grencilerin miireffeh bir topluma
katkida bulunma beceri, bilgi ve firsatlar1 saglama ihtiyacina odaklanilmaktadir

(Klinger, Shulha and Deluca, 2008).
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Okul kurullar: ayrica kendi kurullarinda veya illerinde gorev yapan ogret-
menlerin degerlendirilmesinden de sorumludur. Ogretmenler Egitim Bakanlig
veya bir il diizenleyici kurum tarafindan belirtilen davranig kurallarina tabidir.
Acemi Ogretmenlerin genellikle 6gretmenligin ilk yillarinda bir tiir 6gretmen
degerlendirmesine katilmalar: gerekir. Tipik olarak bu, okul miidiiriinden prog-
ramli gozlemleri icerir (Alberta Learning, 2003a). Kariyerlerinde iyi olarak yer
etmis 6gretmenler herhangi bir bi¢cimsel degerlendirme seklinden biiyiik 6l¢tide
bagimsizdir. Alberta ve Ontario isimli iki 6nemli eyalet istisnadir. Bu iki eyalette-
ki 6gretmenler kariyerleri boyunca diizenli olarak degerlendirilmektedir (Alberta
Learning, 2003a; Ontario Egitim Bakanlig1, 2008a, 2008b, 2008c). Iki model pro-
fesyonel bir 6grenme bileseni igerir. Alberta geleneksel 6gretmen gozlem yaklasi-
mi1 ve 6gretmenlerin yillik 6grenim planlar: gelistirmesi geregini birlestirmekte-
dir. Albertadaki Ogretmen Gelisim, Denetim ve Degerlendirme Politikas1 “her bir
6gretmenin eylem ve kararlari, 6grencilerin en iyi egitsel ¢ikarlarinda olmasini ve
en iyi 6grenmeyi desteklemesini saglamay1 amaglar” (Alberta Learning, 2003a).

Albertadaki politika, 6gretmenlerin iyilestirilmesi ve okul yonetim kurulu,
denetciler, mudiirler ve 6gretmenler iizerinde siirekli mesleki gelisim icin dog-
rudan sorumluluk yiiklemektedir. Yasa, 6gretmen degerlendirmesini “bir siire
boyunca bilgi veya kanitlarin toplanmasi ve kayit altina alinmasi ve 6gretmen 6g-
retiminin bir ya da daha fazla yoniinii asip asmadiginin ya da yapip yapmadiginin
ve ogretim kalitesi standardina uygun olup olmadiginin belirlenmesi bir miidiir
tarafindan gerekgeli mesleki muhakemenin uygulanmasi bigiminde tanimlamak-
tadir” (Alberta Learning, 2003a).

[lk olarak 2002'de uygulanan ve 2007'de degistirilen Ontario Ogretmen Per-
formans Degerlendirme (TPA) sistemi yeni 6gretmenlerin ilk ve ikinci 6gretim
y1ili boyunca ve daha sonra her bes yilda bir degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Degerlendirmeler genellikle okul miidiirii veya miidiir yardimcisi tarafindan yii-
ritiilmekte ve 6gretmenlerin yillik 6grenme planlarini (ALP), planlanmus bir sinif
gozlemini ve degerlendirme sonuglarini tartigmak i¢in bir gozlem sonrasi toplan-
tisin1 gozden gecirmek iizere bir 6n gozlem toplantis icermektedir.

Ontariodaki 6gretmen degerlendirmeleri 6gretmenlerin deneyimlerine da-
yanarak ayirt edilmektedir. Ontario modelleri bireyin kariyeri boyunca 6gretmen
gelisimini ve siirekli mesleki gelismeyi tesvik etmek icin gozlem planlari ile 6g-
renme planlarini birlestiren bir gelisimsel ¢ergeve kullanmaktadir. Ontariodaki
Ogretmen Performansi Degerlendirme Sistemi (TPAS) kaliteli gretimin 6grenci
sonuglarini iyilestirmek ve 6grenci basarisindaki bosluklar1 azaltmak i¢in gerekli

oldugu diistincesine dayanmaktadir. TPAS 6gretmenlere profesyonel 6grenmeyi
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ve bilyiimeyi tesvik eden degerlendirmeler saglamaktadir. TPAS'In temel amaci
profesyonel gelisimi tegvik etmek ve gerektiginde ek destek firsatlar1 belirlemektir.
Model, 6gretmenlerin “tam potansiyellerini basarmalari’na yardimci olmak i¢in
tasarlanmistir ve boylece Ontarionun yiiksek 6grenci performans: diizeylerine
ulagsma hedefini desteklemektedir (Ontario Egitim Bakanlig1, 2008a).

Degerlendirme olciitleri agisindan her 6gretmen Ontario Ogretmen Yiik-
sekokulu Ogretmenlik Meslegi Uygulama Standartlarr’'nda belirtilenlere gore
degerlendirilmelidir (Ontorio Egitim Bakanligi, 2010). Bunlar 6grencilere bag-
lilik ve 6grenci 6grenimi, mesleki bilgi, mesleki uygulama, 6grenme toplulukla-
rinda liderlik ve siirekli mesleki 6grenmeyi igerir (Maharaj, 2014).

Bir okul yonetim kurulu tarafindan ige alinan tiim yeni 6gretmenler okul
kurullari, profesyonel oryantasyon, rehberlik ve okuryazarlik ve aritmetik,
ogrenci bagarisi, sinif yonetimi, iletisim becerileri ve 6gretim stratejileri pro-
fesyonel gelisim de dahil olmak tizere bir yillik profesyonel destekle NTIP
(New Teacher Induction Program) siirecini tamamlamalidir. NTIP’i basarry-
la tamamlayan yeni 6gretmenler gozlemlenen 6gretmen performansi iizeri-
ne iki basarili notu temel alarak Ontario Ogretmen Kolejinden bir yeterlilik
sertifikas1 edinirler. Bu tiir pratik destek ve mentorluk hem baslangi¢c hem de
yerlesik 6gretmenlerden yararlanabilme ve sistemdeki genel 6gretme kalitesi-
ni geligtirebilme olarak tegvik edilmistir (Ontorio Ogretme Merkezi Kalitesi,
2006; Crocker ve Dibbon, 2008).

TPAET (Teacher Performance Appraisal for Experienced Teachers) daha
deneyimli 6gretmenler i¢in mesleki 6grenmeyi ve biiyiimeyi tesvik eden deger-
lendirmeler saglayarak 6gretmen gelisimini tegvik etmeye devam etmektedir
(Ontario Egitim Bakanligi, 2008c). Degerlendirmeler bes yilda bir yapilir ve
sinif gozlemleri 6ncesinde ve sonrasinda miidiir ve 6gretmen arasindaki mesle-
ki diyalogu ve performans degerlendirmesine dayal1 bir 6zet rapor hazirlamak
icin degerlendirme toplantilar1 dahil olmak tizere birden ¢ok bileseni birlestirir.
Ozetleyici rapor biiyiime alanlarinin yani sira giiclii yonleri de aciklar ve 6gret-
men tarafindan ALP’yi gelistirmek i¢in kullanilir. ALP 6gretmenin degerlen-
dirme y1l1 i¢in stratejileri ve mesleki gelisim planini belirlemektedir. Plan ayrica
performans degerlendirmeleri arasindaki donemlerde yillik olarak giincellen-
mektedir. Miidiiriin, 6gretmeni tatmin edici ya da tatmin edici degil seklinde
degerlendirmesi gereklidir. Tatminkar olmayan bir raporu olan 6gretmenlere
endiseleri ve eksiklikleri gidermeleri i¢in ek destek saglamalari amaciyla firsat

ve stirecler verilir.
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OECD (2009) TALIS raporuna gore 6gretmenlerin yiizde 33’ degerlen-
dirme ve geri bildirimlerinin okuldaki okul midiirii ve/veya meslektaslarindan
aldiklar1 taninmada 1limli veya biiyiik bir degisiklige yol ac¢tigini séylemistir
(OECD, 2009; TALIS, Report). Bu konuda yapilan bir ¢alismada hem Ontario
Ogretmen Performans Degerlendirme Sisteminin (TPA) nasil uygulandig1 ve
ogretmenlerin sistemin uygulanmasinin etkilerine iliskin algilar1 incelenmis-
tir. Genel olarak ¢alisma TPAnin ¢esitli sekillerde uygulandigini tespit etmistir.
Ogretmenlerin sadece yiizde 8'i TPA siirecinin miidiirleriyle iligkilerini olumlu
yonde etkiledigini diisiinmektedir. Bu 6gretmenler ALP’lerini miidiirleriyle go-
riiserek hazirlamiglar ve degerlendirmeden 6nce miidiirleriyle olumlu bir ilis-
ki iginde olduklarini bildirmislerdir. Ogretmenlerin yiizde 80’i TPA siirecinde
yardimcilarindan/miidiirlerinden bekledikleri destegi aldiklarini hissetmemis-
tir. Ogretmenlerin sadece yiizde 20’sinden az1 ALP’nin profesyonel biiyiimeyi
destekledigi kanaatindedir. Ogretmenlerin yarisindan azi da TPA siirecinin
kendilerini profesyonel olarak hissettirdigini soylemistir. Calismaya katilan
150 6gretmenin yaklasik yarist TPAnin stresli bir siire¢ oldugunu bildirmis-
tir. Belirlenen stresler asir1 detayli ders planlari hazirlamak, giinliik kitaplarini
giincellemek, yetkinliklerini gostermek i¢in baski yapmak ve yargilandiklarini
hissetmek gibi konular1 igermistir. Ogretmenler degerlendiricilerin 6rnek ya da
tatmin edici derecelendirmelerini vermekte isteksizliklerini fark ettiklerini ve
bu durumun kendilerini hayal kirikligina ugrattigini ifade etmislerdir. Bulgu-
lar ayrica galismada yer alan 150 6gretmenin ¢ogunlugu tarafindan TPA dene-
yimlerinin olumsuz etkiler ve istenmeyen sonuglar tarzinda algiladigini goster-
mistir. Aragtirmaci, ¢aligmanin katilimcilarinin ¢ogunlugu i¢in TPA siirecinin
gereksiz stres, kendinden siiphe duyma ve 6gretmenlerin kendi degerlendirici-
leriyle olan iliskisinin bozulmasi gibi istenmeyen, olumsuz etkilerinin oldugu
sonucuna varmistir (Larsen, MA, 2009).

Ayrica yine bu konuda yapilan bir bagka ¢aligma Kanadanin Ontario eyale-
tindeki yoneticilerin (6rnegin miidiirler ve yardimcilarinin) il 6gretmen perfor-
mans1 degerlendirme siireciyle ilgili goriislerini incelemistir. Bes alan1 inceleyen
anketten toplam 178 cevap toplanmuistir: 1) hazirlik ve egitim, 2) sinif gézlemleri,
3) resmi degerlendirmenin hazirlanmasi, 4) 6gretim pratigi tizerindeki etkisi ve
5) siireci iyilestirmek. Sonuglar yoneticilerin kapsamli bir egitim almadiklarin
ve aldiklar1 egitimin ise gok yararli olmadigini gostermistir. Cogu yonetici sinif
gozlemlerinin 6gretmen uygulamasini yeterince degerlendirdigini ve okul uygu-
lamalarinda 6gretmenlik uygulamasinda siirecin bir sonucu olarak 6nemli bir

iyilesme oldugunu hissetmemistir. Iyilestirmeye yonelik en yaygin 6nerilerden
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bazilar1 daha 6nce duyulmamis olan daha fazla sinif gozlemine sahip olmak, 6g-
retmenleri daha sik degerlendirmek ve ikiden fazla derecelendirme kategorisine
sahip olmaktir (Maharaj, 2014).

GUNEY KORE

SEKIL 2. GUNEY KORE OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMI

Giris Sarti: Atama Oncesi On
Universite giris Atama Sinavi: Caligma Siiresi:

sinavinda ytizde 5'lik Var (Sinav-Mulakat) 3 yil+15 kredilik hizmet
dilimde olma ici egitim

Mezuniyet Belgesi
Egitim Siiresi: Atama Yapan Kurum: Disinda Atama icin
GerekliBelgeler:

Yok

4yl Eyalet ve il egitim ofisi

Yiiksek Lisans Sarti: Mezuniyet Sinavi: Siire Yenileme:
Yok Yok Yok

Giiney Korede 6gretmen degerlendirmesi her biri birbirinden bagimsiz olarak ¢a-

lisan ve farkli bir amaca sahip olan ii¢ farkli unsuru biinyesinde barindirmaktadir:

1. Performans yonetimi degerlendirmesi 6gretmen hesap verebilirligi i¢in kul-

lanilir, tanitim ve kariyer firsatlariyla ilgili kararlar1 alir.

2. Birden fazla 6lgiime dayanan mesleki gelisim degerlendirmesi (akranlar ve
okul liderleri tarafindan yapilan sinif gozlemleri, 6grenci ve ebeveyn anket-

leri) bireysel ve okul ¢apinda 6gretmen profesyonel gelisimi i¢in kullanilir.

3. Performansa dayali bir tesvik programi 6gretmenleri belirli ¢ikt1 veya rolle-

rin basarisi i¢in 6diillendirir (Dippenaar vd., 2015).

Giiney Kore ve Japonya 6gretmenler arasinda, giiglii egitim bakanliklar: ve
yiiksek profesyonellikle birlestiginde yiiksek diizeyde ebeveyn destegi ve egitim
baskisi yoluyla hesap verebilirligi elde ederler. “Ebeveyn/toplum hesap verebilir-
ligi” okullar, 6gretmenler ve 6grencilerin daha iyi yapmasi i¢in ebeveyn ve top-
lum baskisindan kaynaklanan bi¢cimsel olmayan, asagidan-yukariya hesap vere-
bilirligi tanimlamaya y6nelik bir girisimdir. Ebeveyn/toplum hesap verebilirligi

ekonomik olmanin 6tesinde sosyokiiltiirel bir fenomendir. Aileler ve topluluklar
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arasinda degismektedir. Tipik olarak yiiksek sosyoekonomik statii veya 6zlemle-

ri olan aileler daha fazla hesap verebilirlik talep etmektedir.

AVUSTRALYA

SEKIL 3. AVUSTRALYA OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMi

Giris Sarti:
Yok

Atama Sinavi:

Var
(Mulakat-Performansa

Atama Oncesi On
Calisma Siiresi:

80 guin

dayali goriisme)

Mezuniyet Belgesi Diginda
Atama igin
Gerekli Belgeler:
Ogretmenin tiim standartlan
karsiladigini gésterecek
destekleyici belgeler

Egitim Siiresi: Atama Yapan Kurum:
4yl Okullar

Yiiksek Lisans Sarti: Mezuniyet Sinavi: Siire Yenileme:
Var Yok 5 yilda bir

Avustralyada 6gretmen kaydi 6gretmen degerlendirmesinin 6ncelikli amag-
larindan biridir ve ayrica yonetmelikle yonetilir. Ogretmen makamlar: karar
vermede tutarlilig saglamak i¢in siirekli kalite degerlendirmesi yaparlar (Dip-
penaar vd., 2015).

Ogretmenler icin Avustralya Profesyonel Standartlar1 §gretmenlerin bil-
mesi ve yapmasi gerekenleri belirten standartlardan olusur. Standartlar birbi-
riyle iligkili, birbirine bagl ve birbiriyle 6rtiismektedir. Standartlar 6gretme-
nin {i¢ alanina ayrilmistir: profesyonel bilgi, mesleki uygulama ve profesyonel
katilim. Uygulamada 6gretim her ii¢ alanin yonlerini gizer. Her standart
icinde odak alanlar1 6gretim bilgisi, uygulama ve profesyonel katilimin daha
fazla gosterilmesini saglar. Bunlar daha sonra kariyer asamasinda lisansiistii
egitim, yetkinlik, yiiksek basar1 ve liderlik olmak {izere dort profesyonel “ta-
nimlayicr’ya ayrilir.

Mevcut Avustralya 6gretmen degerlendirme siiregleri bityiik 6l¢iide egitimin al-

gilanan sorunlarini, mevcut reformlari, ideolojik ve politik faktorleri yansitmaktadir.
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FINLANDIYA

SEKIL 4. FINLANDiIYA OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMi

Girig Sarti:

Universite giris sinavinda
yazili giris sinavi basarisi;
yetenek testi, bireysel
miilakat, grup tartismasi
basarisi

Egitim Siiresi:
3-4yil

Yiiksek Lisans Sarti:

Var

Atama Sinavi:
Yok

Atama Yapan Kurum:

Okul middirleri, okul
yonetim kurullari veya
belediyeler

Mezuniyet Sinavi:
Var

Atama Oncesi On
Caligma Siiresi:

Yok

Mezuniyet Belgesi Disinda
Atama icin
Gerekli Belgeler:

Yiiksek lisans derecesi, staj
egitimi basarisi belgesi

Siire Yenileme:
Yok

1990’larin baginda Finlandiya 6gretmenleri degerlendirmek ve dis geri bildirim sag-
lamak i¢in yiiriirlitkte olan okul denetim sistemini kaldirmistir (Williams ve Engel,
2012-2013). Artik 6gretmen degerlendirmesi 6gretmenler ve yoneticiler arasinda
profesyonel 6grenme topluluklar1 yaratmak amaciyla daha ¢ok grup temelli, yan-
sitict ve katilimer bir niteliktedir (Sahlberg, 2011). Degerlendirme sonugta istisari
ve bigimlendirici bir siiretir. Miidiirler genellikle birer 6gretmen olarak kendi bilgi
ve deneyimlerini 6gretmenlere yardimci olmak, giiglii yonlerini tanimak ve zayiflik
alanlarini gelistirmek gayesiyle onlara yardimci olmak i¢in kullanirlar (Williams ve
Engel, 2012-2013). Finlandiya degerlendirme sistemi 6z degerlendirme merkezli
6gretmen degerlendirmesini kullanir ve mesleki gelismeyi tesvik eder.

Finlandiya ulusal, resmi bir okul yonetimi sistemine ve 6gretmen degerlen-
dirmesine sahip degildir. Bununla birlikte bagarili 6gretmen degerlendirme pro-
sediirleri yerel diizeyde ve 6ncelikli olarak okul yonetiminin takdirine baglh olarak
gerceklesir. Finlandiyanin resmi bir 6gretmen degerlendirme sistemi bulunma-
makla birlikte egitim yetkilileri ve siyasi liderler Finlandiya toplumu tarafindan
kararlar almak ve politikalar1 uygulamaktan sorumlu tutulmuslardir. Okullar
boyunca 6gretmenler ve okul liderleri arasindaki rutin toplantilar ve tartigmalar
yaygin olarak uygulanmaktadir. Bu toplantilarin ana odag: her zaman 6gretmen
performansi veya degerlendirmesine 6zgii degildir. Ayni zamanda mesleki gelisi-
me devam etmek ve 6gretmenlerin refahini ve bityiimesini desteklemek i¢in de

gecerlidir. Yerel diizeydeki egitim saglayicilar1 verilen egitimi degerlendirmek i¢in
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yasal bir gorev iistlenirler ancak bu degerlendirme her yerel okulda bireysel de-
gerlendirme yontemleriyle tasarlanmistir (OECD, 2015).

Finlandiya Ulusal Egitim Bakanlig1 6gretmen degerlendirmesinde asgari bir
rol oynamaktadir. Bunun yerine 6gretmen sendikalar1 genis degerlendirme poli-
tikalar1 ierir. Ogretmenler genellikle ulusal ¢ekirdek miifredata ve bireysel okul
gelisim planina gore degerlendirilir. Daha 6nce de belirtildigi gibi Finlandiya 6g-
rencilerin standartlastirilmis tiim testlerini elimine etmistir. Dolayisiyla béyle bir
degerlendirme 6gretmen degerlendirmesi igin bir arag olarak kullanilmamaktadir
(Walker, 2013).

Egitim sisteminin ademimerkezilesmesinden sonra bireysel dgretmen or-
yantasyon uygulamalar1 sadece kalkinmay1 degil ayni zamanda hesap verebilirligi
ve profesyonelligi de destekleyen, desteklenen 6gretmen gelisim firsatlarina do-
niigmiistiir (Salberg, 2007).

Finlandiya 6gretmen degerlendirmesinin rehber ilkeleri yerel hitkiimet isve-
reni ile 6gretmenlerin sendikalar arasindaki s6zlesmede isgiicii piyasast miizake-
relerinin bir pargasi olarak tanimlanmistir (Dippenaar vd., 2015). Finlandiyanin
ogretmen degerlendirme sistemi dgretmenlerin birbirlerine, okullara, ¢cocuklara
ve ebeveynlerine karsi sorumlu olduklar1 neredeyse tamamen mesleki hesap ve-
rebilirlige dayanmaktadir. Finlandiyali 6gretmenler kendilerinin ve ilgili okulla-
rinin belirlenen hedefleri ve 6grencilerin basarilarini kargilamaktan sorumlu ol-
duklarini hissederler. Finlandiyadaki 6gretmenlik mesleginde 6gretmenler yerel
diizeyde problemleri tanimlama, analiz etme ve ¢6zme olanagina sahiptir. Mesleki
hesap verebilirlik uygulayicinin meslekle 6zdeslestirilmesi ve standartlarini daha
da ileriye gotiirmek icin gerekli igsellestirilmis ytikiimliiliiklerden kaynaklanir.
Mesleki hesap verebilirlik sosyal taninma ve prestijle artirilmigtir (Scribner, K.
Cockrell, D. Cockrell ve Valentine, 1999). Profesyonel bir hesap verebilirlik mo-
dunda 6gretmen degerlendirmesi profesyonel normlar ve akran degerlendirmele-
riyle yakindan baglantilidir.

Eger 6gretmen iiretimini devam eden bir 6grenme siireci olarak anlarsa o za-
man bir ulusun 6gretim sermayesi olusturulabilir ve bu da 6gretmenleri ise yarar
bir sekilde iyi 6gretme 6zellikleriyle ise almak ve iyi bir sekilde 6gretmek icin tes-
vikler saglamayi gerektirir. Buna ek olarak yargilanmayi tesvik eden, hatalara izin
veren ve diizelten, 6gretmenlere profesyonel zaman, mekan ve 6zerklik saglayan
ve genel olarak onlar1 profesyonel olarak degerlendirirken mesleklerine sosyal ve
parasal tatmin saglayan bir meslektaslig, giivenli 6grenme ortamini tesvik etme-
lidir. Finlandiya bu saf modele en yakin olanidir. Finlandiyada prestijli ve rekabet-

¢i bir alana girme ogretilmekte, 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmeleri
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i¢in yeterli baslangi¢ ve siirekli 6grenme firsatlar1 sunulmakta, bu profesyonel-
ligin 6gretimde kullanilmasina destek verilmekte ve niteligin artirilmasi igin de
mesleki hesap verebilirlige giivenilmektedir (Williams ve Engel, 2012-2013).
Finlandiyali 6gretmenler kullandiklar1 yontemler ve kullanilan malzemeler de
dahil olmak iizere kendi 6gretim tasarimlari iizerinde daha fazla kontrole sahiptir.
Ogretmenler kendi 6grencilerine siirekli olarak giivenmekte ve bu nedenle varsa-
yilan olarak bireysellestirilmis 6gretmen degerlendirmesi siirekli olarak gergekles-
mektedir. Snider bu esnekligin ve hesap verebilirligin Finlandiyada egitimin neden
aranan ve prestijli bir meslek oldugunu agikladigini ifade etmektedir (2011).
Herhangi bir 6gretmen degerlendirmesinin nihai amaci uygulamay: iyi-
lestirmek ve genel hedefleri en iyi sekilde kargilayabilmek i¢in bilingli kararlar
vermekken Finlandiya 6gretmen degerlendirme sistemi kinama aracinin tersine
6gretmenlerin siiregelen bireysellestirilmis gelisimini destekliyor goriinmektedir.
Yerel 6gretmen degerlendirmeleri bireysellestirilmis 6gretmenler tarafindan sii-
rekli mesleki gelisim yontemi olarak ve 6gretmen gruplari tarafindan birbirlerini
ogrenmek ve desteklemek icin kullanilir. Ayrica yerel okul yonetimleri bireysel-
lestirilmis okullarin gelistirmek ve 6grencilerin yerel ihtiyaglarini ele almak igin
de bu degerlendirmelerden faydalanir. Fin 6gretmen degerlendirmesi merkezi bir

sisteme geri bildirilmez, tamamen yerel diizeyde bulunur.

MALEZYA

SEKIL 5. MALEZYA OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMi

Atama Oncesi On
Calisma Siiresi:

Yok

Giris Sarti: Atama Sinavi:
Yok Yok

Mezuniyet Belgesi Diginda
Egitim Suresi: Atama Yapan Kurum: Atama icin

23yl Milli Egitim Bakanligi Ge'ek“YB:'sle'e"
[o]

Yiiksek Lisans Sarti: Mezuniyet Sinavi: Siire Yenileme:
Var Yok Yok

Malezyali Egitim Bakanligi Ogretmen Egitimi Bolimii tarafindan gelistirilen

Malezyali Ogretmen Standartlar1 6gretmenlerin pratigini élgen ve asgari egitim
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gereksinimlerinin 6tesinde bir kilavuz olarak tanimlanmustir (Yaakob ve Yunus,
2016).

Malezyali Ogretmen Standartlar’nin 2009'da yayimlanan ilk baskist “6gret-
menler tarafindan saglanacak mesleki yeterlikler ve 6gretmenlerin dngoriilen ye-
terlik seviyelerini elde etmelerine yardimci olmak i¢cin egitim enstitiileri tarafin-
dan nelerin saglanmasi gerektigini” belirler (Malaysian Teacher Standards, 2009,
s. 3). Malezyali Ogretmen Standartlar1 mesleki, beceri ve bilgi olmak iizere ii¢
icerik standardi icermektedir:

o+ Mesleki: Ogretmenlerin sahip oldugu ve ulusal egitim sisteminin amaglari-
na ulagmak i¢in 6gretmenlik meslegine daha etkili bir sekilde katkida bulu-

nabilmeleri adina gelistirmeleri gereken degerleri ifade eder.

o Beceri: Ogretmenler 6gretimde profesyonellesmek, gorevlerini etkin ve ve-
rimli bir sekilde yiiriitmek ve daha yaratic1 ve yenilik¢i olmak i¢in saglam

bilgiye sahip olmalidir.

o Bilgi: Ogretmenlerin 6gretim ve 6grenme ve ders digt etkinlikleri planla-
malari, uygulamalar1 ve degerlendirmelerine odaklamaktadir (Malaysian
Teacher Standard, 2009).

Eyalet diizeyinde olusturulan Eyalet Egitim Birimi egitim programi uygu-
lanmalarini izleme ve degerlendirme igin her asamada siirekli okul denetimi ya-
par. Burada gorev yapan okul denetmenleri okullardaki yonetim seklini, okulda
disiplinin isleyisi, okul iklimi, okulda 6grenci davranislari, 6grenme siiregleri ve
ogretmen degerlendirmesi gibi konularin yani sira ders kitaplarina iliskin 6denek
bilgilerini de denetlemektedir (Polatcan ve Polatcan, 2015). Malezyali Ogretmen
Standartlar1 iki ayr1 amaca hizmet etmek {izere tasarlanmigtir: Biri “uyarma sis-
temi” olarak hizmet etmek iizere planlanmistir. Boylece 6gretmenler bilgi, beceri
ve kisiliklerinin daha da giiclenmesi, gelistirilmesi ve artirilmasi ihtiyacinin far-
kina varirlar (Yaakob ve Yunus, 2016). Malezyali Ogretmen Standartlar1 ilkedeki
ogretim mitkemmelligini yiikseltmek i¢in bir ¢aba olarak goriilmekte ve yetkin
6gretimi kapsayan ve meslegin oldukga erozyona ugramis bir imajini yitkseltmek
i¢in yanlis algilamalar1 ortadan kaldirmaya yo6nelik bir girisimdir (Othman, 2007;
aktaran: Yaakob ve Yunus, 2016).

INGILTERE
Ingilterede egitim sistemi Tiirkiyede oldugu gibi tamamen merkezi yonetimin (Egi-

tim Bakanlig1) idaresi altinda degildir. Genel politikalar merkezi idare tarafindan
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SEKIL 6. INGILTERE OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME SISTEMi

Atama Oncesi On

Girig Sarti: Atama Sinavi: Galisma Siiresi:

Yok Yok Yok

Mezuniyet Belgesi Disinda
el - . Atama icin Gerekli Belgeler:
Egitim Siiresi: PACTUERET ELLCITH Nitelikli Ogretmen Statiisii
(QTS), Teaching Qualification
34 yll Okullar (TQ) “Ogretmenlik Belgesine”
veya Egitimde Lisansusti
Sertifika belgesi almak

Yiiksek Lisans Sarti: Mezuniyet Sinavi: Siire Yenileme:
Yok Yok Yok

belirlenirken uygulama ve detay islemlerinde yerel yonetimler ve okul yonetimleri-
nin genis yetkiye sahip oldugu goriilmektedir (Meseci, 2007; Erdogan, 2006).

Ingilterede 1944’te Egitim Bakanlig1 olusturularak éncesinde sadece yerel
egitim otoritelerinin etkili oldugu egitim sisteminde merkezi yonetim daha etkin
olmaya baglamistir. Merkezi yonetim yerel olan egitim otoriteleri ve merkezlerinin
egitimle ilgili konularda kararlar verebilme yetkisini sinirlandirmistir. 1944’teki
Kanun'un en 6nemli 6zelliklerinden birisi herkese ortadgretimin saglanmasi ve
zorunlu egitimin 15 yagina kadar uzatilmas: olmugtur. Boylece Ingilterede egitim
tic agamali hale getirilmistir; ilk egitim, orta egitim ve ileri egitim (Demirel, 1992;
Erdogan, 2006). Merkezi yonetim iilkenin egitimdeki ulusal hedeflerini belirle-
menin yani sira ulusal egitim politikasini olusturur ve gelistirir, egitim standart-
larini belirler, politikaya bagli olarak okul egitim programlarinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar1 destekler ve uygulanan egitimin kalitesiyle maliyetini izler
(Oktay, 1998; Winch, 1996; Furlong, 2013).

1998 Okul Standartlar: Yasast ile yerel egitim otoriteleri ve merkezlerine egi-
tim standartlarinin gelistirilmesine yardimeci olma gorevi verilmistir. Daha sonra
1999da yayimlanan Kanun'la da egitim standartlarinin yiikseltilmesi igin yerel egi-
tim otoritelerinin okullarla etkili bir bigimde nasil is birligi yapabilecekleri ve yetki-
lerini uygun bir bi¢cimde nasil kullanacaklar1 agiklanmistir. Yerel yonetimlerin etkisi
ve rolii azaltilirken okul yonetimlerinin yetkisi artirilmigtir (Meseci, 2007).

1992'de uygulamaya konulan sistemle okul performansinin degerlendirilme-
sine iligkin denetim yaklagimi benimsenmis ve ulusal sinav sistemi uygulanmaya

baslanmigtir. Bu sistemle okullarin performans degerlendirme raporlar: olustu-
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rulup sistem igin okul bazli bir degerlendirme anlayis1 benimsenmistir (Meseci,
2007). Bu sistemde okullar diizenli araliklarla denetlenmektedir. 1992'de Ingilte-
rede OFSTED (Egitim Standartlar1 Ofisi) devlet fonu alan tiim okullarin deneti-
mini diizene koymak amaciyla kurulmustur (Key, 2001). Devlet fonu alan okullar
ti¢ yilda bir diizenli bir sekilde teftis edilmektedir. Yapilan her denetim ilgili oku-
lun okul, aile ve politika yapicilar i¢in standart ve kalite gostergelerini vermekte-
dir. OFSTED basmiifettis tarafindan yonetilmekte ve miifettisler de bagmiifettise
bu konuda destek saglamaktadir.

1994’te hitkiimet dgretmenlik formasyonunu (Initial Teacher, Training Og-
retmenlik Formasyonu) denetlemek icin bir Ogretmen Yetistirme Ajansi (TTA,
Teacher Training Agency) kurmustur. Bu kurulug 6gretim standartlarini yiikselt-
me ve meslek olarak 6gretmeyi tesvik etmeye katkida bulunmayr amaglamustir.
1998de 6gretmen egitimi i¢in Ulusal Miifredat TTA tarafindan olugturulmustur
(Lo, 2006). Ingilterede devlet okullarinda gorev alacak 6gretmenlerden Nitelikli
Ogretmen Statiisii istenmektedir. Istenen Nitelikli Ogretmen Statiisiinii elde et-
mek i¢in farkli yollar bulunmaktadir. Bunlardan en yaygin olan: tiniversiteler ta-
rafindan verilen bir yillik lisansiistii programlardir. Ingilterede 6gretmenler yerel
egitim otoriteleri veya okullarin tam zamanli veya yar1 zamanli elemanlaridir ve
devlet memuru degildir (Bayram, 2010).

Ingilteréde dgretmen degerlendirmesinde profesyonel denetcilerin yani sira
okul yoneticileri, veliler ve 6grencilerin goriisleri alinir. Ayrica 6gretmenlerden bi-
reysel 6z degerlendirme yapilmasi da istenir. Ogretmen degerlendirmesinin bir di-
ger ogesi de 6grencilerin ulusal sinavlardaki basarist ve 6grenci tiriinleriyle yapilir.
Ayrica profesyonel denetgiler 6gretmenlerin hazirlamis olduklar: ders materyalleri,
ders plan ve programlarini da degerlendirirler. Ogretmen degerlendirmesinde bir-
ok farkli kaynaktan veri elde edilmesine ragmen profesyonel denetgiler ve okul y6-

neticilerin degerlendirilmesi daha fazla 6nem arz etmektedir (Meseci, 2007)

ABD

IMPACT

2009da kabul edilmesinden bu yana IMPACT ABDde en ¢ok konusulan ve yogun
olarak incelenen degerlendirme sistemi olmustur. Su anki haliyle mesleki davra-
nis, temel gézlem, uzman egitimci gozlemi ve 6grencilerin test performanslarin
dikkate alan katma degerli bilesenler iceren bir sistemdir. IMPACT olarak adlan-
dirillan 6gretmen degerlendirme sistemini gelistirmek i¢in dokuz emir rehber gii¢

olarak kullanilmustr.
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Ogretim ve 6grenme gercevesi icin “dokuz emir” agagidaki gibidir:

—_

Iyi organize edilmis amag odakli dersler

Igerigi net bir sekilde agiklama

Ogrencileri seviyelerine gore ayirma

Ogrencilere ustaliga dogru ilerlemek icin ¢esitli yollar saglama
Ogrencinin dersi anlayip anlamadigini kontrol etme

Ogrenci anlayisina cevap verme

Ust diizey anlayis gelistirme

Ogretim siiresini maksimuma ¢ikarma

O ® N Uk W

Destekleyici ve 6grenme odakli bir sinif olusturma

SEKIL 7. IMPACT OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMi

Giris Sart:: e EirTa Siva Atama Oncesi On
Skolastik Tutum Testi (SAT) . Calisma Siiresi:

Veya Amerikan Kolej Test Yok
(ACT) Basanisi, Miilakat Yok

Mezuniyet Belgesi Disinda

Egitim Sii < At Y. K Atama icin Gerekli Belgeler:
gitim Strest: GlERAL LS Okudugu okullardan getirecegi

4yl Okullar referans mektuplari egitimle
ilgili yaptigi faaliyetleri gosteren
belgeler

Yiiksek Lisans Sarti: Mezuniyet Sinavi: Siire Yenileme:
Yok Yok 10 yilda bir

IMPACT sisteminin bir okul yili boyunca kullanacagi zaman miktar1 6gret-
menlerin performanslari ve deneyimlerine baghdir. Meslege yeni baslayan veya yeni
¢tkan dgretmenlerin okul yili basina en az bes kez gozetlenmesi planlanmaktadir.
Uzman bir uygulayic1 konumundaki 6gretmenler ise okul yili basina sadece bir veya
iki kez gozlenmektedir. Dokuz emir gézlemcinin 6gretmeni degerlendirirken bir 6g-
retim rehberi olarak kullanilmaktadir. Her sinif ziyareti yaklagik otuz dakika siirer
ve amag ise ziyaret¢inin gozlem siiresi boyunca 6gretmen tarafindan goriintiilenen
dokuz emrin tamamuni gormesidir. Ogretmenlerin herhangi bir zamanda gozlem-
lenmeye hazir olmalar1 beklendiginden gézlemler habersizdir.

Columbia Eyalet Okullar1 Bolgesi (DCPS) i¢indeki 6gretmenler ¢oklu veri
kaynaklarina dayali olarak yillik bazda degerlendirilirler. Oncelikle —~daha once
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de belirtildigi gibi- 6gretmenler sinif gézlemleriyle degerlendirilir. Ogretmenin
siiflarini ziyaret etmek ve veri toplamaktan bir bina yoneticisi veya bir ana egi-
timci sorumludur. Toplanan tiim veriler gézlemcinin ayrilan siire boyunca ger-
ceklesen bu egitim stratejilerine tanik olup olmadigina bakilmaksizin dokuz emir
etrafinda donmektedir.

Ikinci olarak 6gretmenler ayrica 6grenci degerlendirme verileri iizerinden
de degerlendirilmektedir. Ortak Cekirdek miifredatinin uygulanmas: nedeniy-
le ABDdeki bir¢ok devlet yeni standartlastirilmis degerlendirmeler uygulamak
zorunda kalmigtir. Bu nedenle DCPS su anda 6gretmen degerlendirmeleri igin
standartlastirilmis degerlendirme verilerini kullanmamaktadir (ancak bu 6nii-
miizdeki yillarda degisecektir). Bununla birlikte 6gretmenlerin 6grencilerini si-
nifta olusturulan veriler iizerinden degerlendirmeleri gerekmektedir. Ogretmen-
ler okul yilinin basinda yoneticileriyle goriismeli ve siniflarinda 6grencilerin nasil
degerlendirilecegiyle ilgili is birligi icinde olmalidir. Bu siire¢ biiyiik 6l¢iide 6n ve
son testler yiiriiten 6gretmenler tarafindan yapilmaktadir.

Son olarak DCPS sistemi i¢indeki 6gretmenler okul topluluguna bagliliklar:
konusunda degerlendirilmektedir. DCPS 6grencilerin basarilarinin sistem igin-
deki herkesin kolektif ¢abalarina bagli olduguna dair inanglarindan 6tiirii de-
gerlendirme sistemlerinde okul topluluguna bagliliklarini icerir. Bu bolim her
6gretmen igin her yil bir yonetici tarafindan iki kez degerlendirilmektedir. Deger-
lendirme igin yoneticiler asagidaki standartlar kiimesini kullanmaktadir:

o Yerel okul girisimlerini destekleme

o Ozel egitim ve ELL programlarini destekleme
« Yiiksek beklentiler

o Ailelerle ortaklik

o Ogretim is birligi

Ogretmenler IMPACT puanlarini aldiklarinda bigimlendirici ve 6zetleyici
degerlendirmeleri incelemek ve analiz etmek zorundadir. Son puanlarini iyice in-
celedikten sonra nasil gelistirileceklerine dair bir plan gelistirmeye baslamalidir.
DCPS sistemi i¢indeki her okul —~6gretmenleri geri bildirim ve rehberlikle destek-
lemek ve tesvik etmek i¢in vazifelendirilen- okul temelli bir egitim koguna sahip-
tir. Koglar 6gretmenlere gozlem seanslars, iyilestirme fikirleri ve mesleki gelisim
onerilerinden yola ¢ikmalari igin tavsiyelerde bulunur. Ayrica yoneticiler ihtiyag
sahibi 6gretmenlere yardim etmek ve desteklemek i¢in gorevlendirildiklerinden
6gretmenler egitim koglaryla giiglii ve zayif yonlerini tartismalari konusunda tes-
vik edilir. Yardima ihtiya¢ duyan 6gretmenlerin gesitli mesleki gelisim segenek-
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lerine katilmalar1 tavsiye edilir. D.C. Halk Okulu sistemi, Ogretme ve Ogrenme
Cergevesinin dokuz emrinin her biriyle dogrudan iligkili bir dizi ders videosuna
sahiptir. Ogretmenler bu videolar1 bélge egitim portali iizerinden ¢evrim ici go-
riintiileme segenegine sahiptir.

Son olarak gretmenler “Ogretme Eylemi” adli bir programa katilabilir-
ler. Bu bir bolgede zayif olan 6gretmenleri ayni alanda giiglii bir 6gretmenle
birlikte eslestiren bir programdir. Yardima ihtiyaci olan 6gretmene siniflarin-
dan yeni “akil hocas1 6gretmenler”ine bakabilmeleri igin serbest birakma sii-
resi verilir. Gozlemden sonra iki 6gretmenin neyin yasandig1 ve nasil oldugu
hakkinda konusabilmesi i¢in bir konferans yapilir ve bu sayede 6gretimsel

uygulamalarini daha ileri diizeylere tasiyabilirler.

TPES

ABDde kullanilan bir diger 6gretmen degerlendirme modeli TPESdir. Bedford
County Devlet Okullar1 Ogretmen Performansi Degerlendirme Sistemi (TPES)
iyi tanimlanmis is beklentilerine dayanan verileri belgelemek ve sunmak i¢in Dr.
James Stronge tarafindan gelistirilen Hedefler ve Roller Performans Degerlendir-

me Modelini kullanmaktadir.

TPES’in baslica amaglar1 sunlardir:
« Bireysel 6grenci 6grenimi ve biiylimesini optimize etmek

o Ogrenci performansi ve 6gretmen etkinligi icin hesap verebilirligi saglaya-

rak egitim kalitesini artirmak

« Bedford County Devlet Okullar: Stratejik Planr'nda tanimlanan amag ve he-
deflerin basarili bir sekilde gerceklestirilmesine katkida bulunmak

o Uretken 6gretmen performans degerlendirme ve profesyonel biiyiime ile
ogretimsel gelisim icin bir temel olusturmak

+ Ogrenmeyi ve kendini gelistirmeyi, 6gretim etkinligini ve genel is perfor-
mansinin iyilestirilmesini tesvik eden degerlendiriciler arasinda is birligini

kolaylastiran bir performans degerlendirme sistemini uygulamak

Profesyonel performans ile 6grencinin akademik ilerleyisinin iyilestirilme-
si arasindaki iliskiye odaklanma, 6gretmen performans standartlarinin her biri
i¢in 6rnek performans gostergeleri, coklu veri kaynaklarina dayali olarak 6g-
retmen performansinin belgelenmesi i¢in bir sistem, hesap verebilirligi vurgu-

layan, mesleki gelismeyi tesvik eden ve degerlendirme siirecine 6gretmenlerin
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katilimini artiran performans degerlendirmeleri yiiriitme prosediirii ve gerekti-
ginde yardim saglamak i¢in bir destek sistemi TPES’in ayirt edici 6zellikleridir.

Ogretmenler icin agik¢a tanimlanmis mesleki sorumluluklar TPES’in teme-
lini olugturmaktadir. Adil ve kapsamli bir degerlendirme sistemi hem 6gretmen-
ler hem de degerlendiricilerin is beklentilerini makul 6l¢iide anlayabilmeleri i¢in
yeterli detay ve dogruluk saglamaktadir. TPES yedi standart ve ¢oklu performans
gostergelerinden olusan 6gretmen performansi beklentilerini tanimlamak i¢in iki
agamali bir yaklagimi kullanmaktadir. Ogretmenler performans degerlendirme
listelerini kullanarak performans standartlarina gore degerlendirilmektedir. Per-
formans standartlar1 yedi temel yapidan olusur:

Profesyonel Bilgi: Ogretmen ilgili grenim deneyimlerini saglayarak miifre-
dat, konu igerigi ve d6grencilerin gelisimsel ihtiyaglarini anlamay1 gosterir.

Ogretim Planlama: Ogretmen tiim 6grencilerin ihtiyaglarini kargilamak igin
Virginia Standartlari, okulun miifredats, etkili stratejileri, kaynaklar1 ve verilerini
kullanmay1 planlar.

Ogretim Yayin:: Ogretmen bireysel 6grenim ihtiyaglarini karsilamak
icin ¢gesitli 6gretim stratejilerini 6grencilerin 6grenmesinde etkin bir sekilde
kullanir.

Ogrenci Ogreniminin Degerlendirilmesi: Ogretmen, 6grencinin akademik
ilerlemesini 6lgmek, 6gretim igerigini ve yontemlerini yonlendirmek igin ilgili
tiim verileri sistematik olarak toplar, analiz eder, kullanir ve okul yili boyunca
hem &grencilere hem de velilere zamaninda geri bildirim saglar.

Ogrenme Ortamr: Ogretmen 6grenmeye elverisli, saygili, pozitif, giivenli ve
6grenci merkezli bir ortam saglamak i¢in kaynak, rutin ve prosediirleri kullanir.

Profesyonellik: Ogretmen meslek etigine baglihig: siirdiiriir, etkili bir ge-
kilde iletisim kurar, mesleki gelisim igin sorumluluk alir ve bu sayede 6grenci
O0grenimini artirir.

Ogrenci Akademik Gelisimi: Ogretmenin galismasi kabul edilebilir, lgiile-
bilir ve uygun 6grenci akademik ilerlemesiyle sonuglanir.

TPES yap1 ve esneklik arasinda bir denge saglar. Ortak amag ve beklen-
tileri tanimlamak, boylece etkili 6gretim pratigine rehberlik etmek ana ku-
raldir. Ayn1 zamanda esneklik saglanirsa yaraticilik ve bireysel 6gretmen gi-
risimi de temin edilir. Amag anlamli bir geri bildirim sistemi i¢inde derlenen
uygun verileri izleyerek, analiz ederek ve uygulayarak her 6gretmenin stirekli

gelisimini desteklemektir.
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TURKIYE

SEKIL 8. TURKIYE OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMi

Girig Sarti: Atama Sinavi: Atama Oan5| Qn
Caligma Siiresi:

Universite giris sinavi Var (Sinav-Miilakat)
Yok

basarisi

Mezuniyet Belgesi
Egitim Stresi: Atama Yapan Kurum: Disinda Atama icin
Gerekli Belgeler:

Yok

4yl Milli Egitim Bakanhgi

Yiiksek Lisans Sarti: Mezuniyet Sinavi: Siire Yenileme:
Yok Yok Yok

Tirkiyede 6gretmenlere performans degerlendirme getirilmesiyle ilgili olarak
farkli zamanlarda gesitli ¢aligmalar gergeklestirilmistir. Bunlardan en sonuncu-
su 6gretmen performans degerlendirme yonetmeligi seklinde bir taslakla birlik-
te aday ogretmenleri de kapsayacak sekilde gerceklestirilen bir ¢alismadir. Bu
caligma kapsaminda hazirlanan taslak dig paydas goriislerine agilmistir. Ayrica
taslakla ilgili bir pilot ¢aligma 23-27 Kasim 2017 arasinda 12 ayr1 ilde 132 ilden
toplanan verilerle gerceklestirilmistir. Bu ¢aligma kapsaminda yonetici, 6gret-
men, 6grenci ve velilerden veri toplanmustir. Pilotlama islemi yapilan taslak hala
uygulamaya aktarilmamigtir. Bu taslakta 6gretmenleri degerlendirmenin amaci

olarak ti¢ 6nemli baglik vurgulanmaktadir:
1. Ogretmenlerin mesleklerini gerceklestirirken harcadiklari ¢abalar ve bu ¢a-
balardan elde edilen basar1 ve verimliligin tespit edilmesi
2. Ogretmenlerin mesleklerini gerceklestirirken gelisime acik alanlarinin be-
lirlenerek 6gretmen gelisim sistemi igerisinde bu alanlara y6nelik gelisim-
lerinin saglanmasi

3. Ogretmenlerin basar1 ve verimliligine yonelik ddiillendirme sistemi ve ya-

pist olusturulmast
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Bir 6gretmenin performans degerlendirmesinin gergeklestirilebilmesi i¢in
bir egitim 6gretim yilinda en az ii¢ ay gorev yapmis olmasi gerekmektedir. Ogret-
menin degerlendirmesinde 6gretmenin kendi 6z degerlendirmesi, gorev yaptig
ve bu 6grencilerin ailelerinden elde edilen veriler kullanilmaktadir. Bu verilerin
her biri igin bir yiizdelik oran katsayisiyla ¢arpim yapildiktan sonra bulunan de-
gerler toplanarak yillik bir degerlendirme puani elde edilmektedir. Ogretmenlerin
her yil elde ettigi puanlarin MEB’in bilgi islem sisteminden duyurulmasi planlan-
mistir (www.memurlar.net).

Ogretmen performans degerlendirme sisteminin bir diger boyutu da Og-
retmenlik Meslegi Yeterlikleri Sinavi ile tamamlanmasinin amaglanmasidir.
Buna gore 6gretmenlerin dort yilda bir 6gretmenlik meslegi yeterliklerine yo-
nelik bir sinava girmeleri gerekmektedir. Bu sinav kapsaminda mevzuat, alan ve
alan egitimi bilgisi, etkili 6grenme ortami tasarimi, 6gretim planlama, iletisim,
sinif yonetimi, 6l¢me degerlendirme, degerler, kisisel gelisim ve T.C. inkilap
tarihi ve Atatiirk¢iilitk sorular1 yer almaktadir. Sinavdaki her baslik i¢in bir yiiz-
delik oran katsayisiyla ¢arpim yapildiktan sonra bulunan degerler toplanarak
bir puan elde edilecektir (www.memurlar.net).

Performans degerlendirme sonucunda 6gretmenlerin sahip olduklar1 basar1
diizeylerine gore kisisel ve mesleki gelisimlerinde ihtiya¢ duyulan alanlara yone-
lik 6ncelikle “D” bagar1 diizeyinde yer alan 6gretmenlerden baslanarak sirayla “C
ve B” basar1 diizeylerindeki 6gretmenler merkezi/mahalli olarak diizenlenen yiiz
ylize veya uzaktan hizmet igi egitime alinacaktir.

Performans degerlendirme ve sinavdan elde edilen puanlar édiillendirme ve
gelisim acisindan kullanilacaktir. Odiillendirme miidiirliik, miidiir yardimeiligy,
yurt dig1 6gretmenligi, basogretmenlik ve uzman 6gretmenlik gibi atamalarda
dikkate alinacaktir. Gelisim olarak ise 6gretmenlerin aldiklari1 puanlara gore hiz-

met ici egitim kurslarina katilmalar1 saglanacaktir.
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TURKIYE’'DE UYGULANMASI
DUSUNULEN OGRETMEN
PERFORMANS DEGERLENDIRME
SISTEMININ GUCLU VE ZAYIF
YONLERINE iLiSKIN ONGORULER

Ogretmen performans degerlendirmesi iizerine hazirlanan bu taslak modele ilig-
kin kamuoyunda olumsuz bir alg1 olusturulmasi ¢alismanin saghkli ilerlemesi
acisindan sakincalar ortaya ¢ikarmistir. Bu durum o6zellikle sendikalarin deger-
lendiricilere tam puan verilmesi ya da hi¢ giris yapilmamasi eylemlerini ortaya
cikartabilir ve toplamda degerlendirme oranlar1 beklentinin altinda kalabilir ve
istenen sonuca ulasilamayabilir.

Ozellikle veli ve grenci degerlendirmeleri sonuglarinin toplumsal yap1 geregi
6gretmende olumsuz alg1 olusturabileceginin diistiniilmesi, 6gretmenin degerlen-
dirme sonuglarini gérebilecegi ve bu durumu 6grencisine ve veliye yansitabilecegi
algis1 veli ve 6grenci degerlendirme yapma oranlarinin diisiik kalmasina neden
olabilir. Ayrica veli degerlendirme yapmayi etik bulmayabilir ve bu konuda okula
gelerek zaman ayirmayi istemeyebilir. Her veli ayni yasam sartlarina (egitim ve
ekonomik anlamda) sahip olmadig: i¢in hakkaniyetsiz sonuglar ortaya ¢ikabilir.

Ogrenciler kendilerine yiiksek not veren égretmenlere yiiksek not, diisiik not
veren Ogretmenlere de diigiik not verebilir ve bu durum objektiflikten uzak bir
degerlendirme olugturur. Ogrencilerin 6gretmenlerine yonelik tutum ve davra-
niglar1 olumsuz yonde gelisebilir.

Ozellikle lise grubu dgrencilerinin ¢ok fazla 6gretmen degerlendirmesi
gerektigi i¢in birkag 6gretmen degerlendirmesinden sonra sorular1 okumadan
rastgele degerlendirme yapabilecegi ongoriisii degerlendirmenin giivenilirli-

gini azaltmaktadir.

51



OGRETMEN GELiSIM MODELI: OGRETMEN PERFORMANS| UZERINE DEGERLENDIRME

Toplumsal alg1 olarak 6gretmen performans degerlendirme siirecinin 6gretmenin
kendini gelistirmesine yonelik olmaktan ziyade degerlendirme sonucunda 6gretmene
olumsuz doniitlerin verilebilecegi ve yaptirimlarin olabilecegi bir siire¢ olacagi goriisii
olugmaktadir. Yine bu siirecte mesleki kaygilardan dolay1 6gretmenlerin gelisimlerine
acik yonlerini belirtmekten kaginacaklar1 ve bu yiizden 6z degerlendirme sonugla-
rinin gercegi yansitmayacak oranda yiiksek ¢ikacagi ongoriilmektedir. Ogretmenler
ozellikle sahsiyla alakal1 6zel bulunabilecek baz1 gostergeleri sakincali gorebilir.

Zimre digindaki 6gretmenlerin birbirini degerlendirmesi -ozellikle 6gret-
men sayisi fazla ve ikili 6gretim yapan okullarda 6gretmenlerin birbirlerini tani-
mamasi nedeniyle- nesnellik gostermeyebilir. Ayrica degerlendirmelerde kurum
i¢i ikili iligkilerden kaynakli olarak gercegi yansitmayan sonuglarin ortaya ¢ika-
bilecegi ongoriillmektedir. Degerlendirici 6gretmen, degerlendirdigi 6gretmenin,
degerlendirmesini gorecegi endisesiyle objektif degerlendirmeden kaginabilir.

Ogretmen igin hazirlanan gostergelerle miidiirlerin de degerlendirilmesi 6zel-
likle derse girmeyen miidiirler i¢in saglikli sonuglar vermeyecegi diisiiniilmektedir.

Degerlendirmelerin bir modiil {izerinden yapilacak olmasi ise teknolojik alt-
yapidan kaynakli sorunlara yol acabilir. Sisteme giris yapamayan veliler ve 6g-
retmenler olabilir ya da sisteme giris yapacak donanima sahip olmayabilirler. Ya
da sistemde 6grenci ve veli, degerlendirmesi gereken 6gretmen disinda farkl: bir
ogretmen degerlendirmesi de yapabilir. ilkokul 6grencilerinin modiil iizerinden
ogretmenleri degerlendirmeleri miimkiin olmayabilir.

Ayrica OECD tarafindan 2007-2008 doneminde 24 iilkenin katilimiyla gercek-
lestirilen TALIS raporunda (OECD, 2009; TALIS Report) Tiirkiyedeki okul miidiir-
lerinin dortte birinden azinin 6gretmenlere ya sonuglar: hi¢ bilmedikleri ya da ba-
zen bildirdikleri ifade edilmistir. Okul miidiirlerinden 6gretmenlere geri doniis gok
azdir. Bu okul miidiirleri ve 6gretmenler arasindaki iletisimin zayifligini gosteriyor
olabilir. Cogu durumda 6gretmen degerlendirmeleri (ve sonuglar1) okulda kalir. Bu,
6gretmen degerlendirmesinin ya mesleki gelisimle baglantili olmadig: ya da mesleki
gelisimin yaygin olmadig1 sonucunu ortaya ¢ikarir. Bununla birlikte Avustralya, Bre-
zilya, Irlanda, Malezya, Malta, Meksika, Polonya, Portekiz, Ispanya ve Tiirkiyedeki
6gretmenler 6gretmen degerlendirme ve geri bildirimin etkisinin kariyer ilerlemesi
tizerinde dogrudan parasal sonuglardan daha fazla etkilenme olasilig1 oldugunu ifade
etmektedirler (OECD, 2009; TALIS Report).

Elde edilen 6ngoriilere ve TALIS raporuna gore bu sekilde bir 6gretmen
performans degerlendirme siireci degerlendirmenin gegerlilik ve giivenirligini
diisiirmektedir. Ayrica 6gretmen-veli, 6gretmen-6gretmen ve 6gretmen-idareci

arasinda giivensiz bir ortamin olusmasina yol acabilmektedir.
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OGRETMEN PERFORMANS
DEGERLENDIRME

MODELI ONERISI

Tiirkiyede nitelikli bir 6gretmen performans degerlendirme modelinin olus-
turulabilmesi i¢in dncelikli olarak 6gretmen yetistirme, se¢gme ve atama yapist
ele alinmalidir. Mevcut durumda iilkemizde 6gretmen yetistiren egitim fakil-
telerine merkezi bir 6grenci se¢me sinaviyla 6grenci alinmaktadir. Ogretmen-
lik mesleginin toplum igindeki statiisii, mezuniyet sonrasi is imkanlari, atama
ve galigma kosullar: gibi nedenler egitim fakiiltelerini tercih eden 6grenci pro-
filini ciddi sekilde etkilemektedir. Halihazirda egitim fakiilteleri yillik yaklasik
kirk bin mezun vermekteyken diger fakiiltelerden mezun olan 6grenciler de
formasyon egitimi alarak 6gretmen olma imkanina sahip olmaktadir. Hatta
egitim fakiiltesi disinda bazi fakiilteler pedagojik formasyon egitimini dort yil-
lik egitim siirecinin son senesinde kendi biinyeleri iginde verebilmektedir. Bu
durum atama bekleyen 6gretmen sayisini daha da artirmakta ve lisans egitim-
deki 6grencilerin motivasyonunu diigiirmektedir. Ayrica 6gretmen adaylar
atanabilmek i¢in lisans egitiminin son yilinda veya mezuniyet sonrasindaki
yillarda KPSS hazirlik kurslarina gitmektedir. Bu siire¢ atamasi gerceklesen
yeni 6gretmenlerin mesleki heyecan ve dinamizmini olduk¢a olumsuz etkile-
mektedir. Lisans egitimi siirecinde {iniversitelerde dgretim elemani eksikligi
ve boliimlerdeki yiiksek sayidaki 6grenci kontenjanlar: 6zellikle bireysel da-
nigmanlik gerektiren okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi gibi derslerin

niteligini diiglirmektedir.
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Merkezi sistemle egitim fakiiltesine yerlestirilen 6gretmen adaylar1 dort yil-
lik egitim sonucunda aldiklar: lisans diplomasiyla KPSS’ye girmekte ve Tiirki-
ye'nin farkli cografi bolgelerine atanmaktadir. KPSS sinaviyla Tiirkiyenin farkl
cografi bolgelerine atanan 6gretmenlerin daha sonra es durumu, saghk 6zrii ve
zorunlu hizmet sonrasi atama gibi durumlarla okul, sehir hatta bolge degistirme-
leri performans sonuglarinin hesap verebilirlik agisindan uzun vadeye yansiyacak
sekilde ele alinmasinin uygun olmayacagi kanaatini olugturmaktadir. Ogretmen-
lerin meslege baslangi¢c maaslariyla emeklilik seviyesine geldiklerinde aldiklar:
maaglar1 arasinda 6nemli bir fark olmamasi, ayni1 zamanda yetkinlik ve becerile-
rine dayali agik ve seffaf bir kariyer ilerleyisinin sistem igerisinde yer almamasi,
kariyer ilerleyisinin belli sendikalara bagli olmakla iligkilendirilmesi sonucunda
hem maddi hem de manevi agidan 6gretmene yeterli tatminin saglanmamasi ve
ogretmeni degerlendirecek kisilerin de yeterli yetkinlikte olmamasi hesap vere-
bilirligi etkisiz hale getirmektedir.

Tirkiyede 6gretmen performans degerlendirme sisteminde hesap verebi-
lirlikten ziyade gelisim amach izlemeyi kullanma ¢abasinda olunmalidir. Bu
noktada onerilecek sistemde atamasi yapilan 6gretmenlerin gelisimsel olarak
performanslar1 ele alinmali ve 6gretmen degerlendirmesi gelisimsel amagh
kullanilmalidir. Ayrica degerlendirme ifadesinin olumsuz alg1 olusturabilece-
gi distiniildigiinde siirecin isleyisi ve isminin degistirilerek “6gretmen per-
formans degerlendirmesi” yerine “6gretmen performans gelistirme siireci”
olarak isimlendirilen bir yap1 olusturulmas: gerekmektedir. Sonug olarak 6g-
retmen performans degerlendirmesiyle ilgili olarak kamuoyunda olusturulan
olumsuz alginin diizeltilebilmesi ve performans degerlendirmenin amacina
hizmet etmesini kolaylastirmak i¢in performans degerlendirmesinde 6diil-
lendirmenin kaldirilmasi, yonetmelik esaslarina gore yiiriitilmemesi ve ih-
tiya¢ analizi (anket) seklinde gerceklestirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
Sistem c¢iktilarinin (6dil-hizmet ici egitim) somutlastirilmasi ve dereceli cet-
velin hazirlanmasi gerekmektedir.

Ogretmen performans gelistirmede ilk adim olarak MEB'de bulunan
verilerin analiziyle ise baslanabilir. Bu mevcut verilerden 6gretmen perfor-
mans ve basarisini yordayacak ve kestirimini saglayacak egitsel veri maden-
ciligine dayali olarak modeller gelistirilebilir. Bu modellemelerde 6nemli
degiskenler tespit edilerek 6gretmen performans gostergesi olarak alinabilir
ve burada her bir degisken i¢in ¢arpan deger elde edilebilir. Bu degiskenler
asagidaki gibi olabilir:
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1. Hazir verilerle yapilacak ilk ¢aliyma veri odakli karar verme ve gruplama

yapabilme olanagi sunacaktir.

2. Bu verilere 6gretmenlerin Egitim Bilisim Agrna yiikledikleri 6grenme ma-
teryalleri ve etkinlikleri, bu materyal ve etkinliklerin kullanim oranlar: gibi

ogretmen performans gostergeleri eklenebilir.

3. Ogretmenlerin ulusal, uluslararas bilimsel ve sosyal projelere katilimlariyla
ogrencilerini boyle projelere sevk ederek onlarin da proje yapmasini sagla-

mast gibi proje gostergeleri alinabilir.

4. Ogretmen performansinda dgrencilerinin yerel (okul, ilge ve il gibi) ve ulu-
sal sinavlardaki bagar1 gelisim egilimleri, derslerindeki 6grencinin gelisimi

ve derslere devami da 6grenci gostergeleri olarak eklenebilir.

5. MEB’in e-okul sisteminde yer alan veriler iizerinden kanita dayal1 objektif

bir model olusturulabilir.

6. Boyle bir model bagarili 6gretmenlerin belirlenmesinin yaninda onlar arasindan
okul yoneticilerinin objektif verilere dayali olarak se¢iminin saglanmasi baki-

mindan da 6nemlidir. Boylelikle yonetici se¢imi de veriye dayali hale gelecektir.

Ogretmen gelisimine dayali degerlendirme modelinde su anda uygulan-
makta olan “aday 6gretmenlik uygulamasi1” basarili bir model olarak karsimi-
za gikmakla birlikte gelistirilerek kullanimina devam edilmelidir. Aday 6g-
retmen uygulamasi modeli lisans egitiminden baslanarak daha islevsel hale
getirilebilir. Lisans egitiminde 6gretmenlik uygulamasi dersleri aday 6gret-
menlik uygulamasinin baglangici niteliginde olusturularak portfolyaya dayali
gelisimsel izlemenin bulundugu bir yapiya donistiiriilebilir. Bu modeldeki
gelisimsel izlemede gii¢li yonlerin siirdiiriilmesi ve zayif yonlerin gelistiril-
mesine odaklanilarak sistemli bir yap: olusturulabilir. Ogretmen adayinin
atamasi yapildiktan sonra gergeklestirilen aday 6gretmenlik uygulamasinda
da lisans egitiminde oldugu gibi deneyimli bir uygulama 6gretmeninin yan
sira Universiteden alaninda uzman bir uygulama 6gretim elemaninin danis-
man olarak stirece eklenmesi onerilebilir.

Uygulamada olan aday 6gretmenlik modelinde zaten 6gretmen ihtiyacinin
fazla oldugu yerlerde boyle bir uygulamanin devam etmesi sikintilara neden ola-
bilmektedir. Bunun yaninda aday 6gretmenlikte yoneticilerin (okul miidiird, il ve
ilce milli egitim miidiirii gibi) yeterince siiregle ilgilenmedigi yerlerde islevselligin
diisitk gergeklestigine yonelik gozlemler bulunmaktadir. Bu yoniiyle aday 6gret-

menlik uygulamasi i¢in uygulama illeri belirlenerek bu illerde tiim paydaslarin
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etkin oldugu bir sistem olusturulabilir. Bu siirecte de gelisim izleme, eksiklerin
giderilmesine yonelik bir egilim, deneyim paylasimi ve uygulamali beceri kazani-
mina imkan saglayan bir yap1 olusturulmasi esas alinabilir.

[k atamas1 yapilan 6gretmenler ~-Kanadada uygulanan sistemde oldugu gibi-
stajyerlikleri kaldirilana kadar aday 6gretmen olarak yoneticileri tarafindan goz-
lemlenerek gozlem raporlarina gore stajyerliklerinin kalkmasi ya da uzatilmasina
iliskin siire¢ yonetimi uygulansa da uzman 6gretmenler i¢in bu siire¢ gelisimsel
ve Ogretici amagh olarak yiirttiilmelidir. Ayrica aday ve uzman 6gretmenler ara-
sinda mentorluk iliskisi diizenlenerek, gelisimsel amacli olarak aday 6gretmenle-
rin deneyimlerden yararlanarak desteklenmesi saglanmali ve “uzman 6gretmen”
ya da “mentor 6gretmen” gibi isimlerle 6gretmenlerde beceri ve yetkinlige dayali
acik ve seffaf kariyer ilerleme siireci olusturulmalidir. Bu siirecte 6zellikle yiiksek
lisans yapma noktasinda 6gretmenler tesvik edilerek ve yonlendirilerek mutlaka
kendilerini egitimleri dogrultusunda 21. yiizyil becerilerine yonelik giincellestir-
meleri ve yenilemelerine olanak taninmalidir. Bu sayede mentorluk yapacaklari
aday 6gretmenlere daha yararli olabilecekleri bi¢imde donanimli hale gelmeleri
s6z konusu olabilecektir.

Ulke sartlar1 ve tilkedeki 6gretmen sayisinin fazla olusu dikkate alindigin-
da ozellikle MEB’in baz1 egitimsel yetkileri il, ilge ve okul yoneticilerine dagi-
tarak Tiirkiyede her ilin kendi kosullari, okullar1 ve okullarin egitsel, kurumsal,
cevresel ve oOrgiitsel yapilar1 dikkate alinarak i¢ dinamiklerini ele alan yapida
ogretmenlerin kidem durumlari, 6gretimsel ve mesleki alanlar: ve yetkinlik-
leri g6z 6niinde bulundurularak, bélgedeki 6gretmen yetistirme kurumlariyla
is birligine gidilerek yiiksek lisans ya da siirece yayilmis sertifikali hizmet ici
egitim ve seminerler yoluyla 6gretmenin gelisimi saglanabilir. Sonugta her il,
okul ve 6gretmenin mesleki alaninin yetkinlik beklentileri farklilik gosterebilir.
Bu yiizden 6zellikle bu yapi ele alinarak siire¢ diizenlemesi yapilmalidir. Ayrica
yapilacak gelisimsel siire¢ ¢alismalarinin sonucunda 6gretmenin kariyer ilerle-
yisine tesvik olusturacak diploma ve sertifikalar diizenlenmeli ve bunlar milli
egitim bazinda deger ifade etmelidir.

Ogretmen gelisim siireci icerisinde 6gretmene ait 6z degerlendirme, akran
degerlendirme ve uzman degerlendirme raporlar: olusturularak bu raporlarin
ozellikle yasam boyu 6grenme cergevesinde 6grenmeye isteklilik ve 6grenmeye
agiklik bakis agisiyla uzman ve yetkin kisiler ile 6gretmenin birlikte is birligi ige-
risinde degerlendirme yapmasi ve degerlendirme sonug raporlarinin 6gretmenin
hesap verebilirliginden ziyade 6gretmenin siirekli 6grenmesine yonelik ¢alisma-

lara model olusturmasinda kullanilmasi ve bu performans degerlendirme mode-
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liyle 6gretmenin 6grenmesinin gelistirilmesi saglanabilir. Uzman 6gretmenlere
tiniversitede alan uzmaniyla mentorluk saglanmasi gerceklestirilebilir. Ayrica yet-
kinlik ve beceri diizeyini artirmaya yonelik uzman, yonetici, miidiir ve 6gretmen-
lerin katilimiyla paylasim toplantilar: diizenlenerek is birlikli ¢aligmalar yapilmasi
saglanmali ve okul temelli mesleki gelisim ¢alismalar1 diizenlenmelidir.

Ogretmen degerlendirme ve performansa yonelik gelisim modelinin en
6nemli bilesenlerinden biri olarak 6gretmenlerin mesleki gelisim ve degisimlerin-
de olusturulacak hizmet i¢i egitim modiilidiir. Bu egitim modiilleri giintimiizde
agirlikli olarak yiiz ylize 6grenmeye dayalidir. Ancak 6gretmenler dénem igerisin-
de derslerine devam ederlerken ya hafta sonlar1 ya ders ¢ikislar1 ya da derslerini
birakarak bu egitimlere katilmaktadir. Bu egitim modiillerinde yetiskin egitimi ve
calisanlarin egitim siireglerine uygun olmas: bakimindan gevrim igi (online) 6g-
renme kullanilabilir. Bunun i¢in edX (www.edx.org) gibi diinya ¢apindaki kitlesel
cevrim i¢i agik kurslar modeline uygun olarak pek ¢ok tiniversitenin 6gretim iiye-
leri tarafindan gelistirilmis derslerin yer aldig1 ¢evrim ici bir platform kullanilabilir.
Bu platformda iilkemizin farkl: éiniversitelerinden 6gretim tiyelerinin olusturdugu
farkli konular ve alanlarda derslerin yer almasi planlanmalidir. Bu dersler mesleki
gelisim baglaminda bagimsiz dersler olabilecegi gibi alan ya da beceri baglaminda
paket haline getirilebilir yapida da olabilir. Bu dersler siirekli agik olacak bigimde
planlanmalidir. Bu yéniiyle isteyen 6gretmenin aylik ya da ii¢ aylik periyotlarda
istedigi konuda ya da paketteki kurslara kayit yaptirarak 6grenim gérmesi sagla-
nabilir. Bunun yaninda bu dersleri almast i¢in yonlendirilen 6gretmenlere yonelik
sertifikalandirmaya dayali bigimde bu dersler organize edilebilir.

Bu sistemin gelistirilmesinde MEB ile TUBITAK arasinda yapilacak bir pro-
tokol ile su anda yiiriirlitkte olan 4004 ya da 4005 gibi proje kodlarina benzer bir
Ogretmen egitimi proje basvuru sistemi olusturulabilir. Olusturulacak bagvuru
sisteminde ilgili platformun gelistirilmesi ve igeriginin kosul ve sartlara uygun
bicimde doldurulmasina yonelik projeler de teskil edilebilir. Bu proje kapsa-
minda bagvuru yapacak 6gretim iiyeleri gelistirilen derslerin etkililiginin testini
yaparak, 6gretmen goriislerine dayali olarak ve eksik yonleri gelistirilerek plat-
formu kullanilabilir hale getirmis olacaktir. Bunun yaninda proje kapsaminda
derslerde ihtiya¢ duyulan alanda ve 6gretmen mesleki gelisim becerileriyle ilgili
¢agrili projeler de olusturulabilir. Tim bunlarin yaninda ¢evrim ici derslere ek
olarak uygulamali yiiz yiize etkinlikler de eklenip uygulanabilir hale getirilebi-
lecektir. Olusturulacak bu sistem sayesinde dgretmenler istedikleri bilgiye her
zaman ulagabilir olacak ve istediklerinde bunlarin sinavlarina girerek bu bilgi ve

becerilerini sertifikalandirma olanag: bulacaktir.
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Raporun ilk kisimlar1 dikkate alinip pek ¢ok iilkeyle mukayese edildiginde il-
kemizde 6gretmenlere yonelik dis gozlem, degerlendirme ve yonlendirmenin bulun-
madig1 anlagilmaktadir. Bu dikkat ¢ekici farkliligin temelinde MEB’in ge¢miste mii-
fettisler yoluyla teftisle digsal bir degerlendirmeye yakin degerlendirme yaptig: ifade
edilebilir. Ancak bu durum bir dis degerlendirme degildir ve su anda teftise dayali
boyle bir siire¢ de bulunmamaktadir. Su anda uygulanan modelde okul yoneticile-
rinin bu gorevi tistlenmesi beklenmektedir. Ancak okul yoneticileriyle ilgili yapilan
gozlemlerde idari ve yonetsel gorevler ve yazilarla agir1 yogun olan okul yoneticileri-
nin 6gretimsel liderlik konusuna yeterli zaman ayiramadig: goriilmektedir.

Ogretmen degerlendirmesi ve gelisimi agisindan dis gozlem, degerlendirme ve
yonlendirmeye ihtiya¢ oldugu ve bunun mesleki gelisim destegi seklinde sunulmasi
gerekmektedir. Yapilacak gozlem ve degerlendirmelerde ulusal ve uluslararas: kalite
ve akreditasyonlar 6n plana alinabilir. Bunun i¢inde kalite ve akreditasyon standart-
lar1 olusturularak gozlem ve degerlendirme siireglerinin seffaflig1 ve objektifligi sag-
lanabilir. Ayrica standartlarin olugturulmasiyla okullar arasinda farkliliklarin gideril-
mesinde giiglii ve zayif yonler dikkate alinarak yonlendirme yapilabilecektir. Avrupa
Uluslararas1 Okullar Birligi (ECIS) gibi benzer islevde bir kurulusun tilkemizde olus-
turularak okullardaki 6gretim kadrolarinin izlenmesi, 6gretmenlerin islevsel gelisimi,
bilgilendirme isleminin yapilmasi ve akreditasyon siirecinin gergeklestirilmesi temin
edilebilir. Bu kurulug yar1 kamu ya da tam 6zerk bir kurulus olabilir.

Yukarida vurgulanan dis degerlendirmenin yaninda MEB'’in de i¢ degerlen-
dirme siirecini ger¢eklestirmesi elzemdir. Bu sistemde il, il¢e milli egitim midiir-
litkkleri ve okullarda 6gretmen basarisini 6grenci kazanim ve becerileri tizerinden
degerlendirecek 6lgme ve degerlendirme birimlerinin gerekliligi 6n plana ¢ikmak-
tadir. Bu birimler 6gretmen izlemesini 6grencilerin 6grenim ¢iktilar1 tizerinden
degerlendirecek bir yapida her ilde olmasi gerekmektedir. Bu yapida il, okul ve
6gretmen bir biitiin halinde degerlendirilebilir. Bunu saglamak amaciyla 6gretmen
basarisini izlemek i¢in bilgisayar tabanli yonetici destekleme sistemi gelistirilebilir.
Bu sistem yoneticiye siireci kanita dayali ve seffaf bir bicimde izleme ve yonlendir-
me yapmasini saglayacak bicimde karar destek sistemi altyapisina sahip olmalidir.
Bu sistem kullanilarak 6gretmen basarisi ve gelisimi i¢in okul temelli mesleki geli-
sim saglanmasi ve biitiinsel okul kiiltiiriintin gelistirilmesi temel alinmalidur.

Bu siirecte 6zellikle MEB teskilat yapisinda yoneticiler ve okul miidiirleri de
baz1 yetkinlikleri kazanmak adina yiiksek lisans, doktora programlarina tabi tu-
tulmalidir. Gelisimsel agidan yonetici ve okul miidiirlerinin yeterlilik diizeyleri
artirilmalidir. Bireylerin bu mevkilerde yer almas: da yetkinlik ve beceri diizeyle-

rine, sahip olduklar1 diploma ve sertifikalarina gore gerceklesmelidir.
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Aday 6gretmen mentorluk
sistemi ile uzman
yonetici tarafindan gozlemlenir,
yetistirilir ve yiikselmesi
onaylanir.

Aday 6gretmenlikten gelen
ogretmenler bulunduklarn ildeki
egitim fakltelerinde yiiksek
lisans programlarina ve
sertifikali hizmet ici egitim
programlarina katilir.

Universiteden alan
uzmanlarindan mentorluk
hizmeti alan 6gretmen
gelisimsel acidan desteklenir.

Elde ettigi sertifikalar,
diplomalar ve mentorlarin
kontroliinde becerileri ve
yetkinlikleri derecesinde
ogretmenler uzman 6gretmen
seviyesinde kidem alirlar.

Kidem derecesi artan ve
uzman olan 6gretmen yasam
boyun 6grenme kapsaminda

kendi gelisimine yonelik yaptigi

egitim ¢alismalarini stirdirir ve

bu siireg yil sonunda yoneticisi
tarafindan rapor edilir.

Uzman 6gretmen
olduktan sonra devam ettigi
egitimler ve kazandigi
yetkinliklere bagh olarak iki yil
sonra mentorluk hakki kazanir.

Mentorluk hakki kazanan
uzman 6gretmen aday
ogretmenlerin mesleki

gelisimlerini yonlendirmede
rehber olur ve
egitimler diizenler.

Mentor 6gretmenler
moderatérligunde il, ilce
yoneticileri ve okul midurleri,
ziimre 6gretmenleri yer alarak
paylasim toplantilari yapilir.
Okul Temelli Mesleki Gelisim
Siireci olusturularak 6gretim
rehberligi davranisi gelistirilir.

Mentor 6gretmenler okul
mudurd, MEB il ve ilge
teskilatinda yonetici olarak
gorevlendirilir.
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SETA | RAPOR

OGRETMEN
GELiSiM MODELI
OGRETMEN PERFORMANSI UZERINE DEGERLENDIRME

DUYGU GUR ERDOGAN, MEHMET BARIS HORZUM

Bu rapor her gecen giin 6nemini artiran ve gliiniimiizde daha da 6n plana ¢ikan
ogretmen performansi degerlendirmesine odaklanmaktadir. Raporda Tirkiye
ve diinyanin egitimiyle 6n plana cikan bazi Ulkelerinde 6gretmen yetistirme
politikalari, 6gretmen atama sistemleri, 6gretmen degerlendirme siiregleri ve
o6gretmen performansi degerlendirme sistemlerindeki mevcut durum ele ali-
narak karsilastirmalar yapilmaktadir. Ogretmen performansi degerlendirmede
Turkiye'nin mevcut durumu da tartisiilmaktadir.

Raporun sonucunda da Turkiye icin 6gretmen performansi degerlendirmesine
yonelik uygulanabilecek bir model 6nerilmektedir. Turkiye Milli Egitim Bakan-
hginin 6ncelikli gindem maddeleri arasinda yer alan 6gretmen performansi
degerlendirme sistemini genis bir bakis agisiyla ele alan bu raporun bakanlik
idarecileri, Gniversitelerin egitim fakultelerinin yoneticileri, yiiksekogretim poli-
tikalarinin karar vericileri ve konuyla ilgili kurum, kurulus ve arastirmacilara giin-

cel bir kaynak olacagi imit edilmektedir.
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