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e 2023 Egitim Vizyon Belgesi veriye dayali yonetimi ve

egitsel veri madenciligini nasil ele almaktadir?

¢ Planlanan hedeflere yonelik kuvvetli yonler ve firsatlar nelerdir?

e Veriye dayali yonetim sistemlerinin ise kosulmasinda izlenmesi gereken

yol nasil olmalidir?

GiRiS
2023 Egitim Vizyon Belgesi'ndeki 6grenme analitigi
araglarina iligkin bir perspektif sunmadan 6nce belge-
nin genel felsefesinin 6zetlenmesi ve degerlendirilmesi
onem arz etmektedir. Bu degerlendirmeyi saglamak
icin 2003’te TUBITAK tarafindan Tiirkiye'nin yirmi
yillik bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesi
amactyla olusturulan Ulusal Bilim ve Teknoloji Po-
litikalart 2003-2023 Strateji Belgesi'nin iyi incelen-
mesi gerekmektedir. Bu belgede Tiirkiye'nin gelecek
bilim ve teknoloji sistemine iliskin “Teknolojik On-
gorit”, “Teknolojik Yetenek”, “Arastiricilar Envanteri”
ve “Ulusal AR-GE Altyapisi” bagliklarini igeren dort
farkli tema altinda bir vizyon hedeflenmistir. Bununla
birlikte Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar: 2003-
2023 Strateji Belgesi'nde ulusal egitime iliskin soyle
bir cerceve cizilmistir:

Egitim alaninda, bireyin yaratcilik ve hayal gii-

ctinti gelistiren; bireysel farkliliklarin gozetilme-

si ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri
dogrultusunda en iist diizeyde kendini gelistire-
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bildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmig,

kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve

degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sa-

hip; 6grenme ve insan odakl: bir egitim sistemine

sahip olmak.'

2003’te TUBITAK tarafindan cizilen bu cerceve
Tiirkiye'nin ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 ek-
seninde ihtiyaci olan gelecekteki insan profilini tasvir
etmekte ve ayni zamanda bu profilin tagimast gere-
ken ozellikleri ve nitelikleri igermektedir. Bu ozellik
ve niteliklerin yaninda egitim sisteminin odagina ilis-
kin yeni bir paradigma anlayiginin ortaya konuldugu
ve gdze carpan en onemli noktalarin basinda da bu
paradigma degisiminin bulundugu gérilmektedir.
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalart 2003-2023
Strateji Belgesi'nde egitime iliskin cizilen gerceve ile
2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde ortaya konan temel
felsefe egitimin odaginda “insan” olmas gerekliligine
iligkin bir paradigma degisimine vurgu yapmaktadir.

1. “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi”,
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK), 2004.
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Bu agidan bakildiginda 2023 Egitim Vizyon Belge-
si’nin Tiirkiye'nin yirmi yillik (2003-2023) bilim ve
teknoloji politikalar: baglaminda 6ne ¢ikardigt vizyo-
na uyum sagladigi ve bunu destekler nitelikte paralel
amaglar tasidigr goriilmektedir.

Bu iki bakis agisindan hareketle Tiirkiye’'nin ge-
lecekte bilim ve teknoloji alaninda soz sahibi bir tilke
olabilmesinin yolu kisi basina diisen beseri sermaye-
nin arurilmasindan gegmektedir. Bunun temelini ise
bireylerin begeri sermayesini dogru sekilde ve yasam
boyu artirmasi olusturmaktadir. Ulkenin beseri ser-
maye birikiminin ortaya ¢ikarilmast genis kitlelere
verilen standart egitim-6gretimle mamkiin goriin-
memektedir. Bu nedenle egitim-6gretimin olabildi-
gince bireysellestirilmesi kaginilmaz bir gercekliktir.
Kisiye ozgii egitim-ogretim gerceklestirebilmek icin
ise bireylerin potansiyelini agiga ¢ikarabilmesine
imkan saglayacak 6gretmenlere, yoneticilere ve 6g-
renme ortamlarina ihtiya¢ vardir. Ancak tim bu
degiskenlerin yaninda bireylerin tagidig1 ozelliklerin
neler oldugunun bilinmesi yani 6grencilerin egitim
hayatlari boyunca tiim yonlerini yansitan verilerin
islenmesi ve bunlarin analizler sonucu anlamli hale
getirilmesi egitimde istenen paradigma déniisiimiine

1sik tutacakuir.

VERIYE DAYALI YONETIM

2023 Egitim Vizyon Belgesi’'nde en fazla dikkat ¢eken
ve belgenin tamamuyla iligkili alanlarin baginda 6gren-
me analitigi araclariyla veriye dayali ydnetim gelmek-

tedir. Bu konuda iki temel hedef vardir:

e Bakanligin tiim kararlarinin veriye dayali hale
getirilmesi

*  Okul bazinda veriye dayali yonetime gecilmesi

Bu calismada 6ncelikle bu iki temel hedefteki ey-
lem planlari ortaya konularak genelde veriye dayali yo-
netime, ozelde ise bu eylem planlarindaki maddelere
iliskin bir degerlendirme yapilmaktadir.

Birinci hedef olan Bakanligin tiim kararlarinin ve-
riye dayali hale getirilmesinde toplam yedi eylem plani
bulunmaktadir. Bunlar Tablo 1'de gésterilmektedir.

TABLO 1. VERIYE iLiSKiN YEDi EYLEM PLANI

Bakanligin MEBBIS, E-Okul, EBA, MEIS, DYS, E-Rehberlik, E-Yaygin,
Acik Ogretim sistemleri, E-Personel, E-Kayit, Kitap Secim, Norm
islemleri, Bedensel Engelli Envanteri, E-mezun, Merkezi Sinav So-
nuglarn gibi mevcut sistemlerinden gelen veriler kolay erisilebilir
bir Egitsel Veri Ambari'nda butlnlestirilecektir.

Egitsel Veri Ambari Uzerinde calisacak, 6grencilerin akademik ve-
rileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de bir-
likte degerlendirildigi “Ogrenme Analitigi Platformu” kurulacaktir.

Guvenilir bir isleyisle buttncul veriler Gzerinde calisilabilmesi icin
Bakanlik bilinyesinde yetkin bir Veri Denetimi Birimi kurulacaktir.

Ogrenim ve 6gretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim sag-
lamak, performans hedeflemesine dayali bir egitim ve 6grenme
surrecini hayata gecirmek icin 6grenme analitigi araclarn gelisti-
rilecektir.

Veriye dayali karar verme siireclerinin aktif olarak yurattlebilme-
si icin gerekli mevzuat degisiklikleri ve egitim etkinlikleri yapi-
lacaktir.

Veriye dayali yonetim anlayisi cercevesinde surecler iyilestirilerek,
basta okullarimiz olmak lzere tim yonetim kademelerinde bu-
rokratik is yuku azaltilacaktir.

Universiteler ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yapilan bilimsel
calismalari derlemek ve bunlardan sonuglar-raporlar ¢cikarmak icin
bir birim olusturulacaktir.

Eylem planlari incelendiginde oncelikli hedefle-
rin arasinda Bakanlik biinyesinde veri toplama ama-
ctyla kullanilan birbirinden bagimsiz sistemlerin tek
bir gat1 altinda birlestirilecegi goriilmektedir. Bununla
birlikte gerekli mevzuat degisiklikleriyle veri toplama
ve analiz etme siireglerinin hukuki bir zeminde yapil-
mast ve bununla ilgili merkezi bir birim kurulmasi
yoniinde adimlar aulacagi belirtilmektedir. Ayrica
akademik basariya iliskin verilerin degerlendirilmesi-
nin yaninda ilgi, yetenek ve mizag¢ gibi 6grencilerin
duyussal 6zelliklerini de iceren verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Son olarak bilim-
sel calismalara iliskin derleme ve raporlama ¢aligmala-
rinin yapilacagi belirtilmektedir.

Belgede bulunan ikinci hedef ise okul bazinda ve-
riye dayali yonetime gecilmesidir. Bu hedefe ulasmak
icinse toplam dért eylem plani hazirlanmigtir. Bunlar
Tablo 2°de gosterilmektedir.
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TABLO 2. VERIYE DAYALI YONETIM iCiN

GEREKLI DORT EYLEM PLANI

Bakanligin ve okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve llke capinda
okul gelisim planlarini izleyebilecedi cevrimici bir platform olus-
turulacaktir.

Egitim kaynaklarinin planlanmasinda okullarin kapasitelerinin be-
lirlenmesi amaciyla Cografi Bilgi Sistemi kurulacaktir.

Veli Bilgilendirme Sistemi tzerinden yeni bir platform gelistirile-
cek, bu platformda 6gretmen-veli-okul arasinda etkilesim kurul-
masi saglanacaktir.

Destege ihtiyac duyan 6grenciler, veri analiziyle belirlenerek okul
bazinda gelisim planlarinda gerekli eylemlere yer verilmesi sag-
lanacaktir.

Veriye dayali karar alma siireclerinin yerel anlam-
da ise kosulmasi i¢in hazirlanan bu dért eylem planini
okul gelisim plani, cografi bilgi sistemi, veli bilgilen-
dirme sistemi ve 6grenci temelli destek sistemi olarak
ozetlemek miimkiindiir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi’ndeki 6grenme ana-
litigi araglarina iligkin toplam on bir madde incelen-
diginde ilge, il, bolge ve tilke ¢apinda tiim paydaslarin
karar verme siireglerinde veriye dayali kararlar almasi-
n1 saglamaya yonelik teknik ve fiziki diizenlemelerin
bulundugu goriilmektedir. Peki, tiim bu diizenleme-
ler is1ginda Milli Egitim Bakanliginin (MEB) s6z ko-
nusu hedeflere ulagsmak icin kuvvetli oldugu yon ve

firsatlar nelerdir?

KUVVETLi YONLER VE FIRSATLAR

Veriye dayali karar alma siirecinin basartya ulagmast
icin gerekli en temel 6gelerden biri toplanan verinin
cesitliligidir. MEB biinyesinde hizmet veren MEB-
BIS, e-okul, EBA, MEIS, DYS, e-rehberlik, e-yaygin,
agtk dgretim sistemleri, e-personel, e-kayut, kitap se-
¢im, norm islemleri, bedensel engelli envanteri, e-me-
zun ve merkezi sinavlar gibi uygulamalar goz oniine
alindiginda veri saglayici sistemlerin ¢oklugunun veri
cesitliligi agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir.
Ayni zamanda bu sistemlerin bircogunun sorunsuz ve
uzun siiredir yiiriitiilmesi bilgi islem kapasitesinin ve-

rimli ve etkin ¢alistig1 seklinde yorumlanabilir. Bu de-

neyim sistemin kurulumu ve idare edilmesi siirecinde
karsilagilacak problemlere etkin ve hizli ¢oziimler su-
nabilecek teknik anlamda yetkin personelin bulun-
duguna isaret etmektedir. Ayrica tiim bu sistemler ve
bunlarin isleyisine ait deneyim egitsel veri madencili-
gi sistemlerinin en maliyetli kismini olusturan veriyi
toplama, depolama ve analiz etme siireglerine ait hali-
hazirda bir altyapinin varligini gstermektedir. Dola-
yistyla gelistirilecek sistemin ekonomik ve ergonomik
olacag: varsayilabilir.

Ikinci kuvvetli yon ise MEB’in biitiinsel bir se-
kilde déniisiim icerisinde olmasidir. Yaganan bu dé-
niisiimiin en 6zgiin noktasi ise odakta miifredat veya
stnavlar yerine “insan”in bulunmasidir. Insani merkeze
alan bir anlayistan beklendigi gibi planlanan bu dénii-
sim yukaridan agagiya degil tiim paydaslar arasinda es
zamanli olacak sekilde yapilandirilmustir. Bu yapilan-
dirma yeniligin transferi siireclerinde yasanacak prob-
lemleri minimize edebilecek bir avantaj saglamaktadir.

Ukiincii olarak veriye dayali politika iiretme is-
tegi, Bakanligin yonetsel anlamda en st birimleri-
nin bu konuya 6nem vermesi ve ayni zamanda her
alandan akademisyenlerin bu doniisiim siirecine katki
sunmak tizere goniillii olmasi veriye dayali karar alma
stireclerinde etkili bir danismanlik siirecinin isleyece-
gine isaret etmektedir.

Sayilan bu kuvvetli yonlerle birlikte MEB’in
oniinde ongoriilen bu degisime ve yenilige katk: su-
nacak bir¢ok firsat bulunmaktadir. Veriye dayali po-
litika tiretme hedefinin Tiirkiye'nin 2023 vizyonu ile
uyumlu olmast bu degisime yon verecek en onemli
firsatlarin  baginda gésterilebilir. Ulkenin rotasint
tayin eden tiim politika ve kurumlarin bu vizyona
uyum saglamaya ve hedeflerini bu perspektifle olus-
turmaya gayret gostermesi kurumlar arast is birligini
arturmakta ve MEB’in veriye dayali politika {iretme
hedefine katki sunmaktadir. Ayni zamanda gelistiri-
lecek sistemin tilke olarak yerli ve milli sistemlere du-
yulan ihtiyaclara 6rnek olusturabilir bir potansiyelde
olmasi projenin basariya ulasmasi i¢in bir bagka firsat
olarak gosterilebilir. Ayrica planlanan bu sistemli do-
niisim MEB icerisinde agirlagan ve birgok elestiriye
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maruz kalan 6lgme ve degerlendirme anlayisina bir al-
ternatif olarak nitelikli yenilik ihtiyacini kargilayacak
ozellikler icermektedir.

Tim bu kuvvetli yonler ve firsatlara ragmen 6g-
renme analitigi araglarinin etkin bir sekilde hayata
gecirilmesi ve kullanilmasina yonelik bazi engeller ve
eksiklikler bulunmaktadir. Peki, en genel anlamda bu

engel ve eksiklikler nelerdir?

ENGELLER VE EKSIKLIKLER

Bakanligin koydugu hedeflere ulagabilmesi igin énce-
likle egitsel veri madenciligi uygulamalarinin (6gren-
me analitigi araglari, veriye dayali yonetsel sistemler,
veri toplama araglari gibi) temelini olusturan her tiirlii
verinin toplanma, tasnif, temizleme, isleme ve yeniden
toplama asamalarini sorunsuz bir sekilde yiirtitmesi
gerekmektedir. Halihazirda kullanilan veri toplama
sistemlerindeki verilerin eksik ve yanlis olmast en bii-
yiik engeller arasindadir. Bununla birlikte daha 6nce
hayata gecirilen biiyiik capli projelerde yasanan yeni-
ligi ara¢ olmaktan ¢ikararak amag haline doniistiirme
riski ikinci en biiyiik engeldir. Bir diger engel de 6gret-
men ve ydneticilerin anket ve 6lgeklere karsi olustur-
dugu negatif tutum olarak siralanabilir.

Diger eksiklik ve engeller su sekildedir:

* Bakanlik icerisinde ve diger paydaslar arasinda

veri paylagiminin olmamast

* Bakanlik tarafindan veri analitigine iliskin he-
niiz bir hareket planinin paylagilmamasi

* MEB anket sistemi kurulusunun istenilen etki
ve ilgiyi gdrmemesi

* Egitsel veri madenciligi konusunda egitim bi-
limci ve veri madenciligi desteginin heniiz sag-

lanmamasi

* Haurlanan tanitim igeriklerinde genel agirligin
teknik altyapinin gelistirilmesine odaklanmas:

* Egitsel veri madenciligi alaninda yetismis per-

sonelin azlig

* Bakanliga bagl birimlerdeki insan kaynaginin
veri okuryazarlig1 diizeyinin diisiik olmast

* Bu sistemin sadece bir l¢me ve degerlendirme

sistemi olarak goriilmesi

*  Ogretmen ve yoneticilerin egitsel veri madenci-

ligine ait farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi

Tim bu potansiyel engel ve eksikliklerin temeli-
ni 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nin felsefesinin de te-
meli olan insan kaynagi olusturmaktadir. Bu engelleri
agmak ve eksiklikleri gidermek adina Bakanligin be-
seri sermayesine planli ve programli bir sekilde yau-
rim yapmast gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte riskleri minimize etmek ve hedeflere ulasmak
icin 6nemli goriilen noktalar bir sonraki baglikta dneri

seklinde siralanmustir.

ONERILER

2023 egitim vizyonu ile ilge, il, bolge veya Bakanlik
diizeyinde karar alma siireglerinin, olusturulacak poli-
tikalarin ve bu politikalar sonucunda alinacak kararla-
rin veriye dayali gergeklestirilmesi ve etki diizeylerinin
olciilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasilmasi ha-
linde degisime karsi direng gosteren bireysel aliskan-
liklar ortadan kalkacak, nepotizm onlenecek, verim
artirtlacak, gercek ve oncelikli ihtiyaglar belirlenecek
ve sistem siirekli gelisen bir organizmaya doniige-
cektir. Tiim bunlarin gerceklesebilmesi veri saglayic
paydaslarin (6grenci, 6gretmen, veli ve idareci) tim
kararlarinin veriye dayali alindigina yonelik olumlu
inan¢/tutum gelistirmesine baghdir. Ciinkii sistemin
temelini olusturan verinin giivenilir ve gegerli bir bi-
¢imde saglanmasi, bir bagka ifadeyle istenen verinin
dogru bir sekilde sisteme yiiklenmesi yapilacak analiz-
lerin ve bunlarin sonucunda alinacak kararlarin geger-
liligini ve giivenirligini dogrudan etkileyecektir. Bu-
nunla birlikte hedeflere ulasmak i¢in agagida siralanan

onerilerin basariya katk: saglayacag: diistiniilmektedir:

e Toplanan verinin niteligini arturmak amaciyla
ogrenci, veli, 6gretmen ve idarecilere veri okur-

yazarligi kazandiracak egitimler diizenlenmelidir.
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SEKIL 1. EGITSEL VERi MADENCILiGi UYGULAMA SEMASI

Uzmanlar

Bakanhigin yonlendirmesi ile
oncelikli alanlarin tespitini saglar.

]
Tespit edilen 6ncelikli alanlara
iliskin élgme araclan geligtirir.
¢

Geligtirilen 6lgme araglanyla
toplanan verilere iligkin rapor
hazirlar.
o
Veri okuryazarliginin gelistirilmesi
icin etkinlik ve egitimler dizenler.
o
Tanimlama, tahmin etme,
modelleme, dizenleme ve tekrar
inda

g&ﬁs sunar.

g

Ogrenme
Analitigi

Toplanan tim verileri anlamli hale
dontstarar.
)
Anlik geri bildirimler sunar.
o

Bakanlik, Akademisyenler,
Yaéneticiler, Ogretmenler,
Ogrenciler ve Veliler igin ayn
raporlar olugturarak erisime acar.
o

Tahmin ve siniflandirma modelleri
olugturur.
0

Egitsel 6lgme ve degerlendirme
araclar barindinr.
]

Eqitsel icerik sunar.

A4 <

Akademisyen Kurulu

Veri Denetim
Birimi
Tam paydaslar arasinda
koordinasyonu saglar.
o

Ihtiyag analizi ile betimlenmesine ve
sine ihtiyag duyulan

alanlan belirler.
o
Sistem altyapisini kontrol ve idare
eder.
[
Disiplini kademik kurull

olusturarak olcek ve testlerin
olusturulmasini saglar.
o

Olusturulan lgme araglarinin
uygulanmasini organize eder.
¢

I¢ kontrol standartlarini belirler.
[

Elde edilen veriler ile politika
olugturuculara analizler sunar.

o o
A

Yoneticiler

il, lie veya okul dizeyinde
ihtiyaclarin belirlenmesinde
bakanlik ve akademisyen kurulu ile

ortaklasa calisir.
o

Veri okuryazarlig egitimlerini
organize eder.
0

Elde edilen analizleri dgretmen,
ogrenci ve veli ile paylagir.
¢

Yerel bazdaki politikalarini veri
Uzerinden tekrar yapilandirir.

Aragtirmacilarin veriye erisimi kolaylastirilmali
ve toplanan verilere yonelik aragtirmalar destek-

lenmelidir.

Kurulmast planlanan veri denetim birimine ek

olarak veri analiz birimi hayata gecirilmelidir.

Veri analiz biriminde istthdam edilmek tizere
olgme ve degerlendirme uzmanlariyla birlikte

veri analiz uzmanlari yetigtirilmelidir.

Egitimciler ve karar alicilara toplanan verile-

ri analiz edebilme ve sistem tarafindan yapilan

analizleri yorumlama becerilerini kazandirmaya/

gelistirmeye yonelik egitimler diizenlenmelidir.

Toplanan verilerle sistem tekrar analiz edilerek
stirekli yenilenebilir bir yap1 olusturulmalidir.

Yapay sinir aglari ve siniflandirma tahmin ana-
lizleriyle 6grencilerin akademik bagarilari, du-
yussal ozellikleri, sosyal becerileri gibi ozellikle-
rinin yaninda yerel ve bolgesel bazda okullarin
fiziksel, teknik ve personel ihtiyaglar: da ileriye
yonelik istatistiksel olarak tahmin edilerek mo-

dellenmelidir.
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* Bakanligin isleyisi igerisindeki kaynak ve ope-
rasyonlarin daha etkin kullanim1 ve optimizas-
yonu icin siire¢ madenciliginin yetenek ve ka-

pasitesi kullanilmalidir.

* Bakanligin yénetimsel semast icerisinde bulu-
nan tiim birimler sisteme veri saglayarak siste-
mi beslemeli, sistemden cekecekleri hem ken-
di hem de diger birimlere ait veri ve analizlerle
kendi birimlerindeki isleyisi diizenlemelidir.

* Son olarak bu sistemin tasarlanmasi ve isletil-
mesine her ne kadar teknik goziikse de mii-
hendislik bakis agisiyla birlikte pedagojik bir
anlayisin da eklenmesi biiyiik 6nem arz et-
mektedir.

Bu organizmay1 olusturan paydaslar ile paydasla-
rin almasi gereken sorumluluklarini gosterir bicimde
konumlandirilan ve ayni zamanda iliski sistematigine
biitiinciil bir bakis acist sunan taslak bir model dnerisi
Sekil 1'de gosterilmistir.

Gelecegin mesleklerinin cergevesinin cizildigi
21. yiizyll becerileri® incelendiginde veri okuryazarli-
ginun tiim bu becerilerin odaginda oldugu goriilmek-
tedir. Tiirkiye’yi 2023 hedefleri dogrultusunda bilim
ve teknoloji alaninda uluslararasi arenada rekabet ede-
bilir bir seviyeye tasimada atilmasi gereken adimlardan
birisi de tiim vatandaslara veri okuryazarlig1 kazandur-
makur. Dolayistyla MEB’in 2023 hedefleri dogrultu-
sunda en fazla heyecan uyandiran ve hakkinda en az
detay bilinen 6grenme analitigi araglariyla veriye da-
yali yonetim hedeflerinin bagartya ulagmast icin veri
okuryazarligy seferberliginin baglaulmasi 6nemlidir.
Tiirkiye egitimde nicelik sorununu geride birakmus ve
artk niteliksel gelisim icin gerekli sartlart yerine ge-
tirmis durumdadir. Begeri sermayeye yapilabilecek en
kazangli yaturim bu seferberligi baglatmakur. Ciinki
veri okuryazarlig1 kazanmak tpki kodlama gibi yeni
bir dil 6grenmek demektir.

2. “What Are the 2Ist-century Skills Every Student Needs?”, World
Economic Forum, www.weforum.org/agenda/2016/03/ 21st-century-
skills-future-jobs-students, (Erisim tarihi: 26 Aralik 2018).
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