2023 EGITIM VIZYONU BELGESINDE
OLCME VE DEGERLENDIRME

ISMET KESEN

SETA | PERSPEKTIF OCAK 2019 - SAYI 226

e 2023 Egitim Vizyonu belgesi 6lcme ve degerlendirme sistemini nasil ele almaktadir?

e Egitimde 6lcme ve degerlendirmenin 6nemi nedir?

e 2023 Egitim Vizyonu belgesinde belirtilen dlcme ve degerlendirme sisteminin
hayata gecmesi icin izlenilmesi gereken yol nasil olmalidir?

GiRiS

Peter Drucker’a atfedilen bir s6z vardir: “Olgemedi-
giniz hicbir seyi kontrol edemez, kontrol edemedigi-
niz higbir seyi ydnetemezsiniz” yani “6l¢emediginiz
higbir seyi yonetemezsiniz”. Yonetim bir karar verme
sirecidir. Karar verebilmek icin gerekli somut verilere
ol¢meyle ulagilir. Eckili karar, 6l¢iilmiis ve 6lgiitlerce
kiyaslanmus veriler {izerine alinir. Olgiimsiiz kararlara
onyargt denir. Onyargilar, herhangi bir gerceklige ve
olgiime dayanmadig icin belirsizlik dogurur. Insanla-
rin ve kurumlarin aldiklart kararlar, onlarin gelecekte
nerede olacagini belirler. Fakat ¢ogu zaman alinan ka-
rarlarla elde edilen sonuglar birbirleriyle uyusmaz. lyi
karar, dogru 6l¢timlere dayanan karardir fakat bu ye-
terli degildir. Kararin hayata gegirilebilmesi icin belirli
sartlarin saglanmasi da gerekir.

Milli Egitim Bakanligr “2023 Egitim Vizyonu” bel-
gesiyle egitim kararlarini biitiinsel bir perspektifle yayim-
layarak Tiirkiye'nin egitim giindemine sunmustur. Bu yazi
Vizyon Belgesi'ndeki 6leme ve degerlendirme sistemiyle
ilgili olarak alinan kararlarin mahiyetini ve uygulanabilirli-

gini gliclendirmeye yonelik nerileri kapsamakrtadir.

iSMET KESEN

2023 EGITiM ViZYON BELGESINDE OLCME

VE DEGERLENDIRME BOLUMUNOUN

SOYLEM ANALizi

Milli Egitim Bakanligi, yayimladigt 2023 Egitim
Vizyonu belgesiyle Tiirk egitim sisteminin gelecegini
hangi temeller tizerine insa edecegini agiklamaktadir.
Egitim ve 6gretimin biitiinsel olarak ele alindigr bu
belgede, dl¢me ve degerlendirme alani igin ayr1 bir bo-
liim acilarak ve yapilmasi diisiiniilen degisim ve donii-
siimler 4 baglik altinda ele alinmuistir:

1. Egitim kalitesinin artirilmast igin dl¢me ve de-
gerlendirme yontemleri etkinlegtirilecek:

a. Smnav sistemlerinin degisimi

b. Bagar dlciitlerinin degisimi ve ¢esitlen-
dirilmesi

c. Siireg ve sonug odakli 6lgme ve deger-
lendirme

d. Ogrenci basar1 izleme aragtirmast

e. Ogrenci bagari izleme aragtirmasi sonug-

lar1 tizerinden okullar arasindaki farkli-

liklarin azaltilmasi ¢alismast
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f.
g.

E-portfolyo sistemi

Dijital 6lgme degerlendirme hakkinda

velilerin bilgilendirilmesi

2. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkin-

likleri izlenecek:

a.

Tum illerde kurulacak olgme ve de-
gerlendirme merkezleri marifetiyle 6g-
rencilerin sosyal ve egitsel becerilerinin

izlenmesi
E-portfolyo icerisinde 6grencilerin sosyal,
sportif ve kiiltiirel etkinliklerinin izlenmesi

Bu verilerin ¢esitli degerlendirme araglar

ile analizi

3. Kademeler arasi gegis stnavlarinin egitim siste-

mi tizerindeki baskist azaltilacak:

a.

Okullar arasindaki basart farklarinin

azaltlmasi ¢aligmalart

Sartlar1 elverissiz okullarin fiziksel ve sos-

yal imkanlarinin genisletilmesi

Sinavla 6grenci alan okul sayilarinin

azaltilmast
Bakanlik kaynaklarinin adaletli dagilimi

Ogrencileri akademik, sosyal ve fiziksel
olarak destekleyen mekanizmalarin ba-
kanlik, il, ilge ve okul diizeyinde yapilan-
dirllmasi

“Okul Profili Degerlendirme Verileri” iz-
lenerek hangi okula ne tiir destekler sag-
lanacagini tespit etmek igin karar destek

mekanizmast olusturulmast

Elverigsiz kosullardaki ailelerin, diger ba-
kanliklarla birlikte olusturulacak meka-

nizmalarla desteklenmesi.

Sinavsiz yerlestirme konusunda esnek

modeller gelistirilmesi

Yapilacak olan kamuoyu iletisim c¢alis-
malariyla, sinava olan ihtiyacin azalul-
mast i¢in yapilan iyilestirmelere yonelik

farkindaligin artirilmast

4. Yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacak:

a. Farkli konu alanlarinda yeterlilik tanim-
lart yapilarak standartlar olusturulacak,
miifredatlarin bu standartlara uygunlugu

saglanacakur.

b. Yapilacak uygulamalarla  hedeflenen
gruplarda tanimlanan yeterlilik seviyele-
rine gore 6grenci dagilimlart belirlenecek

ve grenme analitigine iletilecektir.

c. Hedeflenen 6grenci niifusunun (okul
tiirii, bolge, cinsiyet, sosyoekonomik sta-
ti1) yeterlilik seviyeleri belirlenecek, yillar
i¢indeki degisimlerini takip etmek iizere
veri tiretilecektir.

d. Farkli yeterlilik gruplarinda bulunan 6g-
renciler, 6grenme analitigj ile riskleri agi-
sindan izlenerek yerinde ve zamaninda

tedbirler alinacaktir.

2023 Egitim Vizyonu belgesinde ilk olarak ele
alinan konu “Egitim kalitesinin artirilmast igin ol¢-
me ve degerlendirme y6ntemlerinin etkinlestirilmesi”
vurgusudur. Bu vurgu, yani “6l¢gme ve degerlendir-
meyi egitim kalitesini iyilestirme amaciyla kullanma-
y1 one ¢tkarma” bir paradigma degisimi olarak deger-
lendirilebilir. Egitimde 6lgme ve degerlendirme tig

amag i¢in yapilir:

1. Tanilayici degerlendirme: Bir programa giris-
te yapilan degerlendirmedir. Ogrencilerin 6n
ogrenmelerini tanimlamak yani giris diizeyle-
rinin bilinmesi ile gelisimlerinin degerlendiril-
mesine temel olusturmak i¢in yapilir.

2. Bigimlendirici (formative) degerlendirme:
Program siirecinde yapilan degerlendirmedir.
Egitim siirecinde 6grencilerin 6grenme eksik-
liklerini ve gliglitklerini belirlemek ve gidermek,
ogrenmeleri artirmak, 6grencilere 6grenmeleri-
ne iligkin geri bildirim saglamak icin yapilir.

3. Belgeleyici (summative) degerlendirme: Prog-
ramin sonunda yapilan degerlendirmedir. Og-

rencilerin kazandig: bilgi, beceri ve davraniglari
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dlgmek amaciyla yapilir. Ogrencinin basarili ya

da basarisiz olduguna iliskin yargi olusturma sii-

recini igerir.

Egitim sistemimizde yiiriitiilen geleneksel 6l¢me
ve degerlendirmeler yillardir genel olarak 6grenci, 6g-
retmen ve okullarin basari diizeylerini belirlemek icin
tanilama ve belgeleme amach olarak yapilmaktadir.
Gelisim amagli bi¢imlendirici 6l¢me ve degerlendirme
ihmal edilmektedir. Bu sebeple 2023 Egitim Vizyonu
belgesinin 6l¢me ve degerlendirme uygulamalariyla il-
gili bu vurgusu 6nemli ve degerlidir.

Vizyon Belgesi’nin sinav sistemlerinin degistiril-
mesi vurgusu 6nemli ve egitimi tetikleyicidir. Sinavlar
uygulama, analiz, sentez boyutlarinda ve 21. yiizyil be-
cerileri olarak yayginlasan “elestirel diisiince, karmagik
problem ¢6zme ve yaraticilik” gibi becerilerin kullanil-
masiyla ¢oziilebilecek diizeyde tasarlanabilirse 6grenci
gelisimine 6nemli katk: saglayabilir. Ayrica ders icerik-
lerinin ve dgretim yontemlerinin olumlu yonde degi-
sim ve doniisimiint de zorlayabilir. Soru doéniisimii-
ne su kritik husus da mutlaka eklemlenmelidir: Sinif
ve gergek hayat arasindaki uzakligin kapaulabilmesi
i¢in sinav sorularinin miimkiin olabildigi oranda giin-
cel hayat sorunlari tizerinden tasarlanabilmesi. Ciinkii
ancak miifredat ve sorularin gergek hayatla bag: giic-
lendikge 6grencilerin okul bagliligr giiclenebilir.

Vizyon Belgesi’nde “6grenci basari izleme aragtir-
mast” yapilacagi vurgusu her ne kadar notlama yapma-
dan 6grenci izleme olarak diisiiniilmekteyse de Vizyon
Belgesi’'nin temel felsefesiyle tam olarak uyusmamak-
tadir. Vizyon Belgesi 6grenci basarisini daha ¢ok beceri
ve sosyal gelisim tizerinden temellendirmek istedigini
vurgulamakta, bagar1 izleme aragtirmast ise akademik
basar: tizerinden degerlendirme olugmasina yol agma
potansiyeli tagimaktadir. Bu dengenin kurulmasinda
daha hassas caligilabilir.

Vizyon Belgesi'nde vurgulanan “6grenci bagar:
izleme aragtirmasi sonuglart tizerinden okullar ara-
sindaki farkliliklarin azaltilmasi” caligmast tartigiima-
st gereken ve ¢okea calisilmasi gereken bir konudur.
Bu ¢alisma okullar tarafindan 6grenildiginde, 6grenci

basarilarinda gercekei olmayan sonuglara yonelinmesi-

ne sebep olabilir. Okullar1 6grenci bagarisi tizerinden
kiyaslamak Vizyon Belgesi felsefesiyle ¢elismektedir.
Okullar arasindaki farkliliklari azaltmaya caligmak,
basar1 diizeyi diisitk okullarin yiikselmesinden ¢ok
basarilt okullarin seviyelerinin diigmesine yol agabilir.
Okullarin kendi baglaminda kendi potansiyellerini
bulmalarina ¢alismak daha adil ve gergekei bir hedef-
tir. Okullar arasindaki farkliliklari kapatmak hedefi,
okullarin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmesini
saglamak seklinde revize edilebilir.

Vizyon Belgesi'nde vurgulanan “6grencilerin
e-portfolyo sistemi ile takip edilmesi” hedefinin ger-
gekgiligi ve anlamliligs tarusilmalidir. Ciinkii dogru,
giivenilir, gecerli veri tutabilmek hala bir sorundur.
Ayrica yanlis ve yaniltict veriler bazt 6grencileri olum-
suz etkileyebilir ve hukuksal sorunlar dogurabilir. An-
lamli olmayabilir ¢iinkii veliler ve 6grencilerde portfol-
yo doldurma yarist olusmasina, dershaneler gibi yeni
bir sektor dogmasina sebep olabilir. Cok fazla veri, veri
copligli olugmasina ve verilerle eylemler arasindaki
iligkilerin kaybolmasina sebep olabilir. Egitimde fazla
veriyle ugrasmak yerine sade ve hedef odakli verilerle
yetinmek daha anlamli olabilir.

Vizyon Belgesi'nde vurgulanan “tiim illerde ku-
rulacak 6lgme ve degerlendirme merkezleri marifetiyle
ogrencilerin sosyal ve egitsel becerilerinin izlenmesi”
konusunun da gergekgiligi ve faydasi tartugilmalidir.
Bu merkezlerin daha ¢ok okul gelisimine yogunlas-
mast, okul y6netiminin de 6gretmen ve 6grenci geli-
simine yogunlagmasi daha akilci bir ydntemdir. Aksi
takdirde okulun etkisi azalabilir ve hiyerarsik karmasa
ortaya cikabilir.

Vizyon Belgesi’nde vurgulanan “6grencilerin sos-
yal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin merkezi olarak
izlenmesi portfolyolarda saklanmast ve degerlendiril-
mesi” konusunun anlamlilig: tarugilmalidir. Asirt mer-
keziyetci yapiya, asirt kontrolciiliige, gercekei olma-
yan, niteliksiz etkinliklerin yayginlastirilmasina hatta
faydasiz bir sektorlesmeye yol agabilir.

Ugiincii maddede belirtilen “kademeler arasi ge-
¢is sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisinin

azalulmasi ve alt maddeleri” konusu tartisilmas: gere-
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ken en 6nemli sorun alanlarindan biridir. Bu alt mad-
delerden bazilar 6lgme ve degerlendirmeyle dogrudan
ilgili degildir. Yonetimsel sorunlarla ilgilidir ve merkez
ve tagra teskilatlarinda yapilacak yonetsel iyilestirmeler
ve sadelegtirmelerle bu sorunlar ¢oziilebilir.

Fakat gecis sinavlart kolaylikla ¢oziilebilecek bir
sorun degildir hatta ¢oziilmesi gereken bir sorun olup
olmadig: tarugilmalidir. Tiirkiye aristokratik bir sinuf-
landirmaya dayali olmayan adalet ve esitligin baskin
oldugu bir sosyal sisteme sahiptir. Tiirkiye'de sosyolo-
jik tabakalagma, insanlarin hayatlarini kolaylasturmak
ve daha nitelikli yasayabilmek arzularini egitim yolu
tizerinden kargilamastyla olusmaktadir. Bu da Tiirki-
ye'nin vatandaglarina sundugu en 6nemli ve ayricalik-
It imkandir. Bu durum, daha cok calisan, sabreden,
emek harcayan kisilerin daha nitelikli hayat yasama-
sina, daha nitelikli hizmet ve {irin tiretmesine ve do-
gal olarak biitiinsel kalkinmanin saglanmasina imkan
vermektedir. Okullar arasindaki farkliliklar ne kadar
azalulirsa azalulsin bu sorunun ¢oziilmesi zordur.

Nitelikli meslek sayisi sinirlidir. Dogal olarak her-
kes bu sinirlt meslekler icin birbirleriyle yarisacakur.
Fakat buralarda istthdam edilecek insan sayist da sinir-
lidir. Bu durum bir yarigma sistemini dogurmakradir.
Sinavlar kolay olsun zor olsun, okullar arasinda fark
cok olsun az olsun bu yaris olacaktir. Onemli olan ya-
risin nitelikli olanlari, becerisi yiiksek olanlari, emek
harcamis olanlari ve sabredebilenleri secebilmesidir.

Bu sorunun ¢6ziimii topyekun bir zihniyet de-
gisimiyle miimkiin olabilir. Distik itibarlt meslekler
kategorisine giren mesleklerin kazang ve itibarlari
ylkseltilirse ki bu egitim sistemini asan bir durum-
dur, bu mesleklere yonelim ve tatmin duygusu arta-
cagindan yikict rekabet biraz azalulabilir. Ama yine
de egitim sistemi iyi 6grencileri nitelikli mesleklere
yonlendirebilmelidir.

Dérdiincii maddede bahsedilen “yeterlilik te-
melli 6l¢me degerlendirme yapilmasi” konusu hem
biraz kapali kalmis hem de ¢ok agir1 bigimlendirici,
kontrol edici, zoraki ydnlendirici bir izlenim dogur-
maktadir. Bu alanin daha ag¢ilmasi ve belki biraz es-

netilmesi gerekebilir.

OLCME VE DEGERLENDIRMENIN ONEMi
Egitim uygulamalarinda 6l¢me ve degerlendirmenin
yer, anlam ve 6neminin tam olarak belirlenebilmesi,
oleme ve degerlendirmenin etkin olarak kullanabilme-
si igin 6ncelikle egitim ve 6gretim kavramlarinin fark-
liliginin uygulanabilir boyutta kavranilmas: gerekir.
Egitim ve 6gretim kavramlariyla ilgili literatiirde
birgok tanimlama yapilmistir. Bu tanimlamalar genel-
likle tanimin yapildigr donemin ihtiyaglarini kargila-
mak {izere yapilmustir ki dogal olarak dogru bir yak-
lasimdir. Fakat kendi dénemleri igin dogru olan bu
tanimlamalar bugiiniin diinyas i¢in eksik hatta yanlis
bile olabilmektedir. Hala kitaplarda kullanilan tanim-
lamalar ve dogal olarak okullara yansiyan egitim 6g-
retim uygulamalari, sanayi dénemi ihtiyaglari i¢in ge-
ligtirilmigtir. Egitim sistemindeki bagarisizlik ve uzun
stiredir yapilan degisim ve doniisiim arayiglarinin se-
bebi aslinda bu sorunun yansimasidir denilebilir. Yani
kuram ile uygulama arasindaki tutarsizlik, sinif ici ile
gercek diinya arasindaki uzaklik, egitim 6gretime yak-
lasimun giincel olmamasindan kaynaklanmakradr.
Sanayi dénemi toplumu i¢in insanda istendik
yonde davranis degisikligi olarak tanimlanan egitim
kavrami giiniimiiz insanina hitap etmedigi gibi buna
maruz kalan insanda istenmedik yonde sonuglar bile
dogurabilmektedir. Bu nedenle egitim kavraminin
giincellenmesine ihtiyag vardir. Glintimiiz sartlar1 bag-
laminda egitim ve 6gretim kavramalari genel olarak

soyle tanimlanabilir:

Egitim: Insana, icinde sakli olan insani degerleri
hatirlatma ve insanda bu degerlere yonelik farkindalik

olusturma isi.

Ogretim: Insana iginde bulundugu baglamin ge-
rektirdigi becerileri kazandirma isi.

Bu tanimlar dikkatlice analiz edildiginde egitim
isinin bilimsel bir karakterden daha ¢ok sanatsal bir
karaktere sahip oldugu, 6gretim isinin ise bilimsel bir
ozellik barindirdig rahatlikla goriilebilir.

O halde 6lgme ve degerlendirme uygulamast,
daha ¢ok egitim etkinlikleri tizerinde degil, 6gretim

etkinlikleri tizerinde yapilabilir. Ciinkii sanatsal bir
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etkinligin ol¢tilmesinin bilimsel ol¢iitlerce yapilmasi
cok zordur. Ancak sanatsal derinlige sahip kisilerce
elestiriye tabi tutulabilir. Ogretim etkinligi ise bilimsel
bir 6zellik gosterdiginden dl¢me ve degerlendirmeyle
etkin olarak degerlendirilmelidir.

Olg¢me; bilgi, beceri ve tutum {izerine ampirik
verilerin belgelenmesi ve kullanilmasini igeren siste-
matik bir siirectir. Egitimde 6l¢me yapilmasinin temel
amaci Ogrencinin 6grenme kapasitesini gelistirmeye
calismakur. Bu vurgu 2023 Egitim Vizyonu belgesin-
de vardir ve yogun bir sekilde buraya odaklanilmalidir.

Ogretim siirecinin temel bileseni olan 6lgme ve
degerlendirme, 6grencilerin 6grenme durumlarini be-
liflemek, 6gretim yontemlerinin etkililigini anlamak
ve dgretim programinin kuvvetli ve zayif yanlarini or-

taya ¢tkarmak icin yapilir.

2023 EGITIM ViZYONU BELGESINDE BELIRTI-
LEN OLCME VE DEGERLENDIRME SiSTEMi-
NiN UYGULANMASI UZERINE ONERILER
Kurumlarda yoneticilerin aldiklari kararlarin hayata
ge¢memesi sik rastlanan bir durumdur. Bu durum ka-
rar alinirken gerekli sartlarin yerine getirilmemesinden
kaynaklanir. Peter Drucker, “Effective Decision” ma-
kalesinde bir kararin bes sart1 oldugunu anlatr. Ecki-
li karar almak icin Drucker’'in soziinii ettigi, olmazsa
olmaz sartlar’ esliginde Milli Egitim Bakanligr 2023
Egitim Vizyonu belgesinin uygulanabilirligine iliskin

asagidaki oneriler gelistirilebilir:

1. Karar alinacak konu, bir istisna mi1 yoksa
her yerde goriilen standart bir konu mu?

Bir okulun veya egitim sisteminin kargilastigi sorunla-
rin neredeyse tamami daha once bagka okullarin veya
egitim sistemlerinin de bagina gelmis sorunlardir. Do-
layistyla bu sorunlarin ¢éziimleri de standart yani jene-
rik ¢oziimlerdir. Karar almanin birinci kurali, insanin
icinde bulundugu durumu sadece kendisinin bagina
gelmis bir istisna olarak gormeyerek bunun jenerik bir

1. Temel Aksoy’'un ilgili yazisindan uyarlanmustir: Temel Aksoy, “Dog-
ru Karar Nasil Alinir?”, 30 Ekim 2018, https://www.temelaksoy.com/
dogru-karar-nasil-alinir/ (Erisim tarihi: 7 Aralik 2018).

durum oldugunu ve ¢oziimiiniin de jenerik oldugunu
bilmesidir. Bu, sorunlara dogru tant koymay1 ve buna
uygun etkili kararin ne oldugunu belirlemeyi gerektirir.

Bu agidan degerlendirildiginde, Tiirk egitim siste-
minin gelistirilmesi i¢in 6l¢me ve degerlendirme alanin-
da alinan/alinacak kararlarin, yapilacak diizenlemelerin
bize 6zgli olmasi diisiincesi dogru olmayabilir. Tim
diinyada egitim alaninda yasanan sorunlar ve tartisma-
lar ne ise bizde de ayn1 seyler olmaktadir. Olgme ve de-
gerlendirmeyle ilgili bulunmus genel ¢oziimler, bizim
icin de gegerli ¢oziimler olabilir. Eger egitimin amag,
icerik ve yonteminde evrensel gelismeler tizerinden de-
gisim ve doniisiimler yapiliyorsa 6lgme ve degerlendir-

me icin de evrensel ¢oziimlerden istifade edilebilir.

2. Hangi sonuclara ulasmak hedefleniyor?
Karar almadan 6nce neyin hedeflendigi belirlenmelidir.
Karar alirken arzu edilen sonucun ne oldugunu net bir
sekilde belirlemek, karar almanin temelini olusturur.
2023 Egitim Vizyonu belgesinin 6l¢me ve deger-
lendirme bélimiinde ¢oklu amaglar/kararlar arasinda
temelde ne hedeflendigi gizli kalmaktadir. Ciinkii cok
saytda amag ve alt amag arasinda temel amag kaybo-
labilmektedir. Bu sorundan kurtulabilmek i¢in 6lgme
ve degerlendirme farkindaligt olusturma ve uygulama
calismalart siirecinde s6yle bir vizyon ciimlesi gelistiri-
lebilir: Egitimde 6l¢me ve degerlendirmenin amaci 6g-
rencinin 6grenme kapasitesini gelistirmeye ¢alismakur.
Yalin, hedefi net belirleyen, tiim etkinliklerin va-
raca@y yeri basit olarak gosteren boyle bir vizyon ciim-
lesiyle iki fayda elde edilmis olur: 1) Yerel uygulayicilar,
her adimi belirlenmis bir siirecte pasif takipgi olarak
konumlandirilmamis olur. 2) Yerel uygulayicilarin her
birine 6zgiirliik alani agarak vizyon ctimlesi ekseninde
diger tiim gelismeleri kendilerinin yarauciligiyla gelis-

tirebilmelerine imkan saglanmus olur.

3. Dogru karar/Kabul edilebilir karar

Genellikle karar alinirken pragmatik dustiniilerek
“dogru kararlardan” ziyade “uygulanabilir kararlar”
alma egilimi vardir. Yani daha karar alma agamasin-

dayken yoneticiler icinde bulunduklar: sartlar: dikkate
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alarak dogru karardan taviz verirler. Bu pragmatik yak-
lagim, dogru karara varilmasini engelleyebilir. Stirekli
pragmatik davranmak, sartlara ve kisilere uygun karar-
lar almak, kararin etkisini azaltr. Deneyimli yonetici-
ler, her kararin siirete taviz verilerek uygulandigini za-
ten bilir. Fakat dogru karari almakla, karar1 uygularken
taviz vermek arasinda fark vardir.

Bu agidan degerlendirildiginde 2023 Egitim Viz-
yonu belgesinde 6l¢me ve degerlendirmeyle ilgili ka-
rarlar “dogru karar” olarak alinmigtir. Pragmatik davra-
nilmamistir. Fakat bu kararlar daha ¢ok genel ve soyut
kararlardir. Bu kararlarin uygulama agamasinda alinacak
somut kararlarin da ayni ilkeye uygun olarak alinmast,
uygulamada eksiklik ihtimali olsa bile karar kisminda

ideal olana isaret edilmesine dikkat edilmelidir.

4. Karari uygulamak

Bir egitim yoneticisinin veya politika yapicisinin sa-
dece karar almast yetmez. Bu kararlar hakkiyla uy-
gulandiginda sonug alinabilir. Uygulama disiplini ve
is birligi kiiltiirine sahip olmak en az strateji kadar
onemlidir. Bunlar ancak birbirleriyle etkilesim icinde

oldugu zaman bagar1 saglanir. Su asamalar 6nemlidir:

e Bu karardan kimler bilgi sahibi olmali? Olgme
ve degerlendirmeyle ilgili alinan yeni kararla-
rin okul yéneticileri, 6gretmenler, 6grenciler,
rehber 6gretmenler ve velilerce bilinmesi, kav-

ranilmast gerekir.

* Karar iyi anlagilmis midir? Karar tam olarak
hangi isin, nasil yapilmasini istemekeedir?
Olgme ve degerlendirmeyle ilgili alinan ka-
rarlarin 6gretmenler tarafindan ¢ok iyi anlagil-
mast gerekir. Ciinkii 6gretmenlerde 6l¢me ve
degerlendirme uygulamalariyla ilgili yillarin

aliskanligt vardir. Bu aligkanligin degistirilme-
si i¢in 6gretmenlere gok yogun bilgilendirme
ve uygulama deneyimleri yasatlmalidir.

e Alinan karar1 kimler uygulayacak? Bunlar
dogru insanlar mr? Olgme ve degerlendirme
komisyonlari, okul yoneticileri ve 6gretmenler
arasinda gorev dagilimlart ve sorumluluklar

net bir sekilde belirlenmelidir.

5. Geri bildirim ve kararin takibi

Olgme ve degerlendirmeyle ilgili yeni kararlarin izlen-
mesi ve uygulamalarin dogru yapilip yapilmadiginin
geri bildirimlerinin alinmasi gerekir. Geri bildirimler
okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve tiim
egitim paydaslarindan alinmalidir. Sadece hedeflenen
sonuglarin alinip alinmadigini bilmek degil, uygulan-
mayan kararlarin neden uygulanmadigini anlamak i¢in
de geri bildirim sarttur. Ama hic bir geri bildirim, karari
alanlarin uygulamay kendi gozleriyle gormesi kadar et-
kili degildir. Bunun i¢in egitim yoneticilerinin, politika
yapicilarin sahaya inmeleri gerekir.

Olgme ve degerlendirmeyle ilgili olarak 2023 Egi-
tim Vizyonu belgesinde alinan kararlarin hayata gece-
bilmesi i¢in 5 sartin hepsinin birlikte yerine getirilmesi
gerekir. Fark yaratmanin ve basarinin anahtari sadece
vizyon, karar, strateji degildir. Basarili olanla olmayan
arasindaki farki yaratan uygulamadir. Egitim yonetici-
lerinin ve politika yapicilarin ana gérevi uygulama di-
siplinini hayata gecirmektir.

Egitim sisteminin temel birimi okuludur. Olgme
ve degerlendirmeyle ilgili yapilacak tiim degisim ve
doéntisiim iglerinin okul merkezli olarak, okulu gii¢len-
direrek ve okul diizleminde uygulanmasini saglayarak
yapilmast basariya ulagmak icin en kritik noktadir.
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