Lafarge’in Suriye’deki Teror Orgiitleriyle
s Birligi Yapmasi Fransa icin Bir Devlet Skandali m1?

LEONARD FAYTRE

« Lafarge sirketler grubu Suriye’de DEAS, YPG, Nusra ve diger teror orgiitleriyle neden anlasma yapti?

« Fransa, Lafarge’in teror orgiitleriyle yaptigi anlagmalara ne derece miidahil oldu?

o Suriye'deki teror orgiitleriyle yapilan anlagmalar Lafarge ve Fransiz hiikiimetine ne tiir etkilerde bulundu?

GiRiS

Lafarge Grubu (2015ten beri Lafarge-Holcim Gru-
bu) Fransa'nin biiyiik 6lcekli ¢ok uluslu sirketlerin-
den olup 80'den fazla tilkede 80 bin kisiyi istthdam
ederek diinyanin en biiyiik ¢imento ireticisi ko-
numundadir.! Lafarge, Suriyede Halep’e 150 kilo-
metre uzaklikta ve Menbig, Rakka ile Ayn el-Arap
arasinda bulunan Celebiye bélgesinde 2007°de bir
¢imento fabrikasi satin almis ve tesisin yenilenmesi
icin 680 milyon dolar yatirim yapmisur. Suriye’nin
petrol sektorii disindaki en biiyiik yabanci yatirim
kalemi haline gelen bu girisimle modernlestirilip ye-
nilenen Celebiye fabrikasinin resmi agilist ise Lafarge
Cimento Suriye (Lafarge Cement Syria) tarafindan
2010 Ekim’'inde ger¢eklesmistir.

Lafarge Grubu Suriyede giderek biiyiiyen ingaat
sektoriiniin yani sira Irak’ta degeri 500 milyar dolarin
tizerinde oldugu tahmin edilen yeniden insa projele-
rinden de faydalanmay: hedeflemistir. Ancak 2011’in

1. “Lafarcholcim at a Glance”, Lafargc Holcim, https://www.lafhrgchol—
cim.com/lafargeholcim-at-a-glance, (Erisim tarihi: 24 Nisan 2018).

ilkbaharindan itibaren Suriyede baslayan ayaklanma
ve artan siddet olaylar1 bélgede ¢imento ticaretine
ciddi ket vurmaya baslamis ve Lafarge kritik bir karar
almak zorunda kalmusur. Sirket Celebiye tesisini islet-
meye devam etmek ya da kapatmak arasinda kalmistur.
Nitekim Total, Air Liquid veya Bel gibi Suriyedeki
girisgimlerini sonlandiran diger Fransiz sirketlerinin
aksine Lafarge iilkede kalmaya karar vermistir. Bu bag-
lamda akillara “Lafarge Suriyede ne pahasina kald:?”
sorusu gelmektedir.

Le Monde gazetesinin 21 Haziran 2016'da yayim-
ladig1 bir makalede Lafarge’in Celebiye tesisini isler
durumda tutmak i¢in 2013-2014 arasinda DEAS ve
diger teror gruplarina para sagladig: iddiasinda bu-
lunmustur. Bu gelismenin pesi sira Lafargeda calisan
Suriyeli isciler sirkete dava agmis ve Fransa Ekonomi
Bakanlig1 2016 Eyliil'tinde tahkikat baglatmigtir. Fran-
siz yargisi Lafarge Grubu’'nun Avrupa Birligi’nin (AB)
yurtirlikte bulunan terérist gruplarla ticaret yapmama
yasagini delip delmedigini ortaya ¢ikarmay: amagla-

mustir. Boylece Lafarge-Holcim eski CEO’su Bruno
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Lafont (2007-2015) ve diger bes st diizey sirket yo-
neticisine yonelik? Fransiz otoriteleri tarafindan resmi
sorusturma acilmistir. S6z konusu sahislar “terérizme
para saglamak”, “iscilerin hayatini tehlikeye atmak”,
“AB’nin Suriye petroliine uyguladigt yaptirimi del-
mek” ile suglanmaktadir. Sorusturma altindaki eski
Lafarge yoneticileri ise on yil hapis cezasi istemiyle

yargilanmakradir.?
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Sekil 1. Celebiye Tesisi: “Suriye'deki Catismanin Ortasinda Bir Cimento Tesisi"*

DEAS’LA i$ BIRLiIGININ KRONOLOJIK OZETi

Lafarge sorusturmasina gore sirket Celebiye tesisin-
de ¢imento iretimini ve bolgedeki ¢imento sevki-
yatini teminat altna almak tizere YPG, Nusra ve
DEAS gibi teror 6rgiitlerine 5,5 milyon dolar civa-
rinda 6deme yapmigtir.” Baker ve McKenzie avukat-

lik sirketi sorusturma raporuna gore Lafarge Tem-
muz 2012-Eylil 2014 arasinda DEAS’a 509,694

bin dolar 6demistir. Sorusturmaya bakan dava ha-

2. Lafarge'da gorev yapmus tist diizey yoneticiler arasinda eski miidiir yardim-
cst Christian Herrault, eski insan kaynaklart miidiirii ve 2015-2017 CEO’su
Eric Olsen, 2014 yazindan itibaren Celebiye tesis miidiirii olan Frederic Jo-
libois, 2010-2014 arasinda tesisin miidiirliigiinii yapan Bruno Pescheux ile
Lafarge Grubu Giivenlik Miidiirii Claude Veillard bulunmaktadir.

3. Mathilde Golla, “Financement du Terrorisme en Syrie: La Chronologie
de Laffaire Lafarge”, Le Figaro, 10 Aralik 2017.

4. Jean-Yves Guerin ve Bertille Bayart, “LafargeHolcim Dans la Tourmente
de Ses Anciennes Affaires Syriennes”, Le Figaro, 3 Aralik 2017.

5. “Complement D’enquete - Lafarge: Les Sombres Affaires du Roi du
Ciment”, France 2, 22 Mart 2018, https://www.france.tv/france-2/comp-
lement-d-enquete/441891-lafarge-les-sombres-affaires-du-roi-du-ciment.
html, (Erisim tarihi: 3 Nisan 2018).

kimi Lafarge sirketinin 2011-2015 arasinda Suri-
ye'deki cesitli gruplara toplamda 15,3 milyon dolar
odedigini tespit etmistir.®

Lafarge-Suriye davasinda sirkete yoneltilen sug-
lamalari anlamak i¢in Suriye'de yasanan olaylar dizisi-
ne kisaca goz atmak gerekmektedir. Bu baglamda ilk
olarak Suriye'de siddetin 2011de patlak vermesinden
sonra Lafarge’in bilingli bir sekilde Celebiye tesisini
isletmeye basladigina dair deliller mevcuttur. Bu delil-
lerin en dikkat ¢ekeni Fransiz televizyon kanali Fran-
ce 2’nin Celebiye tesisinin eski midiirii (2010-2014)
Bruno Pescheux ile eski miidiir yardimcisi Cristian
Herault arasinda YPG ve benzer silahli gruplara gay-
riresmi vergi odeyerek (Sekil 2) riigvet verdigini teyit
eden bir dizi e-postaya erismesidir. Hatta Le Monde'a
gore teror orgltlii YPG 2012 yazindan 2013 bahari-
na kadar Celebiye tesisinin giivenligini saglamistir.”
Bir baska ifadeyle Lafarge bu dénemde fabrikasinin
islemeye devam edebilmesi i¢in YPG’ye mali kaynak
temin etmistir. Bu ¢ercevede yine Tiirkiye'de bazi ga-
zeteler YPG’nin Ayn el-Arab, Afrin ve bolgedeki diger

ette facture "exceptionnelle" (...) suite & des donations destinées & assu
et clients.

1l sera toujours temps d'en reparier. Cela représente moins de 50,000 euros.

DOCUMENTS

Sekil 2. Lafarge yetkililerinin Suriye'de terdr rglitlerine riisvet verdigini ortaya koyan
bir e-posta 6rnegi. “Christian tesisin, iscilerin ve musterilerin gtivenligi amaciyla istis-
nai bir 6deme yapilmasini kabul ettim. Zaten bunu daha sonra gérisebiliriz. Miktar
50 bin avrodan az"®

6. Myriam Chauvot ve Valerie de Senneville, “Lafargc Syrie: Laddition S’a-
lourdit”, Les Echos, 12 Aralik 2017, https://www.lesechos.fr/12/12/2017/
lesechos.fr/0301013937834_lafarge-syrie---I-addition-s-alourdit.htm,
(Erisim tarihi: 4 Nisan 2018).

7. “Lafarge en Syrie: Information Judiciaire Ouverte Pour «Financement
D’entreprise Terroriste»”, Le Monde, http://abonnes.lemonde.fr/interna-
tional/article/2017/06/13/activites-de-lafarge-en-syrie-information-judi-
diaire-ouverte-trois-juges-designes_5143483_3210.html, (Erisim tarihi:
16 Nisan 2018).

8. Matthieu Fauroux, “Complement D’enquete - Lafarge: Les Sombres
Affaires du Roi du Ciment”, France 2, 22 Mart 2018, https://www.fran-
ce.tv/france-2/complement-d-enquete/441891-lafarge-les-sombres-affai-
res-du-roi-du-ciment.html, (Erisim tarihi: 16 Nisan 2018).
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LAFARGE'IN SURIYE'DEKI TEROR ORGUTLERIYLE i$ BiRLiGI YAPMASI FRANSA iCIN BiR DEVLET SKANDALI MI?

sehirlerde tiinel ingas1 igin Lafarge’in tirettigi ¢cimento-
lart kullandigini iddia etmislerdir.”

2012 yazinda Suriye’nin kuzeyinde siddetin art-
mast Uzerine Lafarge tilkedeki tiim yabanci iilke va-
tandast ¢alisanlart uzaklagtirmaya karar vermistir.
Ancak Celebiye tesisine gidis gelis ve tesisteki calisma
sartlari son derece tehlikeli bir hal almasina ragmen
Suriyeli isciler tesiste ¢alismaya devam etmistir. Orne-
gin 2012 Ekim’inde dokuz isci kimligi belli olmayan
silahli bir grup tarafindan kagirilmigtur. Dokuz hafta
siiren pazarliklarin ardindan Lafarge 200 bin avro fid-
ye 8deyerek rehinelerin birakilmasini saglamistir. Bu
gelismelere ragmen gerginlik trmanmaya devam etmis
ve 2013’tin yaz doneminde diger terérist gruplar —Ce-
lebiye tesisinin giineyinde Nusra ve kuzeyinde DEAS
olmak {izere— bolgedeki hakimiyeti ele gegirmistir.
Lafarge sirketinin Paristeki yoneticilerinin ise bu teh-
likenin farkinda oldugu sirketin giivenlik kurulunun
2013 Temmuz raporunda “DEAS Cerablus'ta bariz bir
sekilde yayiliyor. (...) Bu yayilma bolgedeki faaliyetle-
rimizi zorlastiran bir tehdit” notunun diisiilmiis olma-
sindan anlasilmaktadir.'

Lafarge Suriye 6zel giivenlik danismani Jacob

11

Waerness'' Celebiye miidiiriinii 2013’{in  yazinda

terorist gruplarla is birligi yapmanin yasak oldugu
ve artan siddetin ¢alisma sartlarini imkansiz hale ge-
tirdigi konusunda uyardigini iddia etmektedir. Wa-
erness’in fabrikada tiretimin durdurulmasini tavsiye
etmesine mukabil Lafarge her seye ragmen tesis faa-
liyetlerinin devam etmesine karar vererek Waerness’i

Fransa'ya geri cagirmistir.'?

9. Sakir Aydin, “Terdr Sevici Fransa Gergegi: DEAS’a Riigvet, YPG'ye Tiinel”,
Abksam, 2 Mart 2018; “French Cement Giant Lafarge Promotes Terrorism”,
En Son Haber, 6 Mart 2018, http://www.ensonhaber.com/french-cement-gi-
ant-lafarge-promotes-terrorism.html, (Erisim tarihi: 16 Nisan 2018).

10. Fransizca versiyonundan: “LISIS (...) S’installe de Maniere Visible a
Jarabulus. (...) Cette Presence et la Menace Qu'elle Engendre Complique
Notre Action Sur le Territoire Syrien”, icinde “Complement D’enquete”,
France 2, (Erisim tarihi: 3 Nisan 2018).

11. Lafarge yerel milisler ile irtibat kurabilmek ve Celebiye tesisinin ¢alig-
masini garanti altina alabilmek igin Arapga bilen ve eski bir Norveg Istih-
barat Kurumu ¢alisani olan Jacob Waerness'i ise almustir.

12. “Lafarge en Syrie: Le Role Trouble de la DGSE”, Le Point, htep://

www.lepoint.fr/monde/lafarge-en-syrie-le-role-trouble-de-la-dg-

se-22-03-2018-2204690_24.php, (Erisim tarihi: 3 Nisan 2018).

Lafarge Giivenlik Kurulu'nun 11 Eylil 2013’teki
bir baska raporu da Lafarge yonetiminin terdrist
gruplarin sebep oldugu tehlikenin farkinda olmasina
ragmen tesisin faaliyetlerini stirdiirme karar1 aldigini
agtkca gostermektedir. Rapor tesisin faaliyetlerine de-
vam etmesinin terér orgiitleriyle is birligi demek ol-
dugu su ifadelerle tespit edilmektedir:

Nusra ve DEAS tedarik zincirine ve ¢alisanlarin

seyahatlerini engelliyor, kamyon ve otomobil tra-

figinin devam etmesi i¢in ‘vergi’ talep ediyorlar.

(...) Uluslararasi organizasyonlar ve Amerika

Birlesik Devletleri tarafindan terdrist olarak ta-

nimlanan orgiitlerle dogrudan veya dolayli olarak

muhatap olmaksizin tesisin faaliyetlerine devam
etmesi son derece zor hale gelmistir."?

Keza AB’nin bu iki orgiitle ticareti 2013 Hazi-
ran'inda yasakladigi da bilinmektedir. Buna ragmen
2013’tin sonbaharinda DEAS tiim bolgenin ve Celebi-
ye fabrikasina ¢ikan biitiin yollarin kontroliinii elinde
bulundururken Lafarge Giivenlik Kurulu'nun 2013’tin
Ekim raporunda agikea su ifadeler yer almaktadur:

Cesitli aracilar vasitasiyla stirdiiriilen miizakere-

ler sayesinde tedarik zinciri yeniden islemeye bas-
lad1. Satis 3 bin tonun iizerine ¢iktr.'

DOCUMENTS

Sekil 3. Lafarge kamyonlarina DEAS'In verdigi izin belgesi: “Miicahit kardeslerin bu
sirket ile aramizdaki anlasma geregince Lafarge ¢imentosu tasiyan bu kamyonun
kontrol noktalarimizdan gegisine izin vermeleri rica olunur*

13. Fransizca versiyonundan: “Les flux logistiques et les mouvements de person-
nels sont pertubes (...) Par les islamistes”, Al-Nosra et ISIS. Ces derniers exigent
que leur soit “versee une taxe” afin d’autoriser le passage des camions et des vehi-
cules (...). “Il devient de plus en plus difficile d'operer sans etre amene a nego-
cier. directement ou indirectement avec ces reseaux classes terroristes par les or-
ganisations internationals et les Etats-Unis.” i¢inde “Complement D’enquete”.
14. Fransizca versionundan: “Gracea des negociations menees avec les dif-
ferents intervenants, les flux logistiques (...) Ont pu reprendre. les ventes
ont ainsi pu atteindre des niveaux (...) Superieurs a 3000 tonnes”, i¢inde
“Complement D’enquete”.

15. “Complement D’enquete”.
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Tiim bunlara ek olarak Suriyeli nakliyeciler bu-
glin Lafarge sirketinin kendilerine iizerinde “DEAS
Hazine Bakanligi” damgasi bulunan bir izin belgesi
verdigini ve bu sayede 6rgiitiin kontrol ettigi bolgeler-
den gegebildiklerini itiraf etmektedir (Sekil 3).

Bruno Pescheux, Frederic Jolibois, Christian Her-
rault ve Lafarge’in Suriye'deki politikalarina arabulucu-
luk eden giiglii is adami Firass Ttlas arasindaki e-posta-
lar DEAS’a binlerce avro tutarinda 6deme yapildigini
teyit etmektedir (Sekil 4 ve 5). Oyle ki Lafarge Suriyeli
aract Ttlasa DEAS ile muhatap olmasi igin aylik 75
bin avro 6demede bulunmustur.

Lafarge’in Celebiye tesisindeki faaliyetlerine de-
vam edebilmek i¢cin (AB’nin Suriye petroliiniin satin
alinmasini yasaklamasina ragmen) DEAS’tan yakit te-
min ettigi ve terdrist milislere dogrudan ¢imento sattg;
da ileri stiriilmistiir. Teror gruplarina ¢imento satigini

ispatlayan somut bir kanit bulunmasa bile DEAS’1n

Sekil 4. Firass Ttlas ile Bruno Pescheux arasinda Lafarge'in DEAS ile yirttigi miizak-
ereyle ilgili e-posta 6rnegi: “Sevgili Bruno [Pescheux], DEAS'a gelince, onlarla bu aksam
bir toplanti yapacagiz. Miizakere masasina asagidaki tavsiyeleri koyacagim: Biz 10 mi-
lyon [yaklasik 25 bin avro] 6deyecegiz, buna karsilik ham madde ve personelin serbest
gecisini saglayacagiz."'®

DOCUMENTS

Sekil 5. Bir ay sonra Celebiye tesisi miidiirli Frederic Jolibois Paris'teki tsttine, mudur
yardimaisi Christian Herrault, bir rapor sunar: “Bu sabah Firas ile bir isi sonuglandirdim.
DEAS: (...) belli bir pay alacak (simdilik 10 milyona kadar) ama bu miktarin asin sekilde
artmamasi gerek ¢linkii seriata aykiri bir durum s6z konusu. Yine de tedarikgiler tamam
dedi ve hazirlar (...) Satig yarin veya yarindan sonra tekrar baslamali (...) Frederic.””

16. “Complement D’enquete”.

17. “Complement D’enquete”.

Rakkada ¢imento kullanimini gerektiren bir¢ok ingaat
(tiineller, giiclendirmeler, hapishane hiicreleri vs.) yap-
ug1 bilinmektedir.

Lafarge, DEAS’1n 19 Eyliill 2014’te santiyeyi al-
masinin ardindan Celebiye tesisindeki faaliyetlerini
durdurmugtur. Ancak sirket Celebiye depolarinda ka-
lan ¢imentolarin satisint 2015’e kadar siirdiirmiistiir.

Le Monde'un haberine gore bir aract 2014’{in so-
nunda Celebiye tesisinin DEAS kontroliinde Lafarge
tarafindan yeniden agilmast énerisinde bulunmus fa-
kat sonug alamamugtir. Keza ayni gazete Subat 2015t
YPG’nin Celebiye tesisini ele gecirdigini ve tesisi Ame-
rikan, 1ngiliz ve Fransiz 6zel kuvvetleriyle birlikte aske-
ri kamp olarak kullandigini iddia etmistir. Dolayisiyla
Bauli giicler YPG’nin Celebiye tesisinden Menbi¢ ve
Rakkada DEAS’a karsi yapilan saldirilara destek ver-
mistir.'® Bir baska haberde Le Monde Amerikan ve
Fransiz 6zel kuvvetlerinin Celebiye tesisine yerleserek
silah, helikopter ve askeri jip benzeri araglart nasil bu
tisse yerlestirdigini gostermistir. Fransiz gazeteciler ay-
rica bu 6zel kuvvetlerin YPG, Fransiz diplomatlar ve
Lafarge yonetimi arasinda varilan bir anlagma sonra-
sinda Celebiye tesisine erisim sagladiklarini da teyit et-
mistir."” Anadolu Ajansi'na gére Amerikan ve Fransiz
ozel kuvvetleri bugiin hala Celebiye fabrikasini askeri
tis olarak kullanmakcadir.?’

YAYGIN UYGULAMALARDAN ULUSLARARASI
SKANDALA

Lafarge gibi istikrarsiz bolgelerde is yapan enerji sir-
ketlerinin resmi ve gayriresmi yerel gruplarla diizenli
olarak miizakerede bulunmalari gerekse bile Batrda
DEAS’1n artan teror saldirilart nedeniyle sirket poli-
tikalart kinanmugtir. Buna kargin Lafarge, DEAS dahil
olmak {izere Suriyedeki terdrist gruplarla yapug: an-
lagmalari inkar etmemekeedir. Sirket bu davranisini iki
farkli tezle hakli ¢ikarmaya ¢aligmakeadir:

18. “Comment le Cimentier Lafarge a Travaille Avec I'Etat Islamique en
Syrie”, Le Monde, 21 Haziran 2016.

19. “Lusine Lafarge en Syrie Est Devenue Une Base des Forces Speciales
Occidentales”, Le Monde, 21 Haziran 2016.

20. Levent Tok, “French Military Cooperating with YPG/PKK Terrorists”,
Anadolu Agency, 30 Mart 2018.
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LAFARGE'IN SURIYE'DEKi TEROR ORGUTLERIYLE IS BIRLIGI YAPMASI FRANSA iCiN BIR DEVLET SKANDALI MI?

1. Lafarge-Holcim 2013-2014 arasinda ve 2017
Mart'inda Celebiye tesisindeki faaliyetlerini
stirdiirtilebilmesi i¢in “kabul edilemez” adim-
lar atugini resmen itiraf etmistir. Sirket silahli
gruplara “dolayli” 6demede bulunmaktan
pismanlik duysa bile bu davranigiyla Suriyeli
calisanlarinin hayatlarini ve kazanglarini ko-
rumaya ¢alisugini iddia etmistir.*'

2. Sirketin bazi yoneticileri Suriyedeki farkls
silahli gruplarin 2012-2014 arasinda Lafar-
ge’t haraca bagladig1 ve bundan dolay: sir-
ketin teror orgiitleriyle is birligi yapmaktan
bagka caresi kalmadigini iddia etmiglerdir.

S6z konusu savunmalara karsin AB’nin Nusra
ve DEAS ile ticaret yapilmasini Haziran 2013’te
yasakladigi bilinmektedir. Hatta bu yasak Celebiye
tesisinin kapatilmasindan on dért ay nce ve ¢cimen-
to aligverisinin sona ermesinden bir buguk yil 6nce
konulmustur. Dolayisiyla benzer anlagmalar sadece
riskli bir strateji olmakla kalmayip ayni zamanda AB
yasalarinin da ihlalidir. Dahasi Lafarge’in 2011°de
siddetin artmasindan sonra Suriyede kalan tek
Fransiz grubu olusu sirket yonetiminin ne pahasina
olursa olsun tilkedeki bu tesisin faaliyetlerini stir-
diirme konusundaki 1srarini géstermistir. Belirtmek
gerekir ki DEAS, Bauli iilkelere karst teror saldiri-
larini araurmamis olsayd: Lafarge skandalini ortaya

¢tkarmanin da zorlasacagt anlagilmaktadir.

LAFARGE FRANSA iCiN VAZGECILMEZ Mi?

Lafarge yoneticilerinin ortaya atu tigtincti bir teze
gore Suriye'deki i¢ savasa ragmen Celebiye tesisinin
faaliyetlerine devam etmesi kararinda Fransa devleti-
nin etkisi olmusgtur. Nitekim Lafarge’in eski miidiir
yardimcist Christian Herrault polise “Fransiz hiikii-
meti onlarin (sirketi isaret ederek) Suriye'de kalmala-
rint ¢ok istedi” agiklamasini yapmustir. Herrault ay-
rica “her alt ayda bir” Lafarge’in iist diizey yetkilileri
ile Disigleri Bakanligt gorevlileri arasinda gergekles-
tirilen diizenli toplantlarindan da bahsetmistir. Bu

21. “Complement D’enquete”.

tiir ithamlar sugtan kaginma stratejisinin bir pargasi
olarak degerlendirilebilirse bile Herrault nun beyani
rasyonel bir cerceveye sahiptir. Zira Celebiye tesisi
“Fransa’'nin Suriye'deki en biiyiik yatirimi’n1 temsil
etmekteydi. Daha farkli bir ifadeyle Fransiz hiikii-
meti santiyenin ¢alismaya devam etmesini Fran-
sa’'nin ulusal ¢ikarlart adina desteklemistir. Keza Ce-
lebiye tesisi tiim bolgenin tek modern ¢imento tesisi
olarak Suriye’nin Besar Esed sonrasi yeniden ingasin-
da Fransa igin stratejik bir 5nem tagimaktaydu. Ilgili
dénemin sartlari itibartyla Rusya'nin 2013-2014’te
Suriye catigmasina heniiz miidahale etmedigini ve
Esed rejiminin isyanct gruplarin baskisi altinda dev-
rilmesini beklendigini unutmamak gerekmektedir.
Ustelik diinyanin her yerinde Lafarge gibi biiyiik
enerji sirketleri kendi stratejileri, proje planlamalar:
ve uygulamalari i¢in siklikla yerlesik olduklart ulus
devletlerle ¢alismaya devam etmektedir. Bu baglam-
da devlet diplomasisi sirketlerin iglerini, sirketler ise
devletlerin miizakerelerini kolaylagtirmaktadir. Do-
layistyla her ne kadar resmi duruslar tersini ortaya
koysa dahi Lafarge’in Suriyedeki faaliyetlerinden
Fransiz hitkiimetinin tamamen habersiz oldugunu
kabul etmek miimkiin degildir.

Fransiz televizyon kanali France 2, Lafarge’in
Giivenlik Miidiirii Claude Veillard’in Fransa Dis
[stihbarat Kurumunun (DGSE) bir yetkilisiyle
2012-2014te on iki kez toplanu yapugini orta-
ya ¢ikarmistir.”* Soz konusu gériismeler nedeniy-
le soru isaretleri meydana gelmektedir. Ozellikle
toplantilarda ne konusulmustur? Suriye meselesini
tartismaktan gergekten kaginabildiler mi? Tkili go-
riissmeler Lafarge’in terérist gruplarla yapug: anlas-
malardan Paris’in haberi oldugunu ispatliyor mu
ve daha da kétiisti Fransiz hitkiimeti bu politikayi
izlemesi i¢in Lafarge’a baski yaptt mr?

Halihazirda bu sorulari cevaplayan kanitlar bu-
lunmamakla birlikte Fransiz hitkiimetinin bu dava-
daki rolti de belirsizligini korumaktadir. Nitekim
AB’nin o dénemdeki Suriye'deki delegasyonunun

22. “Complement D’enquete”.
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PERSPEKTIF

bagkan1 Anis Nacrour France 2 kanalina verdigi bir
miilakatta Suriye rejiminin Lafarge ile terorist grup-
lar arasindaki anlasmadan 2013’ten beri haberdar
oldugunu teyit etmistir. Narcour’a gore Suriyeli yet-
kililer Fransiz hitkiimetini dogrudan bilgilendirmis-
tir.”® Bu bilgiye dayanarak Lafarge'da calisan Suriyeli
iscilerin sikayetlerine nezaret eden SHERPA organi-
zasyonu Fransadan Laurent Fabius'un (2012-2016
arast Disigleri Bakani) sorgulanmasini talep etmistir.
Fakat bu gelismenin 6ncesinde Fransa Ekonomi Ba-
kant Michel Sapin tarafindan Lafarge’a dava agila-
rak Eyliil 2016°da sirket hakkinda resmi sorusturma
baslatilmasi talep edilmistir. Dolayisiyla Fransiz hii-
kiimeti Lafarge davasiyla ilgili ilk makalenin yayim-
lanmasini izleyen giinlerde “iyi polis” roliine soyun-
mus ve kendini uzunca bir siire her tiirli stipheden

korumay1 basarmigtir.

SIRADA NE VAR?

Lafarge sorusturmasinda adli islemler muhtemelen
uzun siirecek ve birkag yildan 6nce bir yargilama
olmayacakur. Yine de SHERPA, Lafarge’t bilgileri
gizlemek ve sirketin merkez binasindaki bilgisayar-
lar1 tahrip ederek sorusturmayi sekteye ugratmakla
suglamistir.? Sorusturmada yeni unsurlar da ortaya
cikmaktadir. Oyle ki AFP (Fransa Basin Kurumu)
21 Mart 2018’de Lafarge'da calisan Suriyeli is¢i Yasin
[smail'in 2013’te kagirildigini ve DEAS tarafindan
oldiruldigiini iddia etmektedir. AFP’ye gére Yasin
Ismail’in aile bireyleri, akrabalari ve is arkadaslar1 bu
bilgiyi teyit etmektedir. AFP ayn1 haberde bir bagka
Lafarge calisani Abdiil Homada'nin 2013’te kazanci-
n1 yerel bir bankaya aktarmak tizere Halep’e gittigini

ve kendisinden bir daha haber alinamadigin1 belirt-

23. “Que Savait la France sur les Arrangements de Lafarge en Syrie?”,
France Info, 22 Mart 2018, https://www.francetvinfo.fr/monde/
proche-orient/offensive-jihadiste-en-irak/video-que-savait-la-fran-
ce-sur-les-arrangements-de-lafarge-en-syrie-les-revelations-dun-dip-
lomate-dans-complement-denquete_2668970.html, (Erisim tarihi:
24 Nisan 2018).

24. “Ordinateurs Passes a Leau de Javel: Cong Sherpa Accuse Lafarge
D’entrave a la Justice”, RT France, 12 Aralik 2017, https://francais.rt.com/
ﬁ‘ancc/4()460—()rdinatcurs—passcs—cau«javcl«()ng—shcpm—accusc—lafargc,
(Erisim tarihi: 16 Nisan 2018).

mistir.”> Lafarge Celebiye tesisinde yasanan insan ka-
yiplarini inkar etse de bu tiir bilgiler sorusturmanin
ne sathaya ulastigini ve davanin aniden nasil degise-
bilecegini gostermektedir.

Son olarak bu dava Fransiz Lafarge ile Isvigreli
Holcim arasinda 2015’te imzalanan birlesme siireci-
ni de dogrudan etkilemektedir. Oyle ki s6z konusu
sitket evliligi iki grubun “esit” derecede birlesmesi
olarak diisiiniilse de eski Holcim miidiirleri Lafar-
ge’mn eski yoneticilerini uzaklagtirmak icin Suriye'de
yasanan skandali kullanmaktadir.? Ornegin La-
farge’in eski halkla iligkiler miidiirti Eric Olsen iki
sirketin 2015’teki birlesmesini takiben Lafarge-Hol-
cim’in CEO’su olmustur. Ancak Olsen, Suriye dava-
sinda siirekli artan gerginlik nedeniyle kendisi sah-
sen “herhangi bir suga kesinlikle karismadigini hatta
farkinda bile olmadigin1” iddia etmesine ragmen 24

Nisan 2017°de istifaya zorlanmistir.?

SONUC

Lafarge’in 2012-2015 arasinda YPG ve DEAS dahil
terorist gruplarla iliski gelistirmesi ispatlanmig fakat
bu iligkinin boyutlar: tam anlamiyla agikliga kavustu-
rulmamustir. Bu baglamda s6z konusu terdr orgiitle-
riyle ne kadar siire is birligi gergeklestirildi? Ne kadar
odeme yapildi? Karsilikli olarak ne tiir faydalar sag-
landi? (Kontrol noktalarindan gegis izinleri, gayrires-
mi vergi alimi, petrol temini, ¢cimento ticareti vs.) Bu
iliski siiresince hangi sonuglar meydana geldi? (Isgile-
rin olimi, kaybolmalari, tehlikeye maruz kalmalar
vs.) gibi sorular akillara gelmektedir. Adaletin zaman

kavrami ise medyaninkinden ¢ok farklidir. Dolay1-

25. “Affaire Lafarge en Syrie: Au Moins un Mort et un Disparu Chez les
Salaries, Selon une Enquete de 'AFP”, LOrient Le Jour, 21 Mart 2018,
https://www.lorientlejour.com/article/1106188/affaire-lafarge-en-syrie-
au-moins-un-mort-et-un-disparu-chez-les-salaries-selon-une-enquete-de-
lafp.html, (Erisim tarihi: 4 Nisan 2018).

26. Renaud Lecadre ve Franck Bouaziz, “Laffaire Lafarge Fait les Affaires
de Holcim”, Liberation, 14 Aralik 2017, htep://www.liberation.fr/fran-
ce/2017/12/14/1-affaire-lafarge-fait-les-affaires-de-holcim_1616771, (Eri-
sim tarihi: 4 Nisan 2018).

27. Alice Baghdjian, “LafargeHolcim CEO’s Resignation on Syria Creates
Power Vacuum”, Bloomberg.com, 24 Nisan 2017, https://www.bloom-
berg.com/news/articles/2017-04-24/lafargeholcim-ceo-olsen-to-leave-in-
july-hess-to-be-interim-ceo, (Erisim tarihi: 4 Nisan 2018).
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LAFARGE'IN SURIYE'DEKi TEROR ORGUTLERIYLE IS BIRLIGI YAPMASI FRANSA iCiN BIR DEVLET SKANDALI MI?

styla yargilama sonuglarini alabilmek ve bu sorulara
cevap bulabilmek icin birka¢ yil beklemek zorunda
kalinacaktir. Ancak yargilama sonuglari belli olana ka-
dar bir¢ok gelismenin meydana gelecegini soylemek
miimkiindiir. Bugiin itibariyla alt tist diizey Lafarge
yoneticisi sorusturma alunda bulunmaktadir fakat
sorusturma sirketin tiizel kisilik olarak suclanmasina
kadar uzanmaktadir. Béyle bir suglama Fransa igin

felaket anlamina gelmektedir. Zira Paris yonetimi La-

farge’s hala stratejik ortak ve ikili iligkilerde 6nemli bir
ara¢ olarak gormektedir. Tiim bunlardan ayri olarak
eski Fransiz hitkiimetinin Lafarge sirketinin isledigi
bu suclara miidahil oldugu gerekgesiyle resmen sug-
lanmast da ihtimal dahilindedir. Keza bu suglamaya
gore Fransa terérizmle miicadele ettigini iddia eder-
ken ayni zamanda DEAS’a mali destek saglamustir. Bu
su¢lama ispat edilirse Fransa tarihinde esi benzeri go-

riilmemis bir devlet skandali ortaya ¢ikacakuir.
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