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YONETICI OZETI

Diinya mal ve hizmet ihracatinda sampiyonluga oynayan Almanyanin kendisin-
den ¢ok daha diisiik bir ihracat hacmine sahip Tiirkiye ile baz1 bolgelerde ticari
cikar catismasi yasamakta oldugu savindan hareket eden bu ¢alisma, Tiirkiye ve
Almanya’nin Balkan {ilkeleri ile olan ihracat hacimleri ve ihracata konu olan mal
kalemlerini kiyaslayarak, iki iilke arasindaki ticari rekabeti mercek altina almakta
ve bu iki iilkenin birbirleri i¢in Balkanlar bolgesinde tamamlayici bir rolde mi
yoksa rakip mi olduklarini analiz etmektedir. Bu raporda Tiirkiye ve Almanyanin
Bulgaristan, Sirbistan, Bosna-Hersek, Arnavutluk, Makedonya, Kosova, Hirvatis-
tan, Romanya, Karadag ve Yunanistan'a 2008-2015 yillar1 boyunca gergeklestir-
dikleri ihracat hacimleri ve ihrag kalemleri incelenecek ayrica s6z konusu tilkeler-
deki Tiirk ve Alman yatirimlarinin miktarlari kiyaslanacaktir.

Tiirkiye genel olarak AB tilkeleri, 6zelde de Almanya’nin etki alanina girmis
olan Balkan piyasalarina niifuz etme miicadelesine olduk¢a ge¢ baslamistir. Bu
da bolge iilkelerindeki yatirim firsatlar1 ve yerel pazarlarin biiyiik bir kisminin
¢ogunlukla paylasildig1 anlamina gelmektedir. Bu sebeple Tiirkiye ile Almanya
arasinda Balkanlarda halihazirda ciddi seviyede bir rekabet oldugu sdylenemez.
Ancak bazi alanlardaki ihracat egrileri inceleme periyodunda gosterdikleri iv-
meyle devam ederse iki tilke sektorlerinin ilerleyen yillarda bazi pazarlarda ciddi
rakip olma potansiyeli mevcuttur.

Halihazirdaki veriler 1s181ndaki kanaatimize gore; s6z konusu Almanya-Tiir-

kiye ticari ¢ikar ¢atigmasi sdyleminin arka planinda mevcut bir ¢atigma degil ak-
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sine Tiirkiye'nin TIKA, Yunus Emre Enstitiisii ve Tiirkiye merkezli sivil toplum
kuruluslar: araciligiyla Balkanlardaki duygusal, tarihi ve manevi baglar1 canlan-
dirip bu iilkelerle basta ticari ve ekonomik olmak iizere her tiirli aligverisini ar-
tirma potansiyelinden duyulan endise vardir. Bu endise gerek Alman gerekse de
s6z konusu Balkan {ilkeleri yerel medyalarinca Balkanlardaki Tiirkiye etkisinin

artmasindan rahatsiz olan kesim tarafindan dillendirilmektedir.




GIRIS

Tiirkiye'nin siyasi, ekonomik ve kiiltiirel iliskilerinin en yogun oldugu iilkelerin ba-
sinda Almanya gelmektedir. Tiirkiye 2015 yilinda ihracatinin yiizde 9'unu (13 mil-
yar 427 milyon dolar) ve ithalatinin da ytizde 15’ini (21 milyar 352 milyon dolar)
Almanya ile gerceklestirdi. Thracat hacmi olarak Tiirkiye igin Almanya birinci, itha-
latta ise Cinden sonra ikinci sirada gelmektedir. Diger yandan Tiirkiye bu rakam-
larla Almanya’nin ihracatinda 17. sirada, ithalatinda ise 19. sirada yer almaktadir.
2015 yilinda Tirkiyenin toplam ihracati 143 milyar 934 milyon dolar ve
toplam ithalat1 207 milyar 203 milyon dolar olarak gerceklesti (Sekil 1). Ayni yil
Almanya toplam 1 trilyon 326 milyar 360 milyon dolar mal ve hizmet ihrag etti.
2014 yilina gore ihracat hacmi yiizde 11 oraninda daraldi, Cin ve ABD’nin ardin-
dan diinyada ii¢iincii siray1 aldi. Almanyanin ithalat1 2015 yilinda bir 6nceki yila
gore ylizde 13’liik azalmayla 1 trilyon 51 milyar 844 milyon dolara geriledi. Fede-
ral Almanya Cumbhuriyetinin kuruldugu tarihten bu yana ticari agidan en biiyiik
kayip yili olarak 2009 gosterilir. Boylece Almanya uzun yillar stirdiirdiigii diinya
ihracat sampiyonlugu unvanini Cin Halk Cumhuriyetine kaptirmigtir. Onceki
yillardaki ihracat performansi biiyiik oranda diisse de dis ticaret Alman ekono-
misini ayakta tutan 6nemli bir dayanak noktas1 olmaya devam edegelmistir. 2009
yilinda Almanyanin dis ticaret fazlas1 gayrisafi yurt igi hasilasinin ytizde 5,6’sina
tekabiil etmis, Almanya’nin ihracatini en ¢ok yaptig1 mal kalemleri 6nceki yillarda

oldugu gibi yine otomobil, makine ve kimyasallar olmustur.'

1. Susanne Meyer, “Der Deutsche Aussenhandel im Sog der Weltwirtschaftskrise”, Statistisches Bundesamt
Wirtschaft und Statistik, (4/2010), s. 360.
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SEKIL 1. ALMANYA VE TURKIYE'NiN 2008-2015 YILLARITOPLAM iHRACAT RAKAMLARI (MILYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Son zamanlarda gerek Tiirk gerekse Alman medyasinda iki tilke arasinda ya-
sanan siyasi gerilimlerin arka planinda sik sik diinya mal ve hizmet ihracatinda en
onde gelen iilkelerden biri olan Almanyanin 2015 verilerine gore kendisinden do-
kuz kat daha diisiik bir ticaret hacmine sahip Tiirkiye ile ticari ¢ikar ¢atigmasi ya-
samakta oldugu dile getirilmektedir. Medya giindeminde Tiirkiye ile Almanyanin
olasi ticari gatigma alanlar1 6ncelikle Balkanlar olmak {izere Kafkaslar, Ortadogu
ve Kuzey Afrika seklinde siralanir. Bu raporda iki lilkenin Balkan tilkeleri ile olan
ihracat hacimleri, ihracata konu olan mal kalemleri ve ayrica Balkan iilkelerinde-
ki yatirimlari incelenip aralarindaki ticari rekabet mercek altina alinacak, birbir-
leri i¢in Balkanlar bolgesinde tamamlayici bir rolde mi yoksa rakip mi olduklar:
analiz edilecektir.

Balkan tilkeleri olarak Tiirkiye haricinde genelde 11 iilke ismi siralanir. Bu iil-
keler Arnavutluk, Bulgaristan, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Karadag, Kosova, Ma-
kedonya, Romanya, Sirbistan, Slovenya ve Yunanistandir. Bu ¢aligmaya Slovenya
hari¢ 10 Balkan iilkesi dahil edilmistir. Slovenya ileri derece AB entegrasyonu,
Almanya'yla siki ve Tiirkiye'yle ise diisiik hacimli ticari iliskileri sebebiyle ¢alis-

maya dahil edilmemistir.
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Rusya, Almanya, italya, Fransa ve ABD gibi pek ¢ok iilkenin Balkanlarda kiiltiirel,
ekonomik ve diplomatik etki alanini genisletme konusunda yaris i¢inde oldugu
bilinmektedir. Bu yarista Almanya Balkan iilkelerinin ana ticaret partneri ve kredi
vericisi konumunda olmasindan dolayr dogal olarak basrolii oynamaktadir.”

Enerji rotalarini garanti altina almayi ve stratejik hedeflerini Balkanlara is-
tikrar getirme sdylemi altinda ger¢eklestirmeyi amaglayan Batili iilkelere nazaran,
bolge ile derin tarihi ve kiiltiirel baglar1 olan Tiirkiye'nin dis politikasinda Balkan-
lar 6nemli bir unsurdur ve bu politikanin temel esaslarindan birisi de maksimum
ekonomik entegrasyon olarak belirlenmistir.’

Degisen bolgesel ve kiiresel kosullar ile son yillarda Tiirkiye'nin artan kendine
gliveninin bir sonucu olarak Ankara Balkanlarda yumusak giice dayali bir siyaset
izlemektedir.* Uluslararasi aktorlerin pek ¢ogunun bolgede herhangi bir inisiya-
tif almak ve gaba gostermek konusunda heveslerini yitirdigi bir anda, Tiirkiye'nin
Ahmet Davutoglunun fikir babasi oldugu “Gelecege Doniik Bir Balkan Vizyonu”
gelistirmesi 6nemli bir adim olarak anilmaktadir. Bir gecis donemi yasayan Bal-
kan ekonomilerinin daha fazla yatirima ihtiyaci oldugu fikri, global trendleri takip

eden Tiirkiye'nin bolge ekonomileri ile daha fazla entegre olmasini gerektirmistir.

2. Paul J. J. Welfens, Stabilizing and Integrating the Balkans: Economic Analysis of the Stability Pact, EU Reforms
and International Organizations, (Springer, Berlin Heidelberg: 2012), s. 72.

3. Selin Calik Muhasilovic, “Analysis: Turkey’s Balkan Policy not Interest Oriented”, Anadolu Ajansi, 23 Ocak 2016.
4. Nebi Mis vd., 2015te Tiirkiye, (SETA, Istanbul: 2015).
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2002 yilinda iktidara gelen AK Parti hiikiimetinin takip ettigi cok boyutlu dis po-
litika, ekonomik ve ticari iliskilerde de kendini gostermis ve is ¢evrelerine bu di-
namizm yansimigtir. Ancak 2000-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin Balkan tilkeleri
ile olan ticaret hacmi ve bolgeye yaptig1 dogrudan dis yatirimlar incelendiginde,
bolgesel yakinliga ragmen Tiirkiye'nin Balkan iilkelerinin ana ticaret partneri ola-
madig1 ve bolge tilkelerinin en fazla AB tlkeleri ile ticaret yaptig1 goriiliir. Bu da
Balkanlar ile ekonomik agidan daha fazla entegre olmak isteyen Tiirkiye icin hala
kaydedilmesi gereken ¢ok asama oldugunu gostermektedir.® Tiirkiye ve Balkanlar
arasindaki iliski ekonomik olmaktan ziyade duygusal bir karaktere sahiptir. Goz
oniinde olan birkag otoban ve havalimani projesi aslinda kafalarda yanlis bir resim
olusturmaktadir. Kosova ve Arnavutluk hari¢ diger Balkan iilkelerinde bir yati-
rimct ve ticari partner olarak Tiirkiye oldukga kiigiik bir paya sahiptir.®

1999 yilinda ilk kez Makedonya ile Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) imzala-
yan Tiirkiye, 2000’li yillarda Balkanlardaki tiim tilkelerle bu anlagsmay1 gercekles-
tirip bolge ile olan ticari ve ekonomik is birligini gelistirmeye baglamistir. Ancak
Tiirkiye'nin Balkanlar ile olan ticaret hacmi rakamlari, ekonomik iligkilerin stra-
tejik ve politik hedefler ile uyumlu bir sekilde gelismedigini ortaya koymaktadir.
Ticaretin yoniinii ve biyiikligiini stratejik amaglardan daha ¢ok pazar kosullar:
belirler. Tiirkiye'nin toplam dis yatirimlarinin yalniz yiizde 7’sini Balkanlara yap-
tig1 diistintiliirse, Balkanlarin Tiirkiyenin ekonomik olarak dncelik verdigi bolge-
ler arasinda olmadig: goriiliir. Tirkiyenin Balkanlara komsu olan Batili iilkelere
gore bolgeye daha az miktarda ticaret ve yatirim yaptigi soylenebilir.” Yine de son
yillarda Tiirkiye'nin Balkan iilkelerine olan yatirimi ve bu iilkelerle olan ticari ilis-
kilerinde 2013 ve 2014 yillarinda bir artisin s6z konusu olmasi, Tiirkiyenin bolge
tilkeleri ile iligkilerini gelistirme ¢abalarinin olumlu neticeler verdigini gosterir.
2015 yilinda gozlemlenen diisiis ise Yunanistan ekonomisindeki daralmanin so-
nucu olarak bu iilkeden yapilan ithalatin yiizde 44 gibi biiyiik bir oranda azalma-
sindan kaynaklanmustir. Nitekim Yunanistan digindaki diger 10 tilkeyle yapilan

ticaretin toplam hacmi bir 6nceki yila gore artis gostermistir.®

5. Birgiil Demirtas, “Turkey and the Balkans: Overcoming Prejudices, Building Bridges and Constructing a
Common Future”, Perceptions, Cilt: 18, Say1: 2, (Yaz 2013), s. 163-184.

6. “Turkey in the Balkans: The Good Old Days’”, Economist, 5 Kasim 2011.

7. Marija Mitrovic, “Turkish Foreign Policy towards the Balkans: The Influence of Traditional Determinants on
Davutoglu’s Conception of Turkey-Balkan Relations”, GeT MA Working Paper, No: 10, (2014).

8. Mis vd., 2015te Tiirkiye.
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TABLO 1. ALMANYA VE TURKIYE’NiN 2008-2015 ARASI TOPLAM iHRACAT HACIMLERI

Ulkelerin Toplam ihracat Ulkelerin Balkanlara Olan Balkanlara Yapilan ihracatin

Rakamlari (milyon dolar) ihracat Rakamlari (milyon dolar) Toplam Payi (yuizde)
2008 1.450.572 132.027 38.383 10.858 8,2
2009 1.121.034 102.143 27.699 6.826 2,5 6,7
2010 1.261.480 113.883 26.639 7.157 2,1 6,3
2011 1.477.278 134.907 30.072 7.747 2,0 57
2012 1.404.355 152.462 28.216 7.192 2,0 4,7
2013 1.444.858 151.803 29.574 7.810 2,0 51
2014 1.492.539 157.610 32.766 8.678 2,2 5,5
2015 1.326.360 143.883 29.962 7.821 2,3 54

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

2015 rakamlarina gore Balkan iilkelerine yapilan ihracat deger olarak Tiirkiye
toplam ihracatinin yiizde 5,4’tinii teskil ederken, Almanyanin toplam ihracatinin
yiizde 2,3’tine denk gelmektedir (Tablo 1). Bu veriler 1s181nda Tiirkiyenin Balkan
tilkelerine olan ihracati toplam rakam olarak diigiik ancak oran olarak daha yiik-

sektir diyebiliriz.

TURKIYE VE ALMANYA'NIN
YUMUSAK GUC UYGULAMA ALANI OLARAK BALKANLAR

Almanyanin Balkanlara olan maddi destegi ve ilgisinin sebepleri Alman medyasin-
da tartisilirken, Thiiringen eyaletinin Bagbakan: Bodo Ramelow Balkan iilkeleri-
nin de “refah ve Avrupa perspektifi’ne ihtiyaglari oldugunu belirtmekte ve 6zellikle
Balkan genglerinin egitimleri tizerinde durularak ve go¢ sebepleriyle savasarak bu
bolgelerden disariya verilen gogiin 6niine gegilebilecegini vurgulamaktadir.’
Tiirkiye ve Almanyanin Balkanlarda yumusak gii¢c uyguladiklar1 ve buray:
adeta yaris i¢inde olduklar1 bir bolge gibi kullandiklar1 yoniinde bazi ¢evrelerde
hakim bir diisiince vardir. Tiirkiye'nin Balkanlardaki varligini Avrupa Birligine
(AB) giris i¢in bir atlama tas1 olarak gordiigti de dillendirilmektedir.!” Diger yan-
dan uluslararas: arenada goriniirliigi iyice artan Tiirkiye'nin son on yilda elde
ettigi ekonomik basarinin dogal bir sonucu olarak, Balkanlarda aktif bir politika
izlemeye basladig1 da soylenebilir. Buna gore salt ekonomik ¢ikar ve takip edilen

i¢ ve dis politikalarin bir sonucu olarak, Tiirkiye Balkanlarla ticari iliskilerini ge-

9. Claudia Ehrenstein, “Deutschland Hat Vier Milliarden in den Balkan Gesteckt”, Die Welt, 12 Agustos 2015.
10. Dusan Spasojevi¢, “The Turkish-German Balkan Equation’, LSEE Research on South Eastern Europe, 17 Temmuz 2014.
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listirmek istemekte ve ayn1 zamanda bu boélgedeki siyasi uzlagmazliklarin ¢ozii-
miinde ara bulucu rolii iistlenmektedir."

Diger yandan kiiresel finans kriziyle beraber Balkanlardan geri ¢ekilen Alman
ve Fransiz firmalarin, kredilerini dizginleyen Italyan ve Avusturyali bankalarin ve
1990’1ar ile 2000’lerde bolgeye gergeklestirdigi yatirimlar artik yapamayan Yu-
nanistan’n ag¢tig1 boslugu Tiirkiye doldurma niyetinde goriinmektedir. Ankara,
bolgede bankacilik, tasimacilik ve telekomiinikasyon gibi stratejik sektorler belir-
leyerek bu alanlarda satin alma veya ihaleler kazanmak suretiyle is yapma yoluna
gitmektedir. Lakin tiim bu ¢abalara ragmen Balkanlar ile olan ticaret rakamlarina
bakildiginda Tiirkiye'nin bolgedeki varliginin hala ihmal edilebilir derecede kii-
¢itk oldugu fark edilir. Tiirkiye Balkanlar ile ilgili planlarini ¢ogunlukla “kaynak
eksikligi” sebebiyle gerceklestirememektedir. Tiirkiye, Balkanlarda enerji sekto-
riinde Rusya’nin planlari yiiziinden geri kalmakta, telekomiinikasyon alanina gir-
mek icin ise oldukea ge¢ harekete gectiginden firsatlar: kagirmis goriinmektedir.'?

Tiirkiyenin bolgede izledigi bariscil ve arabulucu roliin Balkanlarda nasil yo-
rumlandig1 da bir diger 6nemli husustur. Balkanlarda iki gesit Tiirkiye algis1 vardir;
bunlardan ilki “ytikselen Tiirkiye” algisi, digeri ise Tiirkiye'nin bolgedeki varligin-
dan rahatsiz olan gevrelerce yaratilan “Yeni Osmanlicilik” korkusudur. Yiikselen
Tiirkiye algisinin hakim oldugu boélgelerde Tiirk yatirimlarini ¢ekebilmek igin
caligmalar yapilirken, Yeni Osmanlicilik endiselerinin hakim oldugu zihinlerde
Tiirk yatirimlari bir ekonomik istila olarak goriiliip, Tiirkiye yerine Batili devletler-
le 6zellikle Almanya ile ekonomik is birligi yapilmasi tesvik edilmektedir. Ayrica
Tiirkiye'nin Balkanlardaki ekonomik niifuzunun artmasi, bolgede aktif olan bazi
Avrupali devletlerin ¢ikarlarina ters diistiigii igin Yeni Osmanlicilik korkusunun
yayilmasinda bu devletlerin de pay1 oldugu diistiniilmektedir.”® Tlirkiye'nin 2000°li
yillardan itibaren uluslararasi arenada etkin bir rol oynamasi, Batili miittefikleri-
nin ¢ikar ve isteklerini daha az dikkate almaya baslamas1 Almanya ve diger Batili
tilkeleri rahatsiz etmeye baglamigtir." Tiirkiye'nin Balkanlarla ilgili gizli bir giinde-
mi oldugu ve Osmanli Imparatorlugu’nu yeniden canlandirmak istedigi sdylemleri
her ne kadar Tiirk liderler tarafindan yalanlansa da, bolgede Tiirkiye hakkindaki

her tiirlii 6n yarginin dikkate alinmasi ve tizerinde durulmasi gerekmektedir."

11. “Turkey in the Balkans: Myths, Illusions and Realities”, Deutsche Welle, 16 May1s 2012.

12. Loic Poulain ve Akis Sakellariou, “Western Balkans: Is Turkey Back?”, Center for Strategice>International
Studies, (2011), http://csis.org/blog/western-balkans-turkey-back, (Erisim tarihi: 7 Nisan 2016).

13. Erhan Tirbedar, “Tiirk Dig Politikasi Balkanlarda Nasil Algilaniyor?”, TEPAV Tiirkiye Ekonomi Politikalar
Arastirma Vakfi Degerlendirme Notu, (Nisan 2012).

14. Kemal Inat, “Economic Relations between Turkey and Germany”, Insight Turkey, (Kis 2016), Sayt: 18, No: 1, s. 24.
15. Demirtas, “Turkey and the Balkans”.
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OLASI BiR TICARi CATISMA BOLGESi OLARAK BALKANLAR

Yukarida bahsedilen tartigmalarin yapilageldigi bir ortamda Tiirkiye ve Alman-
yanin Balkan iilkeleri ile olan ticari iliskilerini incelemeyi hedefleyen bu rapo-
run temel sorusu sudur: Tiirkiye ile Almanya, baz1 ¢evrelerce iddia edildigi gibi
Balkanlarda ciddi bir ticari rekabet i¢inde midir, yoksa iki iilke arasinda is birligi
imkanlar1 var midir? Bir diger deyisle Tiirkiye ve Almanya Balkanlar bolgesinde
rakip midir, tamamlayict midir?

Raporda Tiirkiye ve Almanyanin Bulgaristan, Sirbistan, Bosna-Hersek, Ar-
navutluk, Makedonya, Kosova, Hirvatistan, Romanya, Karadag ve Yunanistan
ile 2008-2015 yillarini kapsayan sekiz senelik periyot boyunca ger¢eklestirdikleri
ihracat hacimleri ve ihrag kalemleri incelenecek ve s6z konusu iilkelerdeki Tiirk
ve Alman yatirimlarinin miktarlar1 karsilastirilacaktir. Thracat kalemleri incele-
nirken, Tiirkiye Istatistik Kurumu'® (TUIK) ve Almanya Federal Cumhuriyeti Is-
tatistik Kurumu'” veri tabanlar1 kullanilacaktir. Ayrica ihracat verileri SITC Rev3

siiflamasina gore degerlendirilecektir.

Arnavutluk
Ekonomik kalkinma ve AB iiyeligini en 6nemli iki hedefi olarak belirleyen Arna-
vutluk, son yillarda gerceklestirilen reformlarla birlikte liberallesmeye baslamis
ve dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) agisindan gekici bir iilke hale gelmistir.
2000 ve 2009 yillar arasinda Arnavutluk ekonomisi yillik ortalama ytizde 6’lik bir
biiyiime oran1 yakalamigtir. Ulkedeki siyasi ve ekonomik istikrar, Diinya Bankasi
ve NATO iiyeligi, AB tam iiyelik siirecindeki gelismeler, Kosovanin bagimsizligiy-
la beraber Arnavutluk'un bolgedeki giiciiniin artmasi ve 6nemli 6zellestirmele-
rin ger¢eklestirilmesiyle, iilkeye 6zellikle 2007 ve 2008 yillarinda olduk¢a 6nemli
miktarda dogrudan yabanci sermaye girisi saglanmigstir. 2010 ve 2011 yillarinda
tilke ekonomisi yavaslamis olsa dahi bu durum bolgede yer alan diger ekonomiler
gibi ciddi bir seviyede seyretmemistir.

2010 yilinda Giineydogu Avrupada bir¢ok iilke DYY girislerinde keskin distis-
ler yasarken, Arnavutluk'ta artis gozlenmigtir. Ulkeye yapilan yatirim miktar1 2009
yilinda 717 milyon avro iken, bu miktar 2010 yilinda ytizde 10,6 artisla 793 milyon
avroya ytikselmistir. 2010 yilinda Arnavutluk, DYY girislerinde Giineydogu Avru-
pada Sirbistan’in ardindan ikinci iilke olmustur. 2011 yilinda Arnavutluka gelen DYY

miktari bir 6nceki seneye gore yiizde 6,4 azalisla 742 milyon avroya gerilemistir. Bu

16. Tiirkiye Istatistik Kurumu, http://www.tuik.gov.tr, (Erisim tarihi: 5 Ekim 2016).
17. Statistisches Bundesamt, https://www.destatis.de/DE/Startseite.html, (Erisim tarihi: 5 Ekim 2016).
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diisiisiin sebepleri sadece Avrupada yasanan ekonomik sikintilar degil ayni zamanda
bolgeye yonelen yatirimlarin daha ¢ok Sirbistan ve Hirvatistana gitmesidir.'®

Arnavutluk'un dis ticaretinde 6ne ¢itkmayan Almanya i¢in bu tilke daha ¢ok
kalkinma ve AB’ye giris asamasinda yardim edilen bir iilke konumundadir. Al-
manya bir yandan komiinist rejimin ardindan demokrasiye gegis siirecinde Arna-
vutluk'un istikrarl ve demokratik bir hukuk devleti olmasi i¢in ¢aba gostermekte,
diger yandan AB’ye giris konusunda atilmasi gereken adimlarda iilkeye teknik
anlamda destek vermektedir.

Arnavutluk’a yapilan DYY'de Almanya 6. sirada yer almaktadir. Ulkedeki en
biiyiik Alman yatirimlar: Tiran Havalimani ve Telekom Albania’ya yapilmistir. Ar-
navutluka Almanya tarafindan 1988 yilindan beri Kalkinma Isbirligi cercevesinde
su, enerji, sanitasyon ve atik yonetimi konularinda destek verilmekte, ayrica sosyal
ve ekolojik piyasa ekonomisinin gelisimi konusunda da Arnavutluk hitkiimeti ile
beraber ¢alisilmaktadir. 1988 yilindan bu yana Almanyanin gerek dogrudan gerek-
se AB, Birlesmis Milletler ve Diinya Bankasi kanali ile ArnavutluKa yaptig1 yardim-
larin tutar1 1 milyar avroyu ge¢mistir."” Bir zamanlar Avrupanin en fakir iilkesi iken
AB’ye aday iilke konumuna yiikselen Arnavutluk’ta Almanyanin ilgilendigi alan-
larin baginda giivenli igme suyu tedarik projeleri ve mesleki egitim gelmektedir.*

Kiiltiirel iligkilerin gelistirilmesi amaci ile Almanya ile Arnavutluk arasinda 26
Kasim 2015 tarihinde Kiiltiir Anlasmas1 imzalanmis ve iilkeye Almanca 6gretme-
ni gonderme konularina hiz kazandirilmigtir. Tiranda faaliyette bulunan Alman
Akademik Degisim Servisi (DAAD) ve Alman vakfi Alexander-von-Humboldt,
Arnavut akademisyen ve 6grencilerin Almanyada degisim programu ile egitim gor-
mesini organize ve finanse etmektedir. Diger yandan Tiranda Hristiyan Demokrat
Birligine (CDU) yakinhig: ile bilinen ve kendisini siyasi bir vakif olarak tanimlayan
Konrad-Adenauer Vakfi Arnavutluk'un demokratiklesme, 6zgiirlesme ve AB’ye ya-
kinlagmasini destekleyen programlar yiiriitmektedir.* Tiranda faaliyette olan bir
diger Alman vakfi da Friedrich-Ebert Vakfrdir. Bu vakfin Arnavutluktaki faaliyet
alanlari tilkenin politik sisteminin istikrarli hale getirilmesi, kadinlarin siyasete ka-
tilimi, sendikalarin giiglendirilmesi ve AB’ye yakinlagsma olarak belirlenmistir.2

12 Haziran 2006 tarihinde imzalanan ve ticarete iliskin hiikiimleri 1 Aralik

2006 tarihinde yiiriirlige giren Imtiyazli Ortaklik Anlasmasi, AB ile Arnavut-

18. T.C. Ekonomi Bakanligi, www.ekonomi.gov.tr, (Erisim tarihi: 26 May1s 2016).

19. Alman Disisleri Bakanligs, http://www.auswaertiges-amt.de, (Erisim tarihi: 28 Eyliil 2016).

20. Ehrenstein, “Deutschland Hat Vier Milliarden in den Balkan Gesteckt”

21. Konrad-Adeneur Stiftung, http://www.kas.de/albanien/de/about, (Erisim tarihi: 28 May1s 2016).

22. Friedrich-Ebert Stiftung, http://www.fes.de/international/moe/in_moe/alb.htm, (Erisim tarihi: 28 May1s 2016).
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luk arasindaki ticari iliskileri serbestlestirmistir. Bu anlagmaya gore Arnavutluk
mengeli tiriinlere uygulanan giimriik vergileri anlagsmanin ytriirlige girmesi ile
kaldirilacak, AB menseli iiriinlere uygulanan giimriik vergileri ise kademeli ola-
rak besinci yilin baginda sifirlanacaktir. Ayn1 zamanda rekabet, devlet yardimlari,
fikri miilkiyet, ekonomik is birligi, mense kurallari, giimriik alaninda is birligi ve
ulastirma gibi alanlar1 kapsayan hiikiimler de bu anlasmada yer almaktadir. Pek
cok iiriinde AB pazarina giimriiksiiz giris imkani saglayan bu anlagma sayesinde
AB iilkeleri ile kolayca ticaret yapabilen Arnavutluk, Dogu Avrupa pazarlarinin
¢okmesinin ardindan dogrudan AB iilkelerine yonelmistir.

Thracata dayali sektorlerde 6zellikle de tekstil ve ayakkabi sektérlerinde fa-
aliyet gosteren Arnavutluk firmalari, gogunlukla Batili sirketlerden ham madde
temin edip, bunun karsiiginda iiretim siirecinin emek yogun béliimiinii iilkenin
diisiik is giicti maliyetleri avantajini kullanarak gerceklestirmek suretiyle fason
tiretim yapmaktadir.

2014 y1li rakamlarina goére Arnavutluk’un ihracat ve ithalatinda 6ne ¢ikan bes
tilke sirastyla Italya, Sirbistan, Ispanya, Malta ve Tiirkiyedir. Almanya bu siralama-
da Yunanistan ve Cin'in ardindan gelerek 8. sirada yer almaktadir.”

Tirkiye ile Arnavutluk arasinda 22 Aralik 2006 tarihinde STA imzalanmis
ve bu anlagma ile Tiirkiye ihracat¢ilari, Arnavutluk pazarinda AB iiyesi iilke ih-
racatgilari ile esit rekabet edebilecek konuma getirilmistir. Bu anlagma uyarinca
sanayi mallarinda, Arnavutluk menseli sanayi mallarinin Tiirkiye'ye ithalatinda
uygulanan giimriik vergileri sifirlanacak, buna mukabil Arnavutluka ithal edi-
len Tiirkiye menseli sanayi iiriinlerinin yiizde 80'den fazlasinin giimriik vergileri
kaldirilacaktir. Bu kapsamda giimriik vergisi sifirlanan sektorlerin arasinda deri,
ormancilik, tekstil, ¢imento ve cam esya, degerli taglar ve miicevherat, metaller,
makineler ve motorlu tagitlar bulunmaktadir.?*

Arnavutluk ile Tiirkiye arasinda gelisen iligkilerin bir sonucu olarak Ar-
navutluk'tan Tiirk is adami ve yatirimcilara zaman zaman Arnavutluka daha
fazla yatirim ve iki iilke arasinda gergeklesen ticaret hacmini artirmak yoniinde
cagrilar gelmektedir. Ust diizey toplantilarla da bu iliskilerin gelistirilmesi yo-
niinde anlagmalar imzalandig1 goriiliir.>> Ancak iki tilke arasindaki yakin siyasi
iligkiler, ekonomik iliskiler ve ticaret rakamlarinda kendini gostermemektedir.

Halihazirda Arnavutluk’ta 8 bin kisiye is saglayan Tiirk yatirimlarinin daha

23. T.C. Ekonomi Bakanlig.
24. T.C. Ekonomi Bakanlig.
25. Didem Atalay, “ArnavutluK’tan Tiirkiye'ye Yatirim Cagrist’, Diinya, 28 Nisan 2014.
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da artmasi ve iki iilke arasindaki ticaret hacminin 1 milyar dolara ulagmasi
Tirkiye'nin hedefidir.*

Arnavutluk'ta ingaat, telekomiinikasyon, ulasim ve egitim alanlarinda
faal olan Turk sirketleri sunlardir: ENKA, Gintas, Armada, Metal Yapi, Alde-
mir, Servomatik, Calik Holding/Tiirk Telekom, Makro-Tel/Hes Kablo, Istanbul
Foundation.”

Arnavutluk, Tiirkiye'nin Balkanlarda ihracat hacmi olarak Almanyadan 6nde
oldugu iki iilkeden biridir. 2015 yilinda Almanyanin bu iilkeye olan ihracat1 223
milyon dolar iken Tiirkiye 287 milyon dolarlik ihracat rakamina ulagsmustir (Sekil 2).

SEKIL 2.2008-2015 YILLARI ARASINDA TURKIYE VE ALMANYA'NIN

ARNAVUTLUK iLE OLAN iHRACAT HACIMLERI (MILYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Tirkiye'nin Arnavutluka ihrag¢ ettigi mallar arasinda one ¢ikanlar tekstil
triinleri (iplik, kumas, yer kaplamalari, hazir esya) (65), giyim esyas1 ve bunlarin
aksesuarlar1 (84), demir ve gelik (67), elektrik makineleri, cihazlar1 ve aletleri, vb.
aksam, pargalar1 (77) ve demir, ¢elik, bakur, nikel, aliiminyum ve diger adi metal-
lerden egya (69) olarak siralanabilir. Almanyanin Arnavutluka ihrag ettigi ana
tiriin gruplar ise motorlu kara tagitlari, bisiklet ve motosikletler, bunlarin aksam
ve pargasi (78), demir, deniz, havayolu tasitlar1 ile bunlarin aksam, pargalar1 (79),

tekstil driinleri (iplik, kumas, yer kaplamalari, hazir esya) (65), tip ve eczacilik

26. “R. Tayyip Erdogan: We Regard Albania as our Neighbor even though We do not Share a Border”, Presidency
of Republic of Turkey, 13 Mayis 2015.

27. Peter Tase, “Turkey and Albania Establish a Dynamic Agenda of Bilateral Relations”, Foreign Policy News, 2 Mays
2014.
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triinleri (54), elektrik makineleri, cihazlar1 ve aletleri, vb. aksam, pargalar1 (77)

ve diger genel endiistri makine/cihazlarin aksamlari (74) seklinde siralanabilir.

Tirkiyenin ArnavutluKa sattig1 tiriinler arasinda tanklar ve diger zirhli (mo-

torlu) savas tagitlarinin (silahla donatilmis olsun/olmasin) {ist seviyede olmasi ve

son yillarda tip ve eczacilik iirtinleri (54) ve motorlu kara tasitlarinda (78) gergek-

lesen belirgin bir artis, ayrica elektrik makineleri, cihazlari ve aletleri, vb. aksam,

pargalari (77) iiriin grubunda Almanyadan daha fazla ihracat yapmasi 6nemli ge-

lismelerdendir. Diger yandan Almanya gibi motorlu tagitlar (78) iiriin grubunda

acik ara 6nde olan ve endiistri iirtinleri ihracatiyla bilinen bir iilkenin Arnavut-

luka yapmis oldugu siit, siit tiriinleri ve yumurta (2) ihracatinin hatir1 sayilir bir
yiikseklikte olmas: dikkat ¢ekicidir.

78

79

65

54

77

74

55
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75

87

TABLO 2.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE'DEN
ARNAVUTLUK’A EN COK iHRAG EDILEN iLK ON URUN GRUBU

ALMANYA

Uriin Grubu Adi

Motorlu kara tasitlari, bisiklet
ve motosikletler, bunlarin
aksam ve pargasi

Demir, deniz, havayolu tasitlari
ile bunlarin aksam, parcalari

Tekstil Granleri (iplik, kumas,
yer kaplamalari, hazir esya)

Tip ve eczacilik Grtinleri

Elektrik makineleri, cihazlari ve
aletleri, vb. aksam, parcalari

Diger genel endistri makine/
cihazlarin aksamlan

Ucucu yaglar, parfiim,
kozmetik, tuvalet
mistahzarlar

Baska yerde belirtiimeyen
cesitli mamul esyalar

Buiro makineleri ve otomatik
veri isleme makineleri

Baska yerde belirtiimeyen
mesleki, ilmi, kontrol alet ve
cihazlar

ihracat

Miktar

(bin

dolar)

52,613

16.620

14.309

13.508

9.755

9.167

7.289

7.156

6.327

6.025

65

84

67

77

69

63

89

66

74

TURKIYE

Uriin Grubu Adi

Tekstil Grinleri (iplik, kumas,
yer kaplamalari, hazir esya)

Giyim esyasi ve bunlarin
aksesuarlari

Demir ve celik

Elektrik makineleri, cihazlari ve
aletleri, vb. aksam, parcalar

Demir, celik, bakir, nikel,
aliminyum ve diger adi
metallerden esya

Mantar ve ahsap esya (mobilya
haric)

Hububat, hububat Grlinleri

Baska yerde belirtiimeyen
cesitli mamul esyalar

Tas, algl, cimento, amyant, cam,
seramik vb. maddeden esya

Diger genel enduistri makine/
cihazlarin aksamlari

ihracat
Miktar
(bin
dolar)

31.526

25.719

22438

22.173

19.308

16.949

12.784

11.898

9.060

9.030

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.
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Tiirkiye'nin Arnavutlukia ihrag ettigi katma degeri yiiksek iiriinlerin toplam
ihracattaki orani her gegen yil artmaktadir. ki iilkenin Arnavutluka olan ihra-
cat kalemleri karsilastirildiginda, halihazirda Tiirkiye, Almanya i¢in Arnavutluk
pazarinda tarim triinlerinin aksine endiistri tirtinlerinde (elektrik makineleri,
cihazlari ve aletleri, vb. aksam, parcalari, diger genel endiistri makine/cihazlarin
aksamlari, tip ve eczacilik tiriinleri, 6zelligi olan belirli sanayiler i¢in makineler
ve aksami) ciddi bir potansiyel rakip olarak goriilebilir. Ancak her iki tilkenin
de ArnavutluKa yaptiklar: ihracat, toplam Balkanlar ihracatlarinin ¢ok kiigiik bir
oranini tegkil etmektedir (Almanya igin; yiizde 0,7-Tiirkiye i¢in; ylizde 3,7). Bu
sebeple her ne kadar Tiirkiye, Arnavutluk’ta Almanyadan daha yiiksek ihracat ra-
kamlarina ulagsa da bu degerler Balkanlarin tamamiyla kiyaslandiginda oldukga

Onemsiz kalmaktadir.

Bosna-Hersek

Ozellikle 1992-1995 yillar1 arasinda yaganan savas ve sonrasinda gelisen ilig-
kiler Bosna-Hersek ile Tiirkiye arasinda unutulan baglarin hatirlanmasina ne-
den oldu ve béylece Bosna-Hersek, Tiirkiye'nin Balkanlarda en ¢ok ragbet et-
tigi tilkelerden birisi haline geldi. Fakat Bosna-Herseke kars1 beslenen sicak
duygular ve olumlu yaklasimin ticarete etkisi beklendigi gibi olmayip, bu iilke
ile olan ticaret hacmi diger Balkan iilkelerine nazaran olduk¢a diisiik seviye-
lerde seyretti.

2015 yil1 verilerine gore Bosna-HerseK'in dis ticaretinde dnde gelen ilk bes
tilke ihracatta Almanya, Italya, Hirvatistan, Sirbistan ve Slovenya (Tiirkiye yiiz-
de 3,9’luk payla 7. sirada); ithalatta ise Almanya, 1talya, Sirbistan, Hirvatistan ve
Cindir. Turkiye ise yiizde 4,1’lik payla 8. sirada yer almaktadir.”®

Almanyanin Bosna-Hersek ile olan ticaret hacmi Tiirkiye'nin ti¢ katidir
(Sekil 3). Bosna-HerseK'in en biiyiikk donorii olan Almanyanin {ilkede verimli
enerji tiretimi ve yenilenebilir enerji konularina yogunlastig1 goriilmektedir. Ay-
rica 1993 yilindan beri Saraybosnada bir ofisi bulunan Alman yardim kurulusu
Alman Uluslararas: Isbirligi Teskilat1 (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit-GIZ) Alman isverenlerin kalifiye buldugu Bosnali insanlara
bulunduklari sehirlerde dil egitimi vererek Almanyada calisabilecek duruma ge-

tirme misyonu da tstlenmektedir.”

28. T.C. Ekonomi Bakanlig.
29. Ehrenstein, “Deutschland Hat Vier Milliarden in den Balkan Gesteckt”.
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Bosna-Hersek'in en 6nemli dis politika partnerlerinden birisi olarak Al-
manya, lilkenin AB’ye giris asamasinda gerekli olan iktisadi ve sosyal reformlar1
gerceklestirmesinde biiytik bir destek¢i konumundadir. Bu ¢aligmalar neticesin-
de 2015 yili Haziran ayinda Bosna-Hersek AB ile Istikrar ve Ortaklik Anlagmasi
imzalamig, 2016 yil1 Subat ayinda ise AB iiyeligi i¢in bagvurusunu yapmis ve Ey-
lal ayinda da bagvurusu kabul edilmistir. Diger yandan Bosna-Hersek ile Avrupa
Serbest Ticaret Birligi (EFTA) arasinda imzalanan STA 2015 yili baginda yiiriir-

lige girmistir.

SEKIL 3. TURKIYE VE ALMANYA'NIN

BOSNA-HERSEK iLE OLAN iHRACAT HACIMLERI (MiLYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

1992 yilinda bolgede patlak veren savas sonrasi imzalanan Dayton An-
lagsmasi'nda da 6nemli katkilar1 olan Almanyanin Bosna-Herseke olan ilgisi
ve destegi bityiiktiir. Bu ilgi 2014 yilinda yasanan sel felaketinde hem maddi
yardim hem de personel yardimi ile kendini gostermistir. Almanyanin ilgilen-
digi tilkelerdeki eli ayagi konumunda olan Konrad-Adenauer, Friedrich-Ebert,
Heinrich-Bo6ll ve Friedrich-Naumann vakiflarinin baskent Saraybosnada ofis-
leri bulunmaktadir.

Yugoslavya zamanlarindan beri Almanya ve Bosna-Hersek arasinda siire-
gelen ticari iliskiler bugiin de artarak devam etmektedir. 1992 yilinda baslayan
savas sonrasinda Bosna-Hersek ile ticarette lider konumunu iistlenen Almanya,

basta otomotiv yan sanayii, insaat sektorii, ¢cimento, ham madde isleme, alii-
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minyum ve bolgesel siit sanayii alanlarinda yatirim ve iilke ile ticaret yapma-
ya odaklanmistir. 2015 yilinda Bosna-Hersek'in ihracatinda ilk siray1 yiizde
15,7 ile Almanya almigtir. Ithalatta da son yillarda ilk siray1 alan iilke Alman-
ya iken, 2015 yilinda bu pozisyonunu Hirvatistana kaptirmistir. Bosna-Her-
sek'ten Almanyaya ihrag edilen iirtinler ¢ogunlukla metal ve metal {riinle-
ri ile kereste ve mobilyadir. Bosna-Hersek’te 1992'deki savas sonrasi kurulan
yeni isletmeler ¢ogunlukla kiigiik ve orta 6l¢eklidir ve bu isletmeler Almanya
ve Bat1 Avrupa iilkelerinin tezgahi olarak islev gormektedir. Ulke ici talep ye-
tersiz oldugu i¢in firmalar ihracat odakli olarak kurulmuglardir ve bu yonde
faaliyet gostermektedirler.

Ulkeler aras1 diplomatik ve ticari iligkilerin arka planinda kiiltiirel iligki-
lerin de 6nemi biiyiiktiir. Bosna-Hersek'te Almanya ve Alman diline karg1 6zel
bir sempati oldugu goriiliir. Bunda Yugoslavya zamaninda Almanya’ya go¢ eden
isciler ve bunlarin geri donmesi, savas zamaninda Almanyanin aldig1 miilteciler
ve iki tilke arasinda eskiden beri var olagelen tarihi iliskilerin katkis1 bityiiktiir.
Almanca Bosna-HerseK'in devlet okullarinda Ingilizceden sonra en fazla oku-
tulan ikinci yabanci dildir. Republika Sirpska bolgesinde ¢ok giiglii bir varlig
olan Rusca ile yarisabilir durumdadir. Almancanin okullarda ders saatinin ar-
tirilmast ve Almanca dgrenen 6grencilere sertifika verilmesi yoniinde yapilan
caligmalar sonug vermektedir. Bunun neticesinde bazi okullarda Almanca ders
saati artirilmaktadir. Ayni zamanda Almanya her yil kendi okullarinda okumak
lizere belirli sayida Bosnak 6grenciye burs vermektedir. 2015 yilinda otuz Bos-
nali 6grenci ve akademisyene burs verilmistir. 2013 yilindan beri Alman Aka-
demik Degisim Servisinin (DAAD) Saraybosna Universitesinde bir danigma
biirosu bulunmaktadir.®

2009 yilindan itibaren ac¢tig1 Yunus Emre Enstitiileri ile Balkanlarda etkin-
ligini artiran Tiirkiye ile Bosna-Hersek arasinda 2015 yilinda bir protokol imza-
lanmis ve o tarihe kadar sadece 6 kantonda ikinci yabanci dil olarak okutulan
Tiirkgenin iilke genelinde de ikinci yabanci dil olarak okutulmasinin 6nii agil-
migtir.>! Bu haberin Alman medyasinda “Osmanli Imparatorlugu 2.0?” baslig

altinda servis edilmesi dikkat gekicidir.”> Yugoslavyanin dagilmasindan sonra

30. Alman Dasisleri Bakanlig:.
31. Giilseven Ozkan, “Tiirkge, Bosnada Ikinci Yabanci Dil Olarak Okutulacak’, Hiirriyet, 30 Kasim 2015.
32. “Osmanisches Reich 2.0? Turkisch Kiinftig Zweite Fremdsprache in Bosnien-Herzegowina’, Eurasia

News, 25 Aralik 2015, http://eurasianews.de/blog/osmanisches-reich-2-0-tuerkisch-kuenftig-zweite-
fremdsprache-in-bosnien-herzegowina, (Erisim tarihi: 14 Agustos 2016).
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Balkan {ilkelerinde Rus¢a 6grenme orani olduk¢a diigmiis, su an Sirbistan ve
Hirvatistanda Rus¢a ikinci yabanci dil olarak dgretilmeye devam etse de diger
Balkan iilkelerinde ¢ogunlukla yerini baska dillere birakmigtir.* Ornegin Bos-
na-Hersek'te 6grenciler ikinci yabanci dil olarak Tiirkge, Arap¢a veya Alman-
cadan birini segmektedir. Her ne kadar su an Bosna-Hersek’te Almanca 6gre-
nen Ogrenci sayisi Tiirk¢e 6grenenlerin yaklasik 40 kat1 kadar olsa da Almanya
agisindan Tiirkgenin se¢meli diller arasina girmesi yani yarisa dahil olmasi bile
rahatsizlik verici olmustur.

Bosna-Hersek'in DYY agisindan 2015 yilinda bir 6nceki yila gore ¢ekicili-
gini yitirdigi goriliir. 2014 yilinda Bosna-Herseke gerceklestirilen DY Y nin de-
geri 378,1 milyon avro iken, 2015 yilinin ilk dokuz ayinda ancak 198,8 milyon
avro tutarinda DYY gerceklesmistir. Bu yatirimlarda ilk siray1 higbir zaman bagka
tilkelere kaptirmayan iilke Avusturyadir. Telekomiinikasyon, finans hizmetleri,
toptan ticaret, kok komiirii ve rafine petrol tiriinlerinin tiretimi alanlarina odak-
lanan yatirimlarda Avusturya’y: takip eden iilkeler Liiksemburg, Tiirkiye, Rusya
ve Sirbistan olarak karsimiza ¢ikar.** 1994-2014 dénemi goz oniine alindiginda
Bosna-Hersek'te en ¢ok yatirimi olan ilk iig tilke Avusturya (ytizde 21,1), Sirbistan
(ytizde 17,7) ve Hirvatistan (ytizde 13,1) olmustur. Tiirkiye ylizde 2,3’liik payla bu
siralamada 12. sirada yer almaktadir.

Bosna-Hersek ile Tiirkiyenin ticari iliskilerinin gelisiminde 3 Temmuz 2002
tarihinde imzalanan ve 1 Temmuz 2003 tarihi itibariyla yirirlige giren STA
6nemli bir rol oynamaktadir. Bu anlasma kapsaminda giimriik ve es etkili vergi-
ler 2007 y1l1 bagindan bu yana sifirlanmistir. Tiirkiye ve Bosna-Hersek arasindaki
ortak tarihi ve kiiltiirel degerler Tiirk is adamlar1 ve yatirimcilar i¢in pazara giris
agamasinda bir avantaj olmakla beraber, ticari iligkilerin yeterince gelismemis ol-
dugu da goriiliir. Bunda Bosna-Hersek pazarinin Avrupa iilkelerinin biiyiik sir-
ketleri tarafindan halihazirda paylasilmis olmas: 6nemli bir etkendir. Diger yan-
dan Tiirk is adamlar: tarafindan Bosna-Hersek pazari yatirim yapmak i¢in kiigiik
bulunmakta ve bu tilkeye yatirim amagh bir ragbet gosterilmemektedir. Ayrica
Bosna-Hersek'te is kurma ve is yapmanin biirokratik engellerinin fazla olmasi da

Tiirk yatirimeilar: bagka iilkelere yonlendirmektedir.

33. M. Leskovac, “Pogledajte Koliko Daka u Srbiji U¢i Ruski, a Koliko Nemacki Jezik’, 17 Kasim 2014, http://
arhiva.24sata.rs/vesti/aktuelno/vest/pogledajte-koliko-daka-u-srbiji-uci-ruski-a-koliko-nemacki-jezik/157702.
phtml, (Erisim tarihi: 14 Agustos 2016)

34. T.C. Saraybosna Ticaret Misavirligi, www.ekonomi.gov.tr, (Erisim tarihi: 1 Subat 2016).
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TABLO 3.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE'DEN
BOSNA-HERSEK’E IHRAG EDILEN iLK ON URUN GRUBU

ALMANYA TURKIYE
Uriin ihracat Uriin ihracat
Grubu B Miktari Grubu S Miktari
Kodu Urlin Grubu Adi (bin Kodu Urtin Grubu Adi (bin
(SITC) dolar) (SITC) dolar)
Motorlu kara tasitlari, bisiklet Givim esvasi ve bunlarmn
78 | ve motosikletler, bunlarin 191890 | 84 yim €3y, 44.986
aksesuarlari
aksam ve parcasi
65 Tekstil Granleri (iplik, kumas, 91.005 65 Tekstil Grunleri (iplik, kumas, 41.098
yer kaplamalari, hazir esya) yer kaplamalari, hazir esya)
74 nger genel endistri makine/ 59271 77 EIektrl!( makineleri, cihazlari ve 17.858
cihazlarin aksamlari aletleri, vb. aksam, parcalari
Demir, celik, bakir, nikel, ik sekilde olmayan plastikler
69 aliminyum ve diger adi 54.007 58 (boru, hortum, levha, yaprak, 16.436
metallerden esya plaka, serit, film vb.)
ilk sekilde olmayan plastikler - "
59 | oo e, | AEms || 70 | CsIEEn e 14.947
e araclar
plaka, serit, film vb.)
Ozelligi olan belirli sanayiler Demir, celik, bak, nikel,
72 . 9 . y 40.031 69 aliminyum ve diger adi 14.930
icin makineler ve aksami
metallerden esya
89 Ba§.ka. yerde belirtilmeyen 32.286 5 Meyve ve sebzeler 12.386
cesitli mamul esyalar
54 Tip ve eczacilik Grtnleri 32.034 89 Ba§.ka. yerde belirtilmeyen 12.284
cesitli mamul egyalar
77 EIektn!( makineleri, cihazlar ve 26.707 67 Sl 8.547
aletleri, vb. aksam, parcalari
84 Giyim esyasi ve bunlarin 26.282 74 plger genel endistri makine/ 8203
aksesuarlari cihazlarin aksamlari

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Almanyanin Bosna-Herseke ihrag ettigi {irtin gruplar1 ve siralar1 inceleme-
mizin yapildig1 periyotta neredeyse hi¢ degisiklige ugramamis ve ayni driinler
yaklasik olarak ayni yogunlukta ihra¢ edilmistir. Almanya birgok tilkeye oldugu
gibi Bosna Hersek'e de en ¢ok motorlu kara tasitlar: (78), tekstil iiriinleri (65) ve
genel endiistri makineleri (74) ihrag etmistir. Tiirkiye, Almanya’y1 sadece giyim
esyast ve aksesuarlari (84) ile meyve ve sebze (5) grubunda gegebilmistir. Bunlar
haricinde Tiirkiye bu tilkeye yogun olarak tekstil tiriinleri (65), elektrik makinele-
ri (77) ve ilk sekilde olmayan plastikler (58) ihrag etmistir.
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2008-2015 periyodunda sona gelindikge iki iilkenin yogun olarak ihrag ettigi
kalemlerde olusan benzerlik dikkat cekmektedir. Bu da egilim ayni sekilde devam
ettiginde motorlu tasitlar (78) @iriin grubu hari¢ diger iriin gruplarinda iki tilke
ihracatgilar1 arasinda ilerleyen yillarda Bosna-Hersek pazarinda rekabetin artaca-

g1 seklinde yorumlanabilir.

Bulgaristan

Almanya’y1 ABdeki en 6nemli stratejik ortag: olarak goren Bulgaristan'in Birlike
giris ve uyum siirecinde danigmanlik aldig1 pek ¢ok Alman uzman halen Bulga-
ristanda cesitli Bakanliklarda aktif olarak ¢aligmaktadir.

Almanya 2014 yilinda Bulgaristan ile dis ticarette Rusya, Italya, Tiirkiye
ve Romanyanin 6niine ge¢mis ve Bulgar mallarini en ¢ok satin alan tilke ko-
numuna yiikselmistir. Bugiin Bulgaristan ile aktif olarak is yapan yaklasik 5
bin Alman firmas: vardir. Bu firmalardan 1.200’4 Bulgar bir yonetici tarafin-
dan temsil edilmekte ve Bulgaristanda bulunmaktadir.®> Alman-Bulgar Ticaret
Odas1 (DBIHK), 500 (10.12.2014 tarihi itibariyla) tiyesi ile Bulgaristanda en
cok iiye sayisina ulagan ticaret odasidir. Diisiik is¢i maliyetleri, Almanca konu-
san is¢i sayisinin fazla olmasi, diisiik vergiler, AB iiyesi olmasi ve Asya ile Av-
rupa kitasinda koprit durumunda stratejik bir pozisyona sahip olmasi Alman
firmalarinin Bulgaristan’ tercihinde 6nemli rol oynar. Bulgaristanda bulunan
biiyitk Alman firmalarina 6rnek olarak METRO, Willi Betz, HIT, Allianz,
Schwarz Group (Kaufland ve Lidl), Rewe Group (Billa ve Penny marketleri),
Liebherr, E.ON, Festo, ABB, Rollmann, Siemens, SAP, Praktiker ve Lufthansa
Technik verilebilir. 2014 rakamlari ile Bulgaristana yapilan toplam dogrudan
yabanci yatirim 1,182 milyar avrodur ve bunun 338 milyon avrosu Almanya
tarafindan yapilmistir.’

Almanya ile Bulgaristan arasinda kiiltiirel iligkilerin seviyesi de oldukga gii¢-
lii ve yogundur. Iki iilke arasinda 1996 yilinda Kiiltiir Anlasmasi imzalanmis ve
ilerleyen yillarda Bulgaristana diizenli olarak Almanca 6gretmeni gonderilmis-
tir. Almanca Bulgaristanda Ingilizce ve Rusgadan sonra en ¢ok dgrenilen dildir.
Bulgar gengler arasinda Almanyada iiniversite okumaya olan ilgi de biyiiktiir.
Almanyadaki en biiyiik yabanci 6grenci gruplarindan biri sayilar1 7 bine ulagan

Bulgaristan orijinli 6grencilerdir.

35. Datenblatt Bulgarien, Botschaft der Bundesrepublik Deutschland Sofia, Mart 2015, http://www.sofia.diplo.
de/Vertretung/sofia/de/Startseite.html, (Erisim tarihi: 14 Agustos 2016).

36. Datenblatt Bulgarien, Botschaft der Bundesrepublik Deutschland Sofia.
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Bulgaristana yapilan DYY siralamasinda Almanya 2014 yilinda 5. sirada
iken, Tiirkiye'nin 17. sirada oldugu goriilmektedir. Bulgaristandaki en bityiik Tiirk
yatirimi olan $isecam, Tiirk sermayeli Hollanda sirketi olarak Bulgaristan'a giris
yaptig1 i¢in siralamada Tiirkiye'nin degil Hollanda’nin rakamlarini etkilemektedir.
2014 y1li rakamlarina gore Bulgaristan’a en biiytik yatirimi yapan iilke de Hollan-
da olarak goriilmektedir.’”

2007 yilinda AB iiyesi olan Bulgaristan ile Tiirkiyenin ticaretinde AB Or-
tak Glimriik tarifesi uygulanmaktadir. Bu tarihten itibaren AB’nin bir tarafi hali-
ne gelen Bulgaristan ile Tiirkiye arasinda gergeklestirilen ticarette sanayi tiriinleri
herhangi bir vergiye tabi olmazken, tarim iriinleri i¢in AB’nin Tiirk tarim {riin-
lerine uyguladig: tercihli vergi oranlar1 kullanilmaktadir. Tiirkiye-AB Giimriik
Birligi kapsaminda olmayan tarimsal, hayvansal ve su driinlerinin Tiirkiyeden
Bulgaristan'a ihracati veya buradan transit gegirilmesinde zaman zaman mevzua-
ta uygunluk agisindan sikintilar yasanmaktadir.

2013 ve 2014 yillarinda Bulgar mallarini en ¢ok satin alan iilke Alman-
ya, ikinci iilke ise Tiirkiyedir. Ancak iilkenin ithalat rakamlarina baktigimizda
ithalat sampiyonu olarak Rusya’y1 (2014 yilinda 5,278 milyar dolar), ardin-
dan ikinci sirada Almanya’y1 (2014 yilinda 4,255 milyar dolar) goriiriiz. Ham
petrol ve dogalgazda Moskovaya yiizde yiiz bagli olan Bulgaristan ithalatin-
da birinci sirada Rusya’yr géormek bu bakimdan sasirtici degildir. Tiirkiye ise
Bulgaristana mal satan iilkeler siralamasinda 1,966 milyar dolar ile 5. sirada
yer almaktadir.*®

Bulgaristanda 6nemli yatirimci konumunda aktif olarak i yapan 52 adet
Tiirk firmasi vardir ve bu firmalar 10 bin civarinda kisi istihdam etmektedir.
Bu firmalarin toplam yatirim tutar: yaklagik 2 milyar dolardir. Bulgaristanda
sanayi, saglik, bankacilik ve turizm alanlarinda aktif olan 6nemli Tiirk fir-
malari arasinda Sisecam, Alcomet, Nursan Otomotiv Ltd, Techno-Aktas AD,
Sertan Bulgaria Ltd, Teklas, Perfektiip, First Dialysis Services Bulgaria EAD,
Eczacibasi-Monrol, Acibadem, Giiven hastanesi ve Florence Nightingale has-
taneleri, D-Commerce Bank, Ziraat Bankasi, Tiirk sermayeli Alman Bankas:
statlisiinde ISBANK GmbH, Princess otelleri, Regnum Otel ve Hayat-Bulga-

ria sayilabilir.

37. T.C. Ekonomi Bakanlig.
38. T.C. Ekonomi Bakanlig1.
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SEKIL 4. TURKIYE VE ALMANYA'NIN

BULGARISTAN iLE OLAN iHRACAT HACIMLERI (MiLYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Tiirkiye ve Almanyanin Bulgaristan’a olan ihracati oldukga karakteristik bir
tavir sergilemekte olup 2008-2015 yillar1 arasinda ihrag edilen iiriin gruplarinin
stralamasi ciddi bir degisiklige ugramamistir. Iki iilkenin Bulgaristan’a en ¢ok ih-
rag ettikleri iiriinler ve hacimleri farklilik gostermekle birlikte Almanya, Bulgaris-
tan’a Tiirkiye'nin yaklasik olarak iki kat1 ihracat yapmaktadir.

Tiirkiye, Bulgaristana en ¢ok tekstil iiriinleri (65), madenler (68), motorlu
kara tasitlar1 (78), elektrik makineleri (77) ve sebze-meyve (5) ihra¢ etmektedir.
Almanyanin en ¢ok ihrag ettigi tiriinler ise motorlu kara tasitlar1 (78), sanayi ma-
kine ve aksamlari (72), endiistri makine/cihazlar1 (74) ve elektrik makineleri (77)
seklinde siralanir.

Son yillarda Tiirkiyeden Bulgaristana motorlu tasit ihracati oldukea yiiksek
rakamlara ulasmistir. Her tilkenin kendine has olarak tirettigi bazi tirtinler disin-
da, ozellikle sanayi makine ve aksamlari, endiistri makine/cihazlar1 ve elektrik
makineleri gruplarinda ilerleyen yillarda Bulgaristan pazarinda rekabetin artaca-
g1 tahmin edilebilir. 2016 yili Mayzs ay1 verilerine gore Tiirkiye, Bulgaristan'a bir

onceki yilin Mays ayina gore ihracatini yiizde 33,1 oraninda artirmigtir.”

39. “Thracat May1s Ayinda 10 Milyar 794 Milyon Dolar Oldu”, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, 4 Haziran 2016,
http://www.tim.org.tr/tr/gundem-ihracat-mayis-ayinda-10-milyar-794-milyon-dolar-oldu.html, (Erisim tarihi:
5 Ekim 2016).
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TABLO 4.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE'DEN
BULGARISTAN’A IHRAG EDILEN iLK ON URUN GRUBU

ALMANYA TURKIYE

Uriin ihracat Uriin ihracat

Grubu . Miktar Grubu = Miktari
Kodu Urlin Grubu Adi (bin Kodu Uriin Grubu Adi (bin

(SITC) dolar) (SITC) dolar)

Motorlu kara tasitlar, bisiklet TG (T el s,

78 ve motosikletler, bunlarin 501.734 65 318.369
yer kaplamalari, hazir esya)
aksam ve pargasi
72 .O.Z€||Igl c.>lan belirli sanayiler 347,621 68 Demir ihtiva etmeyen 108.500
icin makineler ve aksami madenler

Elektrik makineleri, cihazlari ve T TE TR, L
77 . ! 325.723 78 ve motosikletler, bunlarin 105.647

aletleri, vb. aksam, parcalari
aksam ve pargasi

Ozel islemler ve
93 mallar, cesitlerine gore 259.675 77
siniflandirlmamig mallar

Elektrl!( makineleri, cihazlari ve 99.380
aletleri, vb. aksam, parcalari

Diger genel endistri makine/ el ol 2L TpIL

74 . 256.804 69 aliminyum ve diger adi 79.415
cihazlarin aksamlari
metallerden esya
65 Tekstil Grnleri (iplik, kumas, 175.306 28 Metal cevherleri, dokuntuleri, 72.856
yer kaplamalari, hazir esya) hurdalari
54 Tip ve eczacilik Grtinleri 168.003 5 Meyve ve sebzeler 70.323

Demir, celik, bakir, nikel,
69 aliminyum ve diger adi 129.124 67 Demir ve celik 69.764
metallerden esya

67 Demir ve celik 128.801 62 Kaucuk ve kaucuktan esya 69.141
Haberlesme, ses kaydetme ve ik sekilde olmayan plastikler

76 sesi tekrar vermeye yarayan 125.523 58 (boru, hortum, levha, yaprak, 68.920
cihaz ve araglar plaka, serit, film vb.)

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Kosova

Subat 2008de bagimsizligini ilan etmesinden hemen sonra Kosova'y1 ilk taniyan
tilkelerden biri Almanya olmustur. Almanya, 1998-1999daki savas 6ncesinde ya-
sanan karigikliklar esnasinda ve savas sirasinda Kosovadan pek ¢ok miilteci kabul
etmis, savag sonrasinda iilkenin yeniden ingasinda gerekli olan Kalkinma Igbirli-

gi'nde Kosova'ya yakin ilgi gostermistir. Kosovanin savas sonrasi yeniden inga-
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sinda pek ¢ok Alman firmasi gorev almigtir.** Alman Federal Hiikiimeti ve Alman
Federal Meclisi iiyelerinin tilkeye olan diizenli ziyaretlerinde de belirttikleri gibi,
Almanya i¢in Kosovanin gelismesi bolgenin istikrar1 agisindan gok 6nemlidir.
Almanya’nin Kosova'y: teknik ve finansal olarak destekledigi alanlar kamu yone-
timi, demokratiklesme, sivil toplum, temel egitim, su ve enerji tedarikinde altyap1
gelistirme, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma ve istihdam tegvikidir. 2015 yilinda
Giineydogu Avrupa [stikrar Pakti fonlari ile demokrasi, insan ve azinlik haklari,
bariscil catigma ¢oztimleri ve hukukun tstiinliigiini tesvik etme amagli ¢ok say1-
da proje finanse edilmistir.

1999 yilindan bu yana Almanyanin Kosova'ya olan maddi destegi yarim mil-
yar avroyu bulmustur. 2015 yil1 i¢in sadece Alman Kalkinma Bakanligrnin hazir
ettigi miktar 30 milyon avrodur. Bu miktarlarla Kosovada ABDden sonra ikinci
biiytik donoér Almanyadir.*!

Almanyanin diger tlkelerle kiiltiirel anlamda iliskilerini yiiriiten Goethe
Enstitiisti Kosovada bulunmamakta, bu tilke ile iliskiler Belgrad ve Selanik’te bu-
lunan Goethe Enstitiileri aracilig1 ile yiiriitiilmektedir. Almanca Kosovada da en
fazla konugulan ikinci yabanci dil olarak ragbet gérmektedir.

Genel itibariyla bir tiiketim toplumu olarak ifade edebilecegimiz Kosova eko-
nomisinin kendi tiretimi olduk¢a azdir. Ekonomi daha ¢ok diger iilkelerden gelen
yardimlara ve 6zellikle Almanya ve Isvigrede calisan Kosovali iscilerin ailelerine
gonderdikleri paralara baglidir.*? Isci gelirleri Kosova gayrisafi yurt ici hasilasinin
ylizde 10-15’ine tekabiil etmekte, yabanci yardimlar ise gayrisafi yurt i¢i hasilanin
tigte birini olusturmaktadir.*®

Kosova Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 verilerine gore 2015 yili1 Ocak-Kasim do-
neminde iilkeye 316 milyon avro degerinde DYY yapilmustir. Bu yatirimlarin yiiz-
de 22’si Isvicre, yiizde 17’si Tiirkiye, yiizde 11’i Ingiltere, yiizde 11’i Arnavutluk ve
yiizde 9'u da Almanya kaynaklidir.

Tiirkiye'nin Kosova'ya yaptig1 dogrudan yatirimlar i¢inde 40 milyon avro ile
havalimani ingaat ve isletmesi yatirimi birinci siradadir. Ikinci sirayi ise 26,3 mil-
yon avro ile enerji sektorii olusturmaktadir. Tiirk firmalarinin istlendigi 6nemli
projelerden olan Pristine Uluslararas: Havalimani ingaatinda yiiklenici firma Li-

mak-Aeroports de Lyon konsorsiyumudur. 140 milyon avro yatirimla hayata gegi-

40. Hanna Gieske, “Deutsche Firmen Dréngen ins Kosovo”, Die Welt, 14 Temmuz 1999.
41. Ehrenstein, “Deutschland Hat Vier Milliarden in den Balkan Gesteckt”.

42. Alman Dasisleri Bakanlig1.

43. T.C. Ekonomi Bakanlig1.
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rilen bu havalimani yeni terminal binasi ve ek tesisleri 2013 yilinda hizmete agil-
mustir.* Kosova Elektrik Enerjisi Dagitim ve Tedariki projesinde ise Limak-Calik
konsorsiyumu yiiklenici firma olarak faaliyet gostermektedir. Enka-Bechtel or-
takligiyla Kosovayr Adriyatik Denizine baglayan otoyol yapim1 700 milyon avro
tutarinda biyiik bir yatirimdir.*

T.C. Pristine Ticaret Miisavirligi, Kosovada faaliyet gosteren 41 adet Tiirk
yatirimei firmasi bulundugunu ve 2015 yili sonu itibariyla bu firmalarin toplam
yatirim tutarinin yaklagik 346 milyon dolar oldugunu belirtmektedir. Tiirk fir-
malar1 tarafindan 359’u Tiirk, 6.034’ti Kosovali olmak iizere toplam 6.393 kisi
istthdam edilmektedir.

Kosovada bulunan 4.908 yabanci sermayeli sirketin 586’s1 Tiirk is adamlari-
na aittir. Faal durumda olan Tiirk firma sayis1 ise 325dir. Tiirk Ekonomi Bankas1
(TEB), Galik Grubu’na ait BKT (Banka Kombetare Tregtare) ve Tiirkiye Is Banka-
st Kosovada faaliyet gosteren Tiirk bankalaridir. Ozerler Holding’in bir kurulugu
olan Newko Balkan, Remates, Sen Kardesler Sirketler Grubuna ait NTP Kamila,
Aksoy Grup, Konak Insaat, Uluova Insaat, Enka, Limak, FTM Group Kosova pa-
zarinda faaliyet gosteren Tiirk firmalaridir.*

Tirkiye ile Kosova arasinda 27 Eylil 2013 tarihinde STA imzalanmuigtir.
Anlagsmanin taraflarca i¢ onay islemlerinin tamamlanmasinin ardindan yiiriir-
lige konulmasi hedeflenmektedir. Tiirkiyede i¢ onay siireci tamamlanmis olup,
anlagmanin yirirlige girmesi i¢in Kosovadaki isleyen siirecin sonuglanma-
s1 beklenmektedir. Bu anlasma uyarinca Kosovada halihazirda yaklasik yiizde
10 olan giimriik vergileri 9 yil iginde Tiirkiye ihracatgilar1 i¢in 6nemli 6l¢iide
sifirlanacaktir.”

Ankara her y1l 120 Kosovali 6grenciye burs vererek Tiirkiyede 6grenim gor-

mesini saglamakta ve kiimiilatif olarak sayilar1 bini gecen bu 6grenciler mezuni-

44. “Limak’in 140 Milyon Euroluk Yatirimi Kosova'y1 Uguracak’, Aksam, 24 Ekim 2013.

45. “Tiirk-Kosova Is Forumu”, Dig Ekonomik Iligkiler Kurulu, https://www.deik.org.tr/Konseylcerik/1788/
T%C3%BCrk_Kosova_%C4%B0%C5%9F_Forumu.html, (Erisim tarihi: 29 May1s 2016).

46. T.C. Ekonomi Bakanlig1.
47. T.C. Ekonomi Bakanlig1.

48. “Tiirk-Kosova Is Forumu”, Dis Ekonomik fliskiler Kurulu.
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SEKIL 5. TURKIYE VE ALMANYA'NIN

KOSOVA iLE OLAN iHRACAT HACIMLERI (MiLYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Kosova, Tiirkiyeden gelecek yatirimcilar i¢in hem yiizde 10 gibi diisiik vergi
oranlar1 hem de agik bir pazar vazifesi gormesiyle burada tiretip tiim Avrupa’ya
satma gans1 vermesi bakimindan cazip bir tilkedir. Ayrica Tiirk is adamlarinin dil
ve kiiltiir sorunu yasamadan islerini yiiriitebilecekleri, tarim ve madencilik ala-
ninda yatirim agisindan ¢ok fazla firsatlar barindiran bir tilkedir.*

Kosova Tiirkiye'nin Balkanlarda ihracatta deger olarak Almanyadan 6nde ol-
dugu iki iilkeden biridir. Bunun sebebi ise tiiketime dayali olan Kosova ekonomi-
sinin sanayi tiriinlerinden ziyade titketim tiriinleri ithalat: yapmasi ve bu ihtiyaci
da daha ¢ok Tiirkiyeden karsilamasidir. 2015 rakamlariyla Tiirkiye, Balkan tilkele-
ri ile olan toplam ihracatinin yiizde 3,1’ini, Almanya ise ytizde 0,6’sin1 Kosova ile
gerceklestirmektedir (Tablo 13).

Tiirkiyenin Kosova'ya en ¢ok ihrag ettigi tirtinler arasinda giyim egyalar1 (84),
tekstil dirtinleri (65), elektrik makineleri, cihazlar1 ve aletleri (77), demir, celik,
bakur, nikel, aliminyum ve diger adi metallerden esya (69) ve genel endiistri ma-

kine/cihazlarin aksamlar1 (74) yer alir.

49. Ahmet Mithat Milli, “Kosova Yatirim igin Cazip bir Ulke”, Kosova Haber, 3 Haziran 2011.
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TABLO 5.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE'DEN
KOSOVA'YA iHRAG EDILEN iLK ON URUN GRUBU

ALMANYA TURKIYE
Uriin ihracat Uriin ihracat
Grubu . Miktar Grubu = Miktari
Kodu Urlin Grubu Adi (bin Kodu Urlin Grubu Adi (bin
(SITC) dolar) (SITC) dolar)
Motorlu kara tasitlari, bisiklet Givim esvasi ve bunlarmn
78 ve motosikletler, bunlarin 34.624 84 Y 3y 34.870
aksesuarlari
aksam ve parcasi
ik sekilde olmayan plastikler [ S
58 (boru, hortum, levha, yaprak, 15.798 65 Tvzl:skt: T;?;T;:ff!;’rkeuma?’ 30.398
plaka, serit, film vb.) Y P ! 3y
12| Tiitdn ve titan mamulleri 12114 | 77 | Elektrikmakineleri, dhazlanve |,
aletleri, vb. aksam, parcalari
Ozelligi olan belirli sanayiler Demir, celik, bakr, nikel,
72 | DFENIC y 10128 | 69 | aliiminyum ve diger adi 13.910
icin makineler ve aksami
metallerden esya
63 Maptarve ahsap esya (mobilya 8.837 74 Plger genel endustri makine/ 9.229
haric) cihazlarin aksamlari
- ilk sekilde olmayan plastikler
89 Bfiliﬁ )r:ar?neuli)illrgllg:eyen 8.495 58 (boru, hortum, levha, yaprak, 8.785
&3 24 plaka, serit, film vb.)
74 nger genel endistri makine/ 8.025 89 Ba§.ka' yerde belirtilmeyen 8623
cihazlarin aksamlari cesitli mamul esyalar
2 Sut, sut Grdnleri ve yumurta 7.946 5 Meyve ve sebzeler 8.269
Demir, celik, bakir, nikel, Ucucu yaglar, parfim,
69 aliminyum ve diger adi 6.592 55 kozmetik, tuvalet 7.752
metallerden esya miustahzarlari
77 EIektr|!< makineleri, cihazlari ve 6302 7 F);elllg| QIan belirli sanayiler 7185
aletleri, vb. aksam, parcalari icin makineler ve aksami

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Almanyanin Kosova'ya 2015 yilinda ihrag ettigi iiriinler arasinda toplam ih-
ra¢ degeri siralamasinda bir¢ok iilkede oldugu gibi motorlu kara tagitlar: (78) ilk
sirada gelirken, onu ilk sekilde olmayan plastikler (58) takip etmistir. Bir¢ok iil-
keden farkli olarak Almanyanin Kosovaya ihracatinda tiitiin ve tiitiin mamulleri
(12) makine ve benzeri iiriin gruplarini gecip 3. sirada yer alirken, 8. sirada yer
alan siit, siit iirtinleri ve yumurta (2) dikkat gekmektedir.

Hirvatistan
Hirvatistan ile Almanya arasindaki iligkiler oldukea iyi seviyededir. Almanyada

yasayan 230 bin Hirvat kokenli insanin ve Almanyada misafir is¢ilik yaptiktan
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sonra Hirvatistan'a geri donen pek ¢ok kisinin bunda olumlu bir katkis: vardir.
Her yil 2 milyon Alman turist tatil yeri olarak Hirvatistan segmektedir. Iki iilke
arasinda iktisadi, akademik ve teknik anlamda yakin iligkiler mevcuttur. Almanya
ve Hirvatistan'in politikacilari arasinda da oldukga yogun bir ziyaret trafigi vardir.

Hirvatistanin AB’ye girmesini miiteakiben Almanya, Hirvatistanda piya-
sa ekonomisinin giiglendirilmesi, kamu yonetiminin modernizasyonu, hukuki
reformlar, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji konularinda danismanlik ve
egitim yoluyla teknik destek vermistir. Bolgede 1992de patlak veren savas sonra-
s1 insani yardim ve savag zararlarinin giderilmesinde de Almanya Hirvatistan'in
elinden tutmustur.

Iki iilke arasindaki ekonomik iligkiler siyasi ve kiiltiirel yakinligin bir meyve-
si olarak oldukga iyidir. Almanya ve Hirvatistan arasindaki ticaret Hirvatistan'in
AB’ye girisi ile daha da canlanmigtir. 2015 yilinda Almanyanin Hirvatistana ih-
racat1 yiizde 9,5, Hirvatistandan ithalat1 ise ylizde 12,2 artis kaydetmistir. 2015
yilinin ilk 11 aylik verilerine gore Hirvatistanin en biiyiik ticari partneri Alman-
yadir, onun ardindan ise Italya, Slovenya ve Avusturya gelmektedir. Hirvatistan
dis ticaretinin ytizde 73’tinti AB tilkeleri ile yapmaktadir.

DYY’lerde ise Hollanda ve Avusturyadan sonra 3. sirada Almanya gelmekte-
dir. 1993-2014 yillar1 arasinda Hirvatistana toplam 28,9 milyar avro DYY yapilmis
bulunmaktadir. Bu yatirimlarda Hollandanin pay1 ytlizde 21,3, Avusturya’nin yiiz-
de 21,1, Almanyanin yiizde 8,3, Tiirkiye'nin ise sadece yiizde 0,6d1r. Tiirkiye'nin
Hirvatistana yonelik DYY tutar1 181,7 milyon avrodur. Her ne kadar Tiirkiye'nin
Hirvatistandaki yatirimlar1 AB tilkeleri ile kiyaslanamayacak kadar kiigiik olsa da,
Tiirkiye 6zellikle 2012 yilinda gergeklestirdigi 124,2 milyon avroluk yatirimla dik-
katleri tizerine ¢ekmistir.

DAX (Alman Borsa Endeksi) sirketleri gibi bityiik firmalarin yani sira pek
cok orta biiyiikliikteki Alman firmas: da Hirvatistanda kendilerine bagl sirket-
ler kurmaktadir. Hirvatistan 2013 yilinda AB’ye girisi akabinde {ilkedeki yatirim
ortamini iyilestiren ve yabanci yatirimcilarin islerini daha kolay yiiriitmesini sag-
layacak bir dizi 6nlem almis ve kanun degisiklikleri yapmistir. 2003 yilindan beri
aktif olan Alman-Hirvat Ticaret Odasrnin 2015 yili verilerine gore 370 {iyesi var-
dir. Almanya, Hirvatistana her y1l 2 milyon civarinda turist gondermektedir. 2015
yilinda Almanyadan Hirvatistan'a gelen turist sayisinda bir 6nceki yila gore yiizde
6,8 artis gozlenmistir.

Almanya ile Hirvatistan'in yiiriittiigii ortak projelerde bilim insanlar1 ve tini-
versiteler arasi degisim programlar1 oncelikli olarak yer almaktadir. Almanca,

Hirvatistanda okul ¢agindaki 6grencilerin yaklasik yiizde 30’u tarafindan birinci
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ya da ikinci yabanci dil olarak 6grenilmektedir. Hirvatistanda Goethe Enstitii-
sii, Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ve Yurt Dig1 Okullar I¢cin Merkez
Ajansrnin (ZFA) yani sira Friedrich-Ebert, Rosa-Luxemburg ve Hanns-Seidel va-
kiflar1 aktif olarak faaliyet yliriitmektedir.”

Tiirkiye ile Hirvatistan arasindaki cografi yakinliga ragmen ticari ve ekono-
mik iligkiler potansiyelinin oldukga altinda seyretmektedir. Tiirkiye, Hirvatistan'in
ihracati ve ithalatindan sirasiyla ytizde 1,2 ve yiizde 1,3’likk pay almakta ve bunun
sonucunda Hirvatistan'in ihracatinda 16. ve ithalatinda ise 20. sirada yer almakta-
dir. Hirvatistan ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi 2002 yilinda 52 milyon dolar
iken 2014 yilinda bu rakam yaklagik olarak 425 milyon dolara ulagmustir. ki iilke
arasindaki dis ticaret hacmi 2002-2014 yillar1 arasinda 7 kattan fazla artmistir. Bu
yliksek oranli artisin temelinde iki iilke arasinda 1 Temmuz 2003 tarihinde yiiriir-
lige giren STA yatmaktadir.

Hirvatistandaki Tiirk yatirimlar: bir otoyol yapimi ve iki otel isletmecili-
giyle sinirli kalmistir. Bugiine kadar iki Tiirk firmasi Hirvatistana otelcilik ala-
ninda yatirim yapmis bulunmaktadir. Bunlardan Uzel Grubu Dubrovnik'te eski
sehir icinde yer alan Dubravka Otelini satin alarak onarimini yaptiktan sonra
2002 yilinda Pucic Palace adiyla isletmeye agmistir. Rixos Hotels, Sembol A.S.
ve Lydion A.$den olusan Fine Group, Dubrovnik'teki Libertas Hotel'i bir Bulgar
firmasindan 2004 yilinda devralmus, otelin restorasyonu Sembol A.§. tarafindan
tstlenilmistir. Yerel idare ile yasanan bazi biirokratik sorunlar nedeniyle bu otel
2007 yilinda yapimi tamamlansa da resmi olarak ancak 2009 yili Temmuz ayinda
faaliyete gegebilmistir. S6z konusu otel 5 yildizli olup Libertas-Rixos adiyla faali-
yet gostermektedir. Ayrica Tiirk ingaat firmalarinin Hirvatistandaki otoyol ingaati
projeleriyle ilgili olduklar: bilinmektedir. Ancak Hirvat hiikiimetinin yerli insa-
at firmalarini veya AB {ilkelerinin firmalarini destekleme y6niindeki politikalar:
nedeniyle 2004 yilindan sonra bu alanda Tiirk firmalarinca herhangi bir proje
gergeklestirilememistir. Enka-Bechtel ortakligi Zagreb-Split otoyolunun Ota-
cac bolimiintin ingaatin1 2004 yilinda tamamlamistir. Ayn1 firma 2005 yilinda
Split-Ploce otoyolu ingaati ihalesine de katilmis ancak ihale Avusturyali ve Hirvat
firmalarindan olusan bir konsorsiyuma verilmistir.

Tiirk firmalarinin otoyol ve liman modernizasyonu basta olmak iizere in-
saat sektoriindeki projelere ilgisi bulunmakla birlikte, 6zellikle Hirvatistana
yabanci is¢i getirilmesinin oniindeki engeller nedeniyle bu alanda bir ilerleme

kaydedilememektedir.

50. Alman Dasisleri Bakanlig:.
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Hirvatistanda kurulu bulunan Tiirkiye menseli firma sayisinin toplam 50
adet oldugu tahmin edilmekte ve bunlarin tekstil ve hazir giyim triinleri, hals, ki-
lim, ev tekstili tirtinleri ile ingaat malzemeleri perakende satis1 alanlarinda faaliyet
gosteren kiigiik ve orta 6lgekli firmalar oldugu bilinmektedir.™*

Hirvatistanda 2016 yilinda Global Liman Igletmesi Holding ile Fransiz Bouy-
gues Batiment International S.A. ortakliginda kurulan Dubrovnik Uluslararas: Yol-
cu Liman Yatirimi (DICPI) Dubrovnik Liman Yonetimi ile hem limanin insast hem
de Cruz yolcu terminalinin isletilmesi i¢in bir On Imtiyaz Anlagmasi imzalamustr.
Anlagmaya gore DICPI, yolcu terminali ile birlikte, aligveris merkezi ve otobiis ter-
minali ingaat1 i¢in 93,7 milyon avro yatirim yapacak, ayni zamanda liman ve alig-
veris merkezinin tiim isletim haklarina 40 y1l stireyle sahip olacaktir. S6z konusu
insaata Ekim 2016'da baslanmasi ve Agustos 2018de tamamlanmasi beklenmekte-
dir. Tiirkiye'nin Hirvatistanda ayrica bankacilik alaninda da yatirimi vardir. Eksen
Holding 2011de Slavonski Brod merkezli Banka Brod d.dyi satin alarak ismini
Kentbank olarak degistirmis ve banka merkezini Zagrebe tasimistir. Kentbank
2011den bu yana Hirvatistan genelinde toplam 14 sube ile hizmet vermektedir.**

Hirvatistan Balkan {ilkeleri i¢inde ihracat degeri agisindan Almanya-Tiirkiye
oraninin en yiiksek oldugu tilkedir. Sekil 6’ya gore Almanyanin Hirvatistana olan

ihracat1 Tiirkiyenin Hirvatistana olan ihracatinin yaklasik olarak 12 katidir.

SEKIL 6. TURKIYE VE ALMANYA'NIN

HIRVATISTAN iLE OLAN iHRACAT HACIMLERI (MiLYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

51. T.C. Ekonomi Bakanlig.
52. T.C. Ekonomi Bakanlig1.
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Tiirkiye ve Almanyanin Hirvatistana ihrag ettikleri iiriin gruplarina baktigi-
mizda incelemenin yapildig: periyot i¢inde (2008-2015) en ¢ok ihrag edilen tiriin
gruplar1 ve siralamasinin 6zellikle de Almanya i¢in pek bir degisiklige ugramadig:
goze carpmaktadir. Dikkat ¢eken diger bir ayrinti ise Tiirkiye'nin Hirvatistan’a en
¢ok sattig1 iirtinlerin baginda motorlu kara tasitlari, bunlarin aksam ve parcalar:
(78) ve elektrik makineleri, cihazlari ve aletlerinin (77) gelmesidir. Ayrica aligila-
gelenden farkl1 olarak Tiirkiye'nin bu iki tiriin grubu ihracati tekstil tirtinleri (65)

ve giyim esyas1 (84) ihracatini gegmis durumdadir (Tablo 6).

TABLO 6.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE'DEN
HIRVATISTAN’A IHRAG EDILEN iLK ON URUN GRUBU

ALMANYA TURKIYE

ihracat

Miktar
(bin
dolar)

Uriin
Grubu
Kodu
(SITC)

ihracat

Miktari
(bin

dolar)

Uriin
Grubu
Kodu
(SITC)

Uriin Grubu Adi Uriin Grubu Adi

Motorlu kara tasitlar, bisiklet Motorlu kara tasitlar, bisiklet
78 ve motosikletler, bunlarin 410.047 78 ve motosikletler, bunlarin 41.603
aksam ve pargasi aksam ve pargasi
Ozel islemler ve ) ) o
93 | mallar, cesitlerine gore 187170 | 77 | Elektrikmakineleri, cihazlarive |- g 5,
aletleri, vb. aksam, parcalari
siniflandinimamis mallar
74 nger genel endistri makine/ 172.129 84 Giyim esyasi ve bunlarin 26562
cihazlarin aksamlari aksesuarlari
77 EIektrl!( makineleri, cihazlar ve 128.025 65 Tekstil Grtinleri (iplik, kumas, 26.173
aletleri, vb. aksam, parcalari yer kaplamalari, hazir esya)
go | Baskayerde belirtiimeyen 123450 | 5 | Meyve ve sebzeler 16.148
cesitli mamul esyalar
Demir, celik, bakir, nikel, Haberlesme, ses kaydetme ve
69 aliminyum ve diger adi 110.374 76 sesi tekrar vermeye yarayan 13.278
metallerden esya cihaz ve araclar
Ozelligi olan belirli sanayiler Demir, celik, bakr, nikel,
72 | 2EN9C y 99295 | 69 | aliiminyum ve diger adi 9.429
icin makineler ve aksami
metallerden esya
84 Giyim esyasi ve bunlarin 97751 89 Ba§.ka. yerde belirtilmeyen 8077
aksesuarlari cesitli mamul egyalar
ik sekilde olmayan plastikler
54 Tip ve eczacilik trtinleri 90.406 58 (boru, hortum, levha, yaprak, 6.964
plaka, serit, film vb.)
75 | Buro makineleri ve otomatik 83911 | 67 | Demirve celik 6.488
veri isleme makineleri

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.
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Makedonya

Makedonyanin sanayi altyapisi eski Yugoslavya doneminden miras kalan birkag
yatinmdan ibarettir. Ulke donanimli ve rekabet edebilir bir is giiciine sahip ol-
makla birlikte is olanaklar1 oldukea yetersizdir. 2015 tahminlerine gore issizlik
orani ortalama yiizde 26,9 civarindadir. Makedonya {i¢ tane gok tarafli STA im-
zalamigtir. Bunlar AB Ulkeleri ile Stabilizasyon ve Katilim Anlagmasi (SAA-Sta-
bilization and Association Agreement), EFTA (European Free Trade Agreement)
ve CEFTAdir (Central European Free Trade Agreement). Makedonyanin Tiirkiye
ve Ukrayna ile ikili STA’s1 bulunmaktadir. Makedonya dis ticaretinin yarisindan
fazlasin1 AB tiilkeleri ile yapmaktadir.

Makedonyada kurumlar ve gelir vergisi yiizde 15’ten 2007 yilinda yiizde
12’ye, 2008 yilinda ise yiizde 10’a diisiirtilmek suretiyle yabanci yatirimlarin ar-
tirilmasi, ekonomik bityiimenin saglanmasi ve issizlik oraninin diistiriilmesi he-
deflenmistir. Hitkiimetin 6nceligi yabanci yatirimcilar: tilkeye ¢ekmek ve ozel
sektore agirlik vermektir. Makedonyanin oncelikli olarak ekonomisinin ciddi an-
lamda modernlestirilmesi, gelistirilmesi ve daha da 6nemlisi biirokrasi, yarg: ve
ozel sektorde yerlesmis olan agir ve gevsek is kiiltiirliniin profesyonellestirilmesi
yoniinde reformlara ihtiyaci vardir. Bu baglamda ¢aba gosteren Makedonya, Diin-
ya Bankasi Kolay Is Yapma 2015 Raporu’na gore 30. siradayken 2016 Raporu'nda
12. siraya yiikselerek bolgesinde birinci iilke olmaya devam etmistir. Yine Diinya
Bankasi Kolay Is Yapma Raporu’na gore is kurma kolaylig1 agisindan Makedonya
listenin 2. sirasinda yer almigtir.”®

Yunanistan’la yasanan isim sorunu ve {ilke i¢cinde Makedon-Arnavut iliskileri-
nin zaman zaman gerilmesi, zaten ¢ok kiigiik bir pazar olan Makedonyanin ulusal ve
uluslararasi giivenlik gerekeeleriyle yatirim yapilmasi riskli bir iilke olarak algilan-
masina neden olmaktadir. Ancak eldeki verilere gore Yunanistan, Makedonyanin
en onemli tigiincii dis ticaret ortagidir ve 1990’1 yillarda gerceklestirilen 6zellestir-
meler sirasinda yapilan satin almalar sonucunda Makedonyadaki en 6nemli yaban-
c1 yatirimet {ilkeler arasinda da 6n siralarda yer almaktadir. Halen Makedonyanin
en biiytik bankasi olan Stopanska Bankanin sahibi Yunanistan Merkez Bankasidir.
Ayrica iilkedeki tek petrol rafinerisi de Yunanlilara aittir. Halihazirda Makedon-
yadaki Yunan yatirim tutarinin 1 milyar avronun iizerinde oldugu bilinmektedir.
IMF verilerine gore Makedonyaya yapilan toplam yabanci yatirimlarda Hollanda,

Avusturya, Yunanistan, Slovenya ve Macaristan ilk bes tilke arasinda yer almaktadr.

53. T.C. Ekonomi Bakanlig1.
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Almanya pek ¢ok ikili ve ¢oklu platformda Makedon hiikiimeti ve sivil top-
lumu ile is birligi projelerinde yer alan giivenilir bir partner konumundadir. Al-
man Uluslararasi Isbirligi Tegkilati (Gesellschaft fiir Internationale Zusammenar-
beit-GIZ), Uluslararast Hukuk Isbirligi Vakfi (Stiftung Internationale Rechtliche
Zusammenarbeit-IRZ) ve Sivil Baris Hareketi Forumu (Forum Ziviler Friedens-
dienst-ZfD) Almanyanin iilkedeki konumunu gii¢lendiren kuruluglardir. Ayrica
Konrad-Adenauer ve Friedrich-Ebert vakiflar1 da iilkede aktif olarak faaliyet gos-
termektedir. Makedonyaya kars1 Almanya politikasinin hareket noktasi tilkenin
Euro-Atlantik Entegrasyonu kapsaminda &zellikle de hukuk devleti olma yolunda
gerekli reformlar1 yapmasina destek olmaktir.

Diger yandan Almanya, Makedonya'ya hatir1 sayilir miktarda kalkinma yardi-
mi1 yapmakta ve uygun sartlarda kredi de vermektedir. Almanyanin Makedonya ile
is birligi alanlar1 6ncelikle ¢evre dostu altyapi projeleri, sosyal altyapinin giiglendi-
rilmesi, piyasa ekonomisi ve bankacilik sektoriiniin giiglendirilmesi, tarimin mo-
dernizasyonu ve yasamanin AB standartlarina uygun hale getirilmesi konularidir.>*

Makedonyada dogrudan yabanci sermaye yatirimi gergeklestiren Tiirk sir-
ketlerinin sayis1 100 civarindadir. TAV ve Sisecam gibi biiyiik ¢apli sirketlerin
Makedonyada gergeklestirdigi yatirimlarla birlikte iilkedeki toplam Tiirk yatirim
tutar1 500 milyon dolar1 agmustir.

Makedonyadaki en biiyiik Tiirkiye mengseli yatirim, 2008 yilinda agilan iha-
leyle, Uskiip ve Ohri havalimanlarinin modernlestirilmesi ve igletilmesi hakkini
kazanan TAV sirketi tarafindan yapilmistir. Modernizasyon ¢aligmalari tamamla-
nan Ohri Aziz Pavlus Havalimani, 10 Nisan 2011 tarihinde ger¢eklestirilen resmi
torenle agilmigtir. Uskiip Biiyiik Iskender Havalimanr'nin resmi agilist ise 6 Eyliil
2011 tarihinde gergeklesmistir.

Ayrica Makedonyadaki 6nemli Tiirk yatirimlar1 arasinda bankacilik sekto-
riinde Halk Bank AD Skopje ile Hollanda merkezli Demir-Halk Bank tarafindan
cogunluk hissesi satin alinan IK Banka yer almaktadir. Makedonya'nin 16 sehrin-
de sube sayisini son iki yi1lda 21'den 34% ¢ikaran ve kredilerini 90 milyon avrodan
326 milyon avroya, mevduatlarini ise 90 milyon avrodan 317 milyon avroya ulas-
tiran Halk Banka AD Skopje bu gelismeler sonucunda 489 milyon avroluk aktif
biytikliigiiyle sektoriin 5. biiyiik bankasi konumuna gelmistir.® Bu gelismelerle
Makedonyaya yapilan Tiirk yatirnmlarinin artirilmas: ve ticari iligkilerin gelisti-

rilmesi beklenmektedir.

54. Alman Disisleri Bakanlhig:.
55. Ali Fuat Tagkesenlioglu, “Halkbank Balkanlardan Sonra Goziinii Uzaklara Dikti”, Diinya, 18 Ocak 2016.
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Siitag, Swedmilk fabrikasini satin alarak Makedonya pazarina girmis ve iilke-
ye 2 bin biiyiikbas hayvan getirmeyi hedeflemistir. Uskiip’iin Aerodrom ilcesinde,
yatirrmini Cevahir Holding’in Gstlendigi 42 katli dort bina, aligveris merkezi ve
sosyal alanlardan olusan bir kompleksin insasina Temmuz 2012'de baglanmigtir.
Projenin toplam maliyeti 300 milyon avro olarak tahmin edilmektedir.

Tiirkiye ve Makedonya arasinda kiiltiirel iliskilerin de gelistirilmesi amaciyla,
2010 yilinda Makedonyanin bagkenti Uskiip’te Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezi
agilmis ve 21 Aralik 2012 tarihinde Makedonya ile Tiirkiye arasinda karsilikli kiil-
tiir merkezlerinin kurulmasina iligkin anlagma imzalanmistir.

15 Kasim-1 Aralik 2013 tarihleri arasinda Makedonya Uluslararas: Igbirligi
Merkezi tarafindan 1.000 Makedonya vatandasinin katilimiyla gergeklestirilen
“Kiiresel Liderlik ve Komgu Ulkeler” baglikli ankette Tiirkiye yiizde 16 oy orani
ile “en dost tilke” olarak tercih edilmistir. “Makedonyanin en iyi miittefikleri” si-
ralamasinda ise Tiirkiye yiizde 14,6 oy oraniyla yine birinci sirada yer almistir.*®

Makedonyadaki yabanci yatirimlarin énemli bir kismi telekomiinikasyon,
bankacilik, sigortacilik, petrol sanayii, tekstil, gida, tiitiin, ticaret ve hizmet sektor-
lerine yapilmaktadir. Son donemde Makedonyada yatirim yapan sirketler arasinda
Ingiltereden Johnson Matthey ve QBE Insurance Group Limited, Avusturyadan
Mobilkom Austria ve EVN, Almanyadan T-Home, Fransadan Societe Generale,
ABDden Johnson Controls (USA), Yunanistandan National Bank of Greece, Hel-
lenic Bottling Company S.A. ve Titan Group, Hollandadan Mittal Steel, Isvicreden
Duferco gibi firmalar yer almaktadir.

Makedonya yatirim agisindan pek ¢ok firsatlar barindiran bir tilkedir. Hali-
hazirda ana dogalgaz nakil hatlarindan birine dahil olmayan bir iilke olarak, hem
evsel hem de endiistriyel dogalgaz nakil ve dagitimi tilkede 6nem tastyan bir yati-
rim alani olarak goriilmektedir.

Ayrica Makedonyanin serbest bolgeleri de yatirimcilara 6nemli firsatlar sun-
maktadir. Bu serbest bolgeler bir dis ticaret enstriiman1 olmaktan ziyade, iilkede-
ki ekonomik ve teknolojik gelisimin hizlandirilmas: ve iilkeye yabanci yatirimei
¢ekilmesinin 6nemli arag¢larindan biri olarak tasarlanmistir. Makedonya serbest
bolgelerinde kazang vergisinden 10 yil boyunca, bolge disinda yiizde 10 olan ki-
sisel gelir vergisinden ise 5 yil boyunca yiizde 50 oraninda muafiyet saglanmak-
tadir. Ayrica serbest bolgedeki yatirimcilar ham madde, makineler ve pargalari ve

ilgili tirtinler icin KDV ve giimriik vergilerinden muaf tutulmaktadir. Bunlara ek

56. “Tiirkiye-Makedonya liskileri”, T.C. Disisleri Bakanligi, http://www.mfa.gov.tr, (Erisim tarihi: 4 Haziran
2016).
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olarak serbest bolgedeki araziler ¢ok diisiik fiyatlarla ve 50 yillik uzun dénemli
kiralama (leasing) imkani ile yatirimcilara sunulmakta, bu siirenin 25 yil daha
uzatilmas1 miimkiin olmaktadir. Serbest bélgede yatirim yapan firmalar gerekli
altyap1 hizmetlerine (dogalgaz, su, kanalizasyon ve elektrik) erisim saglanmasina
iliskin herhangi bir masraf tistlenmek durumunda kalmadig: gibi, s6z konusu gi-
derlerle ilgili altyap: vergilerinden de muaf tutulmaktadir.

Makedonyanin 2013-2015 yillar1 ihracat verilerine bakildiginda ihracatini
acik ara Almanya ile yaptig1 goriiliir. Makedonya 2015 yilinda ihracatinin yiiz-
de 44’tinti Almanya’ya ger¢eklestirirken, ikinci sirada olan Sirbistan’a ise toplam
ihracatinin sadece yilizde 8'ini yapmistir. Tiirkiye ise Makedonya’nin mal ihrag¢
ettigi lilkeler siralamasinda yiizde 1,6’lik payla 12. sirada yer almaktadir. Make-
donyadan Almanya’ya olan ihracat hacminin bu kadar yiiksek olmasinin sebebi
otomotiv yan sanayii iiriinleri ve tekstilde siparis iizerine yapilan islerdir. On mal
ve ham maddeler iilkeye Almanyadan ithal edilirken, bu mallar islenerek Alman-
ya'ya geri gonderilmekte ve boylece Makedonyadan Almanyaya olan ihracat de-
ger olarak da yiiksek ¢ikmaktadir. Makedonyanin ithalat verilerine baktigimizda
ise ihracatta oldugu kadar biiyiik bir kutuplasma goriilmemektedir. Yine de tilke-
nin yiizde 12,6’lik pay ile en fazla Almanyadan mal ithal ettigi ve onu sirastyla In-
giltere, Sirbistan, Yunanistan ve Cin'in takip ettigi goriiliir. Tiirkiye bu siralamada

yiizde 5lik pay ile 8. sirada yer almaktadir.”

SEKIL 7. TURKIYE VE ALMANYA'NIN

MAKEDONYA iLE OLAN iHRACAT HACIMLERI (MiLYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

57. ITC Trade Map, http://www.trademap.org, (Erisim tarihi: 3 Haziran 2016).
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Iki tilkenin Makedonyaya ihrag ettii iirinlere baktigimizda Almanya agisin-
dan diger Balkan tilkelerinden farkli bir {iriin siralamast ile karsilasiriz. Diger l-
kelerde tagitlar veya makineler ilk siralarda yer alirken, Makedonya'ya ihrag edilen
tiriinlerde insaat malzemeleri basi cekmektedir. Motorlu kara tagitlarini en ¢ok ihrag
edilen driinler siralamasinda 6. sirada gormekteyiz. Ayrica Almanya igin et ve et
tiriinlerinin (1) ilk on #iriin grubuna girmesi de dikkat ¢eken diger bir ayrintidir.

Tiirkiye, Makedonya’ya 2015 yilinda diger birgok Balkan iilkesinde de oldugu
gibi tekstil tirtinleri (65), elektrik makineleri (77) ve giyim esyas1 (84) ihrag et-
mektedir. Ayrica tip ve eczacilik tiriinleri de (54) en ¢ok ihrag edilen iiriinler liste-

sine girmektedir.

TABLO 7.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE'DEN
MAKEDONYA'YA iHRAG EDILEN iLK ON URUN GRUBU

ALMANYA TURKIYE
Uriin ihracat Uriin ihracat
Grubu S Miktar || Grubu = Miktari
Kodu Uriin Grubu Adi (bin Kodu Uriin Grubu Adi (bin
(SITC) dolar) (SITC) dolar)
66 Tas, algl, cimento, amyant, cam, 171737 65 Tekstil tGrtnleri (iplik, kumas, 50220
seramik vb. maddeden esya yer kaplamalari, hazir esya)
65 Tekstil Urdnleri (iplik, kumas, 164529 77 Elektr|!< makineleri, cihazlar ve 29.403
yer kaplamalari, hazir esya) aletleri, vb. aksam, parcalari
77 EIektrl!( makineleri, cihazlari ve 126.799 84 Giyim esyas! ve bunlarin 19.544
aletleri, vb. aksam, parcalari aksesuarlari
L Demir, celik, bakir, nikel,
59 B.a§ka yerlerde bellrtllr?e')./en 92535 69 altiminyum ve diger adi 18.322
kimyasal maddeler ve rtinler
metallerden esya
74 I?lger genel endistri makine/ 73.479 89 Ba§.ka. yerde belirtilmeyen 16.073
cihazlarin aksamlari cesitli mamul esyalar
Motorlu kara tasitlar, bisiklet ik sekilde olmayan plastikler
78 ve motosikletler, bunlarin 70.383 58 (boru, hortum, levha, yaprak, 14.628
aksam ve parcasi plaka, serit, film vb.)
go | Baskayerdebelirtiimeyen 25842 | 54 | Tipve eczacilik iircinleri 12.987
cesitli mamul esyalar
Szellidi olan belirli sanaviler Motorlu kara tasitlari, bisiklet
72 . Y . Y 25.099 78 ve motosikletler, bunlarin 12.487
icin makineler ve aksami
aksam ve parcasi
1 | Etve et iriinleri 10827 | &2 | Mobilvaiyataktakimi, yatak 12.254
payandalari ve yastiklar
ik sekilde olmayan plastikler
58 (boru, hortum, levha, yaprak, 10.780 67 Demir ve celik 11.667
plaka, serit, film vb.)

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016
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Karadag
Kiigiik bir iilke olan Karadag ekonomisi hizmet sektorii agirhiklidir. Calisan is gii-
clinlin yiizde 5,3’ti tarim, ylizde 17,9’u sanayi ve yiizde 76,81 hizmetler sektoriin-
de faaldir. Karadagda 15-24 yas arasi igsizlerin toplam igsiz niifus igindeki pay:
yiizde 41dir. Bu oranla Karadag diinya siralamasinda 11. sirada yer almaktadur.

Karadag’a basta Rusya, Italya, Norveg, Avusturya, Macaristan ve Ingiltere
olmak {iizere toplam 102 iilkeden yabanci yatirim gelmektedir. Karadagda em-
lak satin alan yabancilarin baginda Ruslar, Ingilizler ve Irlandalilar gelmektedir.
Avusturya ve Slovenya firmalari ise daha ¢ok turizm alaninda yatirimlar yapmak-
tadir. Karadagda tarim, enerji, turizm ve bankacilik 6ne ¢ikan yatirim sektorleri-
dir. Turizm dogrudan yabanci yatirimlarda en fazla pay1 olan sektordiir. Cografi,
kiiltiirel ve tarihi giizellikleri ile ¢ok fazla turist gekme kapasitesi olan Karadagda,
ozellikle turizm ve altyapi alaninda yatirim ihtiyaci mevcuttur zira turistlerin yo-
gun olarak geldigi sezonda iilkenin yol, su, atik, kanalizasyon ve elektrik gibi kay-
naklar1 limitlerini zorlamakta ve altyapisal problemler giin yiiziine ¢tkmaktadir.
Bu baglamda Alman Teknik Yardimi 6zellikle Karadag kiyilarinda su temini ve
kanalizasyona odakli altyapisal destegini siirdiirmektedir.”®

Karadag’a yapilan kalkinma yardimlarina bakildiginda Almanyanin en biiyiik
dondr olarak karsimiza ¢iktigini goriiriiz. Bu yardimlar Alman Uluslararas: Isbirligi
Teskilat1 (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit-GIZ) ve Alman
Kalkinma Bankas: (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau-KfW) aracilig: ile finanse edil-
mekte ve daha ¢ok enerji, igme suyu ve sanitasyon alaninda altyap: gelistirici pro-
jeler, turizmi gelistirme, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler i¢in ekonomik kalkinma
ve istthdam konularina odaklanilmaktadir. AB’ye iiyelik miizakerelerinin baslamasi
ile birlikte Karadag'in AB’ye entegrasyonunu destekleme kapsaminda, AB 2007-2013
yillar1 arasinda 235,7 milyon avroluk bir fon saglamis, 2014-2020 yillar1 iginse 270
milyon avro tutarinda bir biit¢e ayirmistir. Alman Goethe Enstitiisi'niin Karadagda
bir ofisi bulunmamakta, iilke ile ilgili islerini Belgrad tizerinden yiiriitmektedir.”

Deutsche Telecom, Karadag Telekom'u (Montenegrin Telecom) Macaris-
tanda faaliyet gosteren yan kurulusu vasitasi ile satin almistir. Fransiz, Avusturya,
Slovenya ve ABD firmalar1 da Karadag'da bankacilik sektoriine yatirim yapmak-
tadir. Hintli gelik yatirimcisi Vinod ve Pramod Mittal 1,1 milyar dolar tutarindaki
linyit madenlerine yatirim yapmakta ve bu yatirim Beranede yeni madenleri ve

yeni bir enerji santralini de igermektedir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

58. Alman Dasisleri Bakanligi.

59. Alman Disisleri Bakanlig:.
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(TCMB) verilerine gore 2005-2016 Mart doneminde Tiirk firmalarinin Karadag’a
yaptig1 yatirimlarin toplami 40 milyon dolar civarindadir.

Karadag'in ihracat yaptig1 ilk bes iilke; Sirbistan, Bosna-Hersek, italya, Tiirki-
ye ve Almanyadir. Karadag ihracatinin yiizde 9,3’tinii Tiirkiye’ye gerceklestirirken,
yiizde 6,7’sini Almanya’ya yapmaktadir. Diger yandan Karadag'in ithalatinda 6ne
¢ikan ilk bes iilke Sirbistan, Cin, Bosna-Hersek, italya ve Almanyadir. Karadagin
toplam ithalatinin yiizde 6,3’ Almanyadan gelirken, Karadag’a en ¢ok mal satan
tilkeler siralamasinda Tiirkiye yiizde 2,3’liikk payla 9. sirada yer almaktadir.

Karadag kiigiik fakat acik bir ekonomiye sahiptir. Dis ticaret politikasi, dii-
siik giimriik vergileri ve tarife dis1 engellerin mevcut olmamasi ile tanimlanabilir.
Ulkedeki vergiler yiizde sifir ile yiizde 30 arasinda degismektedir. Ticari olmayan
amaglarla ithal edilen mallara yiizde 5 oraninda vergi uygulanmaktadir. Ortalama
giimriik vergisi oran1 yiizde 6dir. Giimriik uygulamalar1 AB ile uyumludur. Thracati
tesvik eden bir dis ticaret politikasin1 benimseyen Karadaga ithal edilen ham mad-
delerden ihracat i¢in son iiriin elde edilecekse ham madde ithalat1 glimriik vergisin-
den muaf tutulmaktadir. Ayrica yabanci yatirimeilar i¢in ekipman ithalat1 s6z konu-
su oldugunda giimriik vergisi 6denmemekte, sadece KDV 6denmektedir. Ulkeden
ihrag edilen tiriinlerden herhangi bir gimriik vergisi alinmamaktadir. Ayni zaman-
da ihrag edilen {irtiniin ham maddesi igin 6denen KDV de geri alinabilmektedir.

Tiirkiye ile Karadag arasinda 26 Kasim 2008 tarihinde Istanbulda STA im-
zalanmig ve bu anlasma 1 Mart 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu STA ile
Tiirkiye ihracatgilarina, Karadag pazarinda AB ihracatgilari ile esit rekabet imkani
saglanmigtir. Sanayi mallarinda Karadag-AB Istikrar ve Ortaklik Anlagmasr’nda
diizenlenen tercihli rejim Tiirkiye-Karadag STAsina da oldugu gibi yansitilmigtr.

Karadagdaki dogrudan Tiirk yatirim stoku 2002-2013 donemi sonunda 90
milyon avroyu agmistir. Karadag Merkez Bankasi verilerine gore 2013 yilinda
Tiirk firmalarinin Karadaga yaptig1 yatirimlarin toplami yaklasik 23 milyon avro-
dur. Bu toplamla Tiirkiye 2013 yilinda Karadag’a yatirim yapan iilkeler arasinda 7.
sirada yer almaktadir. Karadagdaki giimriik uygulamalar1 AB ile uyumlu oldugu
i¢in Turkiye ve Karadag arasinda ticarette yasanan belirgin bir sorun yoktur.®

Tiirkiye ile Karadag arasindaki ekonomik iligkiler su anki haliyle yeterli de-
gildir. iki iilke arasinda bagta turizm olmak iizere, Tiirkiye iizerinden gegen do-
galgaz hatlarinin Karadaga baglanmasi, karayolu altyapisi ya da hava trafigi gibi
konularda ciddi bir is birligi potansiyeli vardir. Ayrica Tiirkiyede, Karadagdan go¢
etmis ve sayilar1 yaklagik 200 bini bulan Karadagli vatandagin bulunmasi da iki

60. T.C. Ekonomi Bakanlig1.
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tilke arasindaki ekonomik ve kiiltiirel iligkileri gelistirici rol oynamaktadir. Di-
ger yandan her yil 100den fazla Karadagh 6grenci Tiirk tiniversitelerinde burs-
lu olarak okumaktadir. Bu geng insanlarin gelecekte Karadag ve Tiirkiye arasin-
daki iligkilerde koprii vazifesi gormesi beklenmektedir. THY nin haftada ii¢ kez
Podgorica-Istanbul hattinda ugusunun olmasi da iki iilkeyi birbirine yakinlagtiri-
c1 ve iligkileri kolaylastirici rol oynamaktadir. Ayrica Tiirkiyedeki limanlar ile Bar
liman arasindaki deniz ulagimini artirma ¢aligmalar: devam etmektedir.®!

Ulkedeki en biiyiik Tiirk yatirimi Bursa merkezli Gintag Sirketler Grubu’na
aittir. Grubun Podgoricada 36 milyon avroya kurdugu Mall of Montenegro aligve-
ris merkezi 58 bin metrekare alana sahiptir. Projeye iigte bir oraninda Podgorica
Belediyesi de ortaktir.®

2015 yilinda Karadagda gergeklestirilen en 6nemli yatirimlarin baginda Ziraat
Bankasrnin Temmuz ayinda faaliyete gecmesi gelmektedir. Istanbul Menkul Kiy-
metler Borsasi, 2014 yilinda Karadag Borsasrna yaklasik yiizde 25’lik hisseyle ortak
olmustur. 2007 yilinda Karadagda faaliyete gecen TIKA, bélgede gesitli sosyal yati-
rimlar ve altyapi projeleri tistlenmekte, iilkedeki kiiltiirel mirasin canlandirilmasi ko-
nusunda gayret gostermektedir. Yunus Emre Tiirk Kiiltiir Merkezi 2014 yilinda Pod-
goricada faaliyete baglamus olup, Tiirkiyenin tanitimina katk: saglayacak sanatsal ve

kiiltiirel etkinlikler gerceklestirmekte ve diizenli olarak Tiirk¢e dersleri vermektedir.

SEKIL 8. TURKIYE VE ALMANYA'NIN

KARADAG iLE OLAN iHRACAT HACIMLERI (MiLYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

61. “Biiyiikelci Ramo Bralig: Tiirkiye, Karadag icin Cok Onemli Bir Ulke’, Diplomat Atlas, Sayr: 13, (Temmuz 2013), s. 16.
62. Ozbey Men, “Vize Yok Vergi Yok: Is Yapilacak 7 Ulke”, Patronlar Diinyasi, 29 Eyliil 2010.
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Ayrica Karadag Universitesine bagl Niksi¢ Felsefe Fakiiltesi biinyesinde bir
Tiirkge kursu agilmigtir. Bunlarin yani sira Karadag Universitesi biinyesinde bir
Tiirkoloji Boliimii kurulmas: ve iki iilke devlet arsivleri arasinda is birligi saglan-
mast i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.®®

Karadag hem Tiirkiye hem de Almanya i¢in Balkanlarda en az ihracat yapilan
tilke durumundadir. 2015 yilinda Almanya 85 milyon dolarlik ihracat hacmi ile
Balkan ihracatinin yiizde 0,3’tin, Tiirkiye ise 40 milyon dolara yakin ihracatiyla

Balkan cografyasindaki ihracatinin ytizde 0,5’ini Karadag ile yapmustir.

TABLO 8.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE'DEN
KARADAG'A IHRAG EDILEN iLK ON URUN GRUBU

ALMANYA TURKIYE

ihracat

Miktar
(bin
dolar)

Uriin
Grubu
Kodu
(SITC)

ihracat

Miktar
(bin

dolar)

Uriin
Grubu
Kodu
(SITC)

Uriin Grubu Adi Uriin Grubu Adi

78

74

77

54

89

84

69

72

Motorlu kara tasitlari, bisiklet
ve motosikletler, bunlarin
aksam ve parcasi

Et ve et Grunleri

Sut, sut Grnleri ve yumurta

Diger genel enduistri makine/
cihazlarin aksamlari

Elektrik makineleri, cihazlari ve
aletleri, vb. aksam, parcalari

Tip ve eczacilik Grtnleri

Baska yerde belirtiimeyen
cesitli mamul esyalar

Giyim esyasi ve bunlarin
aksesuarlari

Demir, celik, bakir, nikel,
aliminyum ve diger adi
metallerden esya

Ozelligi olan belirli sanayiler
icin makineler ve aksami

18.905

8.607

6.968

6.041

3.541

3.434

3.252

3.146

2.900

2.595

84

77

65

69

89

58

74

78

66

67

Giyim esyasi ve bunlarin
aksesuarlar

Elektrik makineleri, cihazlar ve
aletleri, vb. aksam, parcalari

Tekstil Granleri (iplik, kumas,
yer kaplamalari, hazir esya)

Demir, celik, bakir, nikel,
aliminyum ve diger adi
metallerden esya

Baska yerde belirtiimeyen
cesitli mamul egyalar

ik sekilde olmayan plastikler
(boru, hortum, levha, yaprak,
plaka, serit, film vb.)

Diger genel enduistri makine/
cihazlarin aksamlari

Motorlu kara tasitlar, bisiklet
ve motosikletler, bunlarin
aksam ve pargasi

Tas, algl, cimento, amyant, cam,
seramik vb. maddeden esya

Demir ve celik

5.463

3.907

3.055

2975

2.944

2.427

2.142

1.632

1572

1.390

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

63. “Tiirkiye-Karadag Siyasi iliskileri’, T.C. D1s Isleri Bakanlig1, http://www.mfa.gov.tr, (Erisim tarihi: 4 Haziran 2016).
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Tablo 8de Karadaga ihrag edilen iiriin gruplarina baktigimizda Almanyanin
diger Balkan iilkelerinden farkl: olarak Karadaga motorlu kara tasitlarindan son-
ra en ¢ok et ve et Griinleri (1) ve siit, siit tiriinleri ve yumurta (2) ihrag ettigini
goriiyoruz. Endiistriyel iirtin ihracatina aligkin oldugumuz Almanyanin tarim
tirtinlerinde ytiksek ihracat rakamlarina ulagsmasi dikkat ¢eken bir ayrintidir. Tiir-
kiye'nin ihracatinda dikkat ¢eken herhangi bir durum s6z konusu olmamakla bir-
likte en ¢ok giyim esyas1 (84), elektrik makineleri, cihazlar1 (77) ve tekstil tirtinleri
(65) ihrag edildigi goriilmektedir.

Romanya

Iktisadi gelisme amaciyla dis ticarete nem veren Romanya, bu maksatla pek ¢ok
reform yapmuistir. 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren AB’ye tam iiye olan Romanya,
yatirim ve iiretim icin Avrupanin cazip iilkelerinden biri haline gelmistir.

Romanyada kayit dis1 ekonominin biiyiik olmasi, kirsal niifusun yiiksek ol-
masi ve vergilerin diizenli olarak toplanamamasi gibi sorunlardan dolay: vergi
gelirleri yeterli diizeye ulasmamaktadir. Bu nedenle iilkede egitim, saglik, refah,
altyap1 ve giivenlik harcamalari i¢in yeterli diizeyde fon yaratilamamaktadir. Ro-
manya Dogu Avrupa iilkeleri arasinda Bulgaristandan sonra en diisiik kisi bagt
gelire, cevre standartlari agisindan en diistik seviyeye, en yiiksek 6denmemis vergi
borglarina ve en diisiik egitim harcamasina sahiptir. Ayrica Avro Bolgesi ile kur-
mus oldugu siki ticari ve mali baglar, Romanya ekonomisini ABdeki olas1 gelis-
melere karsi riskli hale getirmektedir.

Romanya, ihracatinin yiizde 70’inden fazlasini AB tilkelerine gerceklestirmek-
tedir. Banka varliklarinin yaklasik yiizde 82’si AB iilkelerinde yerlesik bankalara
aittir. ABde yasanan kriz Romanya ekonomisini etkilemeye devam etmekte, bu ne-
denle yabanci firmalar tilkede yatirim yapma konusunda ¢ekimser kalmaktadirlar.

AB fonlari, kendi harcamalari igin vergi sistemi ile fon bile yaratamayan Ro-
manya ekonomisi i¢in ¢ok 6nemlidir. Romanyanin AB fonlarindan faydalanma
miktarinin 6ntimiizdeki déonemde dnceki yillara gore daha fazla olmasi beklen-
mektedir. 2014-2020 yillar1 i¢in Romanya’nin kullanabilecegi fon miktarinin 22
milyar avro diizeyinde oldugu bilinmektedir. Ayrica tarim sektorii i¢in ayrilan fon
miktari ise 17,5 milyar avrodur.

2015 rakamlarina gére Romanyanin ihracatinda ilk siray1 11,96 milyar do-
larla Almanya almakta, onu Italya, Fransa, Macaristan, Ingiltere ve Tiirkiye ta-
kip etmektedir. Tiirkiye'ye 2015 yilinda Romanyadan 2,34 milyar dolar degerinde

mal ihrag edilmistir. Almanya, Romanya’nin ithalat figiirlerinde de 13,83 milyar
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dolarlik hacimle ilk siray1 alirken, Tiirkiye tilkeye olan 2,51 milyar dolarlik ihra-
catryla 9. sirada yer almaktadir. 2007 y1li basinda Romanyanin AB’ye iiye oldugu
tarihten itibaren Romanyanin Tiirkiye'ye uygulamakta oldugu giimriik vergileri
bakimindan AB mevzuati gegerli olmustur.**

2011 y1li Aralik ayinda imzalanan Stratejik Ortaklik Belgesi’'yle Romanya ile
Tiirkiye iliskileri stratejik ortaklik seviyesine yiikseltilmistir. S6z konusu Stratejik
Ortaklik Belgesinin hayata gegirilmesine yonelik Eylem Plani ise Mart 2013’te
imzalanmistir. Iki iilke arasindaki yakin siyasi diyalog ve dostane iliskiler, kargi-
likl1 Gist diizey ziyaret trafigine de yansimaktadir.

Romanyadaki Tiirk yatirimlar, tigiincii tilkeler iizerinden gelenlerle beraber
toplam 6 milyar dolara ulasmistir. Halihazirda Romanyada 7 bin civarinda Tiirk
firmasi aktif olarak faaliyet gostermektedir. Romanyada bugiine kadar 90 Tiirk
miiteahhitlik firmasinca yaklagik 6,2 milyar dolar tutarinda proje gergeklestiril-
mistir. Diger yandan 2015 yilinda iilkemizi 441 bin Romen turist ziyaret etmistir.%

Romanyada ayrica ¢ok sayida subesi bulunan iki Tiirk bankas1 Credit Europe
ve Garanti Bankas: faaliyet gostermektedir. En genis sube ag1 bakimindan ikinci
ve l¢lincii sirada yer alan bu iki Tiirk bankasinin faaliyet gosterdigi Romanya,
banka sayis1 bakimindan degilse de en genis sube agl Tiirk bankalarinin bulun-
dugu iilke 6zelligi tasimaktadir. Romanyadaki Garanti Bankasr'nda 2012 rakam-
larina gore 870 kisi ¢aligmaktadir.””

Yurt disindaki onuncu fabrikasini Romanyada 2006 yilinda agan Ulker’in ar-
dindan,® 2014 yilinda Tirkiye'nin en biiyiik gida sirketlerinden Eti de yurt disin-
daki ilk iiretim tesisini Romanyadaki Craiova bolgesinde kurmustur. 40 milyon
avroluk biskiivi ve kurabiye yatirimi yapilan fabrikanin 300 isi istihdam etmesi
ongoriiliirken, bu yatirim i¢in Romanya’y1 segme nedenleri olarak uygun pazar ko-
sullar1, bolgesel ve lojistik avantajlar ve tilkenin ekonomik istikrar1 gosterilmistir.

Romanya Almanya i¢in de ¢ok 6nemli bir iilkedir. 2015 yili Haziran ayinda
yaklagik 10 bin kadar Alman katilimli firmanin Romanya’nin ticaret siciline ka-
yitli oldugu tespit edilmistir. Bu firmalarin 8 bininin Romanya piyasasinda aktif

oldugu bilinmektedir. Ulkedeki Alman yatirimlarinin ¢ogunlukla otomobil yan

64. T.C. Ekonomi Bakanlig1.

65. “Romanya ile Ikili Iliskiler”, T.C. D1 Isleri Bakanligi, www.mfa.gov.tr, (Erigim tarihi: 5 Haziran 2016).
66. Kadife $ahin, “Banka Sayisinda Ziraat, Biiyiikliikte OZyeg’;in Onde”, Milliyet.

67. “Yurt Disinda Bankacilik Atagr’, Diinya, 24 Ocak 2012.

68. Aziz Cumurcu, “ULKER 7 Ulkede 10 Fabrikada Uretimde”, Tiirkiye, 3 Haziran 2006.

69. Kerim Ulker, “Avrupada Tatl Rekabet”, Sabah, 2 Agustos 2013; “Tiirk Devi Diyeti Bozdu”, Habertiirk, 25
Kasim 2014.
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sanayii, hizmetler sektorii ve biiyiik perakende zincirlerine yapildig: bilinmek-
tedir. 2002 yilinda agilan Alman-Romen Ticaret Odasrnin yaklasik 500 iiyesi
oldugu ve bu ticaret odasina iiye firmalarin toplamda 300 bin kisiyi istihdam

ettigi bilinmektedir.

SEKIL 9. TURKIYE VE ALMANYA'NIN
ROMANYA iLE OLAN iHRACAT HACIMLERI (MiLYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Ayrica Romanyada sayilar1 60 bini bulan Alman azinlik da yagamaktadir. Bu
azinlik tilkede Alman dili ve kiiltiiriine olan ilgiyi canli tutmada etkin bir faktor
olarak goriiliirken, 2014 yilindaki segimlerde aralarindan Klaus Johannis’i tilke-
nin Cumhurbagkani sectirecek kadar da giiclii bir konuma sahiptir.”

Romanyada Goethe Enstitiisii, Dis Iliskiler Enstitiisii (IFA), Alexander von
Humboldt Vakfi (AvH), Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ve Yurt Dis1
Okullar1 Merkez Ajans faaliyet gostermektedir. Ayrica bulunduklari tilkelerde si-
yasi olarak da bir pozisyon alan Friedrich-Ebert, Konrad-Adenauer ve Hanns-Se-
idel vakiflarinin Biikreg'te bir ofisi bulunmakta ve bu Alman vakiflar: ¢aligmalari-

n1 Romanya’nin i¢ ve dis siyaseti iizerine sekillendirmektedirler.”

70. “Romanya’ya Alman Cumhurbagkani”, Habertiirk, 17 Kasim 2014.
71. Alman Digsisleri Bakanlig:.
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Romanya Balkanlarda her iki iilkenin de en ¢ok ihracat gergeklestirdigi iilkedir.
Romanyaya, Almanya yaklasik olarak 13,5 milyar dolar ihracat gerceklestirirken,
Tiirkiye'nin ise ihracati 2,8 milyar dolar seviyelerindedir. Almanya’nin Romanya’ya
olan ihracat rakamlari yaklagik olarak Tiirkiye'nin bes katina ulasmaktadir. Ayrica
Almanya Balkanlara olan toplam ihracatinin yiizde 45’ini bu {ilke ile yaparken,

Tiirkiye icin Romanya’nin Balkan tilkeleri igindeki pay1 ylizde 36 civarindadir.

TABLO 9.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE'DEN
ROMANYA'YA iHRAG EDILEN iLK ON URUN GRUBU

ALMANYA TURKIYE
Uriin ihracat Uriin ihracat
Grubu = Miktari Grubu o Miktar
Kodu Uriin Grubu Adi (bin Kodu Uriin Grubu Adi (bin
(SITC) dolar) (SITC) dolar)
77 Elektrik makmelen, cihazlan 2252483 84 Giyim esyasi ve bunlarin 466,645
ve aletleri, vb. aksam, parcalari aksesuarlan
Motorlu kara tasitlari, bisiklet P R
78 | ve motosikletler, bunlarin 2065896 || 65 | rekstil Urtnleri (iplik, kumas, 55 (5
yer kaplamalari, hazir esya)
aksam ve parcasi
Diger genel endiistri makine/ Motorlu kara tasitlar, bisiklet
74 .g 9 785.612 78 ve motosikletler, bunlarin 267.826
cihazlarin aksamlari
aksam ve parcasi
7o | Ozelligiolan belirli sanayiler o 10, B 67| Demir ve celik 254,022
icin makineler ve aksami
Ozel islemler ve Demir, celik, bakir, nikel,
93 mallar, gesitlerine gore 655.893 69 aliminyum ve diger adi 183.417
siniflandirilmamis mallar metallerden esya
Demir, celik, bakr, nikel, Glic Ureten makineler ve
69 | aliminyum ve diger adi 615.606 71 araglar 167.847
metallerden esya s
65 Tekstil Griinleri (iplik, kumas, 493232 77 Elektrik rr?aklnelerl, cihazlar 102.990
yer kaplamalari, hazir esya) ve aletleri, vb. aksam, parcalari
go | Baskayerde belirtimeyen 488440 | 5 | Meyve ve sebzeler 99.571
cesitli mamul esyalar
54 | Tip ve eczacilik iiriinleri s13138 | sy | Baskaverdebelirtimeyen 92.747
cesitli mamul esyalar
R ik sekilde olmayan plastikler
g | Demirintivaetmeyen 389247 | 58 | (boru, hortum, levha, yaprak, 83.076
madenler e
plaka, serit, film vb.)

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Almanyanin Romanya ile olan ihracati istikrarli bir seyir i¢indedir. Son 4 yilda
ihrag edilen ilk 3 {iriin siralamasi ayni kalmus, ilk 10 iiriin grubunda ise daha gok

siralama degisikligi olmustur. Almanyanin Romanya’ya yogun olarak ihrag ettigi
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triinlerin basinda elektrik makineleri (77), kara tasitlar1 (78), genel endiistri maki-
ne/cihazlarin aksamlari (74) yillardir ilk siradaki yerlerini korurken; siralama, 6zel-
ligi olan belirli sanayiler i¢in makineler ve aksami (72), 6zel islemler ve mallar (93),
demir, gelik, bakir, nikel, aliminyum ve diger adi metallerden esya (69) ve tekstil
triinleri (iplik, kumas, yer kaplamalari, hazir esya) (65) seklinde devam etmektedir.

Tiirkiye'nin Romanya’ya en ¢ok ihrag ettigi tiriin gruplarina baktigimizda ise
giyim esyasi (84), tekstil iiriinleri (65) ve motorlu kara tasitlarinin (78) ilk iig s1-
ray1 aldig1 goriilmektedir. Bunlar1 demir ve gelik (67), metal esyalar (69) ve giig
tireten makineler (71) takip etmektedir.

Diger Balkan tilkelerinden farkli olarak Almanya, Romanya’ya motorlu kara ta-
sitlarindan daha ¢ok elektrik makineleri ihrag etmektedir. Ayrica endiistriyel tiriinler

disinda et, siit, yumurta, kahve, cay ve kakao satist da oldukga yiiksek seviyelerdedir.

Sirbistan

Avrupanin en yiiksek bityiime oranina sahip ve kiiresel olarak da en hizli geli-
sen bolgesi Glineydogu Avrupadir. Sirbistan’in da taraf oldugu Merkezi Avrupa
Ulkeleri Serbest Ticaret Anlagsmasi (Central European Free Trade Agreement-
CEFTA), Gliney-Dogu Avrupa iilkelerini iceren ve yaklasik 30 milyon kisilik bir
pazar1 barindiran bir serbest ticaret bolgesi yaratmustir. Sirbistan 2007 yilinda
CEFTAYy1 onaylamustir. Sirbistan ayrica Tiirkiye (2010), Rusya Federasyonu ve
Beyaz Rusya ile Serbest Ticaret Anlasmalar1 imzalamistir.

Sirbistan son yillarda AB politikalarina ve yasalarina uyum amaciyla birgok
alanda yasal diizenlemeye gitmistir. Bu siiregte yabanci yatirimlar igin elverisli
bir ortam yaratilmaya ¢alisilmistir. 2000 yilindan bu yana iilke 25 milyar dolar
tizerinde yabanci yatirim ¢ekmistir. Sirbistandaki 6nemli yatirimeilardan bazilar:
FIAT, Telenor, Stada, Microsoft, Coca-Cola, Michelin, Gazprom, Siemens, Intesa
Sanpaolo ve Raiffeisendir.

Sirbistana 2000 yilindan bu yana yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin iilkele-
re gore dagilimina bakildiginda, AB {ilkelerinin toplam yatirimlardaki payinin ytizde
70 civarinda oldugu goriilmektedir. Deger olarak en fazla yatirim yapan tilkeler; ytiz-
de 13,7 ile Italya, yiizde 12,2 ile ABD, yiizde 11,8 ile Avusturya, yiizde 8,4 ile Yuna-
nistan, ylizde 8,2 ile Norveg, yiizde 6,9 ile Almanya ve yiizde 5,1 ile Fransadir. TCMB
verilerine gore 2005-2016 Mart doneminde Tiirkiyenin Sirbistandaki yatirimlar: 58
milyon dolar olarak gergeklesmistir ve bu rakam oldukga yetersiz bulunmaktadur.

Sirbistan ihracatinin bityiik kismini1 AB ve gevresindeki Balkan tlkelerine
gerceklestirmektedir. [hracatta Almanya, Italyanin ardindan yiizde 12,6’lik payla

2. iilke konumundadir. Tiirkiye ise Sirbistan'n mal ihrag ettigi iilkeler siralama-
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sinda yiizde 1,9’luk bir pay ile 17. siradadir. Sirbistanin ithalatinda ise Almanya
yizde 12,4’liik payla birinci sirada gelmektedir. Tiirkiye yiizde 3,2’lik payla Sirbis-
tann ithalatinda 7. sirada yer almaktadir.’”> Ancak resmi olan bu rakamlarin Al-
manya-Sirbistan ticaretini tam olarak yansitmadig: belirtilir. Zira pek ¢ok Alman
firmasinin Sirbistanda kardes firmasi vardir ve alim satim ile tigtincii tilkelere mal
gonderilmesi isleri bu firmalar araciligy ile yapilmaktadir.”?

Sirbistann konumu gerek karsilikli iktisadi iliskiler gerekse Tiirk tiriinleri-
nin AB’ye ulagimi agisindan Tiirkiye i¢in ¢ok mithimdir. Sirbistan’a yatirim yapan
Tiirk firmalari, niifusu 30 milyonu agan biitiin CEFTA iilkelerine giimriiksiiz ve
kotasiz ihracat yapma sansin1 yakalayabilir, ihracatlarini Sirbistan tizerinden ger-
ceklestirdikleri takdirde biiyiik avantajlar elde edebilirler.”*

Halihazirda Sirbistandaki firsatlar1 degerlendirmek igin iilkede yatirim ve is
yapan Tiirk firmalar1 daha ¢ok miiteahhitlik alaninda faaliyet gostermektedirler.
Ornegin 200 milyon avro tutarindaki ABD biiyiikel¢iliginin ingaatini, ABD’li Fra-
moco ile konsorsiyum kuran Kolin ve Epik Ingaat gerceklestirmektedir. Yiiksel In-
saat ise Tiirk Eximbank kredisiyle otoyol insa etmektedir. Bunlarin diginda tekstil,
gida, ingaat malzemeleri ve halicilik sektorlerinde faaliyet gosteren kiigiik ve orta
olcekli Tiirk firmalar1 da vardir.”

Almanyanin Sirbistana destek politikasindaki amag iilkenin anayasal ve de-
mokratik doniistimii ve AB’ye katilim siirecinin ilerlemesidir. Almanya ve Sirbis-
tan arasindaki yakin baglarin 6nemli bir sebebi Almanyada misafir is¢i olarak
calisan, siirekli orada yagsamaya baslayan ve cogunlukla iyi Almanca konusan Sirp
kokenli vatandaslardir. u an Almanyada sayilar1 300-500 bin arasinda Sirp vatan-
das yasamaktadir.

Sirbistann en 6nemli dis ticaret partnerlerinden birisi Almanyadir. STA-
DA, METRO, Henkel, Siemens, Bosch ve Messer firmalar1 aracilig: ile yapilan
onemli Alman yatirimlari vardir. Alman-Sirp Is Ortakligrnin 250'den fazla iiyesi
vardir. Alman-Sirp is birliginin yogun oldugu konular kamusal altyap, 6zellikle
cevre dostu ve verimli enerji ve su temini, yasal reform i¢in destek de dahil olmak
tizere ekonomik kalkinmayi tesvik, finansal sektoriin giliclendirilmesi ve mesleki

egitimin modernizasyonu, toplumsal gelisim ve genglik ¢alismalaridir. Almanya

72. T.C. Ekonomi Bakanlig1.
73. Alman Disisleri Bakanhig1.

74. “Sirbistanda Tiirk Yatirimlarr”, Turizm Habercisi, 21 Nisan 2011, http://www.turizmhabercisi.com/
sirbistanda-turk-yatirimlari.html, (Erisim tarihi: 8 Haziran 2016).

75. Ozbey Men, “Vize Yok Vergi Yok: Is Yapilabilacak 7 Ulke”, Patronlar Diinyasi, 29 Eyliil 2010.
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tarafindan finanse edilen projeler ¢ogunlukla Alman Kalkinma Bankas1 (KfW),
Alman Uluslararast Isbirligi Teskilati (GIZ) ve Uluslararasi Go¢ ve Kalkinma
Merkezi (CIZ) araciligiyla gerceklestirilmektedir. Diger yandan Alman vakifla-
rindan Konrad-Adenauer, Heinrich Boll, Friedrich-Ebert, Friedrich Naumann ve
Rosa Luxemburg vakiflar1 da Sirbistanda aktif olarak faaliyet gostermektedir.
Sirbistan Balkanlarda en ¢ok ihracat yapilan iilkeler siralamasinda Tiirkiye
i¢in 4. ve Almanya igin ise 5. sirada gelmektedir. Tiirkiyenin Sirbistan’a ihracati
500 milyon dolar civarlarinda iken, Almanyanin Sirbistan’a olan ihracati 2,17 mil-
yar dolar seviyelerindedir. Almanyanin Sirbistana olan ihracat hacmi Tiirkiyenin
4,5 katidir. Sirbistan’n 2000 yilindan sonra i¢ine girdigi yeniden imar siirecinde
en biiylik maddi destekgisi 2000 yil itibariyla 1,6 milyar avro yardim yapan Al-
manyadir. Bu destegin mottosu, “AB yolunda Sirbistan’a eslik etme” olarak belir-

lenmistir. 2015 yili rakamlariyla Sirbistanda aktif olan 400 Alman firmasi vardir.”®

SEKIL 10. TURKIYE VE ALMANYA'NIN

SIRBISTAN iLE OLAN iHRACAT HACIMLERI (MiLYON DOLAR)

2.700

2.400 R

5400 N\ /A\A/“&
AN

1.800 )2 7
1.500

1.200

900

600

300 — = ——— "

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=f/r=Almanya ==®= Tiirkiye

ETA

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Diger yandan 2015 yilinda Halkbank Sirbistanda faaliyet gosteren Cacanska
Bankanin yiizde 76,76’sin1 satin almis ve bankanin adin1 Halkbank AD Beograd ola-
rak degistirmistir. Boylelikle Sirbistanda ilk kez Tiirk sermayesi faaliyete gecmistir.
Tiirkiyeden Sirbistana yapilacak olan yeni yatirimlar: tesvik edecegi 6ngoriilen bu

satin almanin iki iilke arasindaki ticari iligkileri gelistirmesi beklenmektedir.””

76. Ehrenstein, “Deutschland Hat Vier Milliarden in den Balkan Gesteckt”
77. Mis vd., 2015'te Tiirkiye.
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Her ne kadar Tiirkiye ile Sirbistan arasinda siyasi olarak iligkiler gelistirilme-
ye caligilsa da iki iilke arasindaki tarihten gelen bazi 6nyargilardan dolayr ikili is
birligi beklenen olgiide gelismemektedir. Sirbistan ile Tiirkiye arasinda 2010 y1-
linda faaliyete giren STA Tiirk is adamlarina mallarini Sirbistan tizerinden yak-
lagik 1 milyar niifuslu bir pazar: olusturan ti¢iincii iilkelere (Sirbistan ile STA'1
olan Rusya Federasyonu, Beyaz Rusya, Kazakistan ve AB iilkeleri) daha avantajli
kosullarda ihra¢ etme imkani sunmaktadir. Ancak bu imkan simdiye kadar kul-
lanilamamuistir.”® 2014 ve 2015 yil1 ithalat verilerine gore Sirbistana ihracat yapan

tilkeler siralamasinda Almanya 1. iken, Tiirkiye 7. sirada yer almaktadir.”

TABLO 10.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE'DEN
SIRBISTAN’A EN COK IHRAG EDILEN iLK ON URUN GRUBU

ALMANYA TURKIYE
Oriin ihracat || Uriin ihracat
Grubu o Miktari || Grubu = Miktari
un G A un G A
Kodu Urlin Grubu Adi (bin Kodu Uriin Grubu Adi (bin
(SITC) dolar) (SITC) dolar)
7 Elektrl!( makineleri, cihazlar ve D & Tekstil Grunleri (iplik, kumas, yer TGS
aletleri, vb. aksam, parcalari kaplamalari, hazir esya)
Motorlu kara tasitlari, bisiklet ve Motorlu kara tasitlari, bisiklet ve
78 motosikletler, bunlarin aksam ve 248.743 78 motosikletler, bunlarin aksam ve 43.884
pargasi pargasi

- . Elektrik makineleri, cihazlari ve
71 Glg Ureten makineler ve araclar 161.370 77 . 35.244
aletleri, vb. aksam, parcalari

Diger genel enduistri makine/ Giyim esyasi ve bunlarin
74 . 137.076 84 28.165
cihazlarin aksamlari aksesuarlari
Ozelligi olan belirli sanayiler icin
72 - PALEir 107.679 5 | Meyve ve sebzeler 27.831
makineler ve aksami
_— Kagit, karton ve kagit
68 Demir ihtiva etmeyen madenler 97.501 64 23.262
hamurundan esya
57 ilk sekillerde plastikler 94.534 68 Demir ihtiva etmeyen madenler 19.082
e ik sekilde olmayan plastikler
Tekstil Grunleri (iplik, kumas, ye
65 frurd i (iplik, kumas, yer 80.338 58 (boru, hortum, levha, yaprak, 16.915
kaplamalari, hazir esya) o
plaka, serit, film vb.)
Demir, celik, bakir, nikel,
Demir, deniz, havayolu tasitlari ile . . )
79 U § 76.843 69 aliminyum ve diger adi 16.795

bunlarin aksam, parcalari
metallerden esya

Demir, elik, bakir, nikel, . L .
o . ; Diger genel endustri makine/
69 aliminyum ve diger adi 71.698 74 ; 15.789
cihazlarin aksamlari

metallerden esya

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

78. Erhan Tiirbedar, “Tiirkiye Sirbistan Ili$kileri11in Ekonomik Boyutu’, turkishny.com, 16 Mart 2012, http://
www.turkishny.com/dr-erhan-turbedar/108-dr-erhan-turbedar/83530-turkiye-sirbistan-iliskilerinin-
ekonomik-boyutu# VrNXb7KLTZ4, (Erisim tarihi: 14 Nisan 2016).

79. T.C. Ekonomi Bakanlig.
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Iki iilkenin Sirbistan’a ihrag ettigi iiriin gruplarina baktigimizda Almanyanin
en ¢ok elektrik makineleri, cihazlar1 ve aletleri (77), motorlu kara tasitlar1 (78),
gli¢ iireten makineler (71), genel endiistri makineleri (74), belirli sanayiler i¢in
makineler ve aksamu (72) ihrag ettigi gortilmektedir. Tiirkiye ise en ok tekstil
triinleri (65), motorlu kara tasitlar1 (78), elektrik makineleri (77), giyim egyasi

(84), meyve ve sebze (5) ihra¢ etmektedir.

Yunanistan

Yunanistandaki ekonomik kriz sebebiyle iilkeden Almanya’ya go¢ eden insan sa-
yis1 her gegen giin artmaktadir. Su anda Almanyada Yunan kokenli 300 binden
fazla kisi yasamaktadir. 1900’1i yillarda hukuk, tip ve akademi alanlarinda yiik-
sek derecede seyreden Yunan-Alman is birligi hala etkisini gostermektedir. Bu
sebepten Yunanistanda Almanca konusan hukukeu, doktor ve akademisyen say1s1
oldukga yiiksektir.

2010 yilindan beri medya ve kamuoyunu ¢ok¢a mesgul eden Yunanistanin
borg krizindeAlmanya ve Yunanistan arasindaki diyalog, diizenlenen tartisma fo-
rumlar1 ve karsilikli seyahatlerle saglanmaya ¢alisilmis ve bunda Yunanistanda
aktif olan Alman vakiflarinin da biiyiik katkis1 olmustur.®

Yunanistanda faaliyette olan Alman sirketleri 6zellikle perakende, ilag en-
diistrisi ve altyap1 projelerinde aktiftir. Almanya 2015 yilinda 6,6 milyar avroluk
ticaret hacmi ile Yunanistan'in en 6nemli ticaret ortagi konumundadir.

Alman sirketleri Yunanistandaki en 6nemli yabanci yatirimcilar arasinda yer
almaktadir. Deutsche Telekom Yunan telekomiinikasyon grubu OTE’nin yiizde
40’lik payina sahiptir. Siemens, Bayer, Hochtief gibi yillardir iilkede faal olan Al-
man sirketlerin yani sira Lidl ve Medya-Saturn gibi perakendeci sirketler de iilke
pazarinda yerini almistir. Yunanistandaki biiytik altyap: projeleri —~6rnegin Atina
Metrosu ve Atina Havalimani- Alman sirketleri tarafindan gergeklestirilmistir.

Almanya ve Yunanistan arasinda akademik anlamda da yogun bir trafik vardir.
Bugiine kadar 2.500den fazla Yunanistanl 6grenci Alman Akademik Degisim Ser-
visi (DAAD) bursu ile Almanyada yiiksek lisans ve doktora yapmus ve yaklasik 300
Humboldt Arastirma Bursu verilmistir. 2015-2016 doneminde Almanyada Erasmus
programi dahilinde olmadan tiniversite okuyan yaklasik 7 bin Yunan 6grenci vardir.*'

Yunanistandaki dogrudan yabanci yatirnmlarin biiyiik kismi1 AB tilkeleri ta-

rafindan yapilmaktadir. Kriz 6ncesi ve sonrasi dénemde Yunanistan'a dogrudan

80. Alman Disisleri Bakanlig:.
81. Alman Disisleri Bakanlhig:.
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yatirim yapan iilkelerin dagiliminda 6nemli degisiklikler olsa da her iki dénemde
de Almanya ilk sirada yer almaktadir. Ayrica dikkat ¢ceken bir diger degisiklik de
Isvigre ve ABD’nin kriz sonras1 donemde Yunanistandaki yatirim miktarini nere-
deyse iki katina ¢ikarmis olmalaridir. Bununla birlikte nihai olarak bakildiginda
Yunanistana yapilan dogrudan yatirimlar 2008 krizi sonras: alt1 yillik dénemde
onceki alt1 yillik doneme kiyasla yiizde 38,7 azalmigtir.

2014 yil1 verilerine gore Yunanistan'in en ¢ok mal ihrag ettigi ilk ti¢ tilke Tiir-
kiye, Italya ve Almanyadir. Diger yandan Yunanistann ithalatinda ilk tigte Rusya,
Almanya ve Irak bulunmaktadir. Bu siralamada Tiirkiye 15. sirada gelmektedir.

Yunanistanda faaliyet gosteren Atina Ticaret Miisavirligine kayitli 20 adet
Tiirk sermayeli sirket ve isletme bulunmaktadir. Ayni cografyada bulunan ve yine
AB iiyesi olan Romanya ve Bulgaristan 6rneklerine baktigimizda sirasiyla bu iki
tilkede 10.242 ve 1.245 (temsilcilikler dahil) civarinda Tiirk sermayeli sirket bu-
lundugu goriilmektedir. Buna gére Yunanistanda bulunan Tiirk sermayeli sirket-
lerin say1sinin azlig1 oldukga dikkat gekici boyuttadir.

Yunanistanda faaliyet gosteren biiyiik Tiirk yatirimcilar arasinda T.C. Ziraat
Bankasi, Koton Giyim, Tiimel Elektronik, Murat Metal, Setur Servis Turistik A.S.
ve Arkas Gemicilik sayilabilir. Istikbal Mobilya, Cilek Mobilya, Giilliioglu Baklava
firmalari ise franchising yoluyla Yunan pazarina girmislerdir.*

2010 yilinda hayata gegirilen Tiirkiye-Yunanistan Yiiksek Diizeyli Isbirli-
gi Konseyi (YDIK), Yunanistan-Tirkiye iliskilerine en somut bir sekilde ticaret,
ekonomi, ulagtirma ve turizm alanlarinda yansimistir. 2014 yilinda Yunanistan ile
Tiirkiye'nin ticaret hacmi 5,58 milyar dolar olarak gerceklesmis olup, bu rakam
YDIK'in kuruldugu yil olan 2010'da gergeklesen ticaret rakamlarinin yaklagik ola-
rak iki katina tekabiil etmektedir. Bu da gostermektedir ki iki iilke arasindaki ilig-
kilere YDIK olumlu katkisini 4 yilda ticaret hacmini iki katina ¢ikararak yapmustir.

Diger yandan her y1l her iki tilkeden yaklagik birer milyon turist karsilikli olarak
Tiirkiye ve Yunanistanl ziyaret etmektedir. Yunanistanin Tiirkiye kiyilarina yakin ve
dogrudan deniz seferi baglantis1 bulunan Yunan adalarina seyahatlerde kolaylas-
tirilmis vize uygulamasi turist sayisinin artmasina 6nemli katkida bulunmaktadir.

Ayrica Tiirkiye burslar1 kapsaminda ¢ok sayida Yunanistan uyruklu 6gren-
ciye Tiirkiye tiniversitelerinde 6grenim gorebilmelerini saglayan yiiksekogrenim

bursu tahsis edilmektedir.®

82. T.C. Ekonomi Bakanlig.

83. “Tiirkiye-Yunanistan Iligkileri’, T.C. Disisleri Bakanligy, http://www.mfa.gov.tr/turkiye-yunanistan-siyasi-
iliskileri.tr.mfa, (Erigim tarihi: 11 Haziran 2016).
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Yunanistanin gegirdigi ekonomik kriz ve sonrasindaki maddi daralma sebe-
biyle iilkenin yapmis oldugu ithalat 2008-2015 yillar1 arasinda ciddi 6l¢iide azaldi.
Incelemeyi yaptigimiz 2008-2015 yillar1 arasinda Almanya’nin Yunanistan'a ihra-
cat1 11,7 milyar dolardan 5,2 milyar dolara, Tiirkiye'nin Yunanistana ihracati ise

2,4 milyar dolardan 1,4 milyar dolara geriledi.

SEKIL 11. TURKIYE VE ALMANYA'NIN

YUNANISTAN iLE OLAN iHRACAT HACIiMLERi (MiLYON DOLAR)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

== Almanya ==@= Tiirkiye

ETA

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Thracat kalemlerine bakildiginda Almanyanin diger Balkan iilkelerinden fark-
l1 olarak Yunanistana en ¢ok tip ve eczacilik tirtinleri (54) ihrag ettigi goriilmekte-
dir. Ayrica 2008-2015 yillar1 arasinda en ¢ok ihrag edilen ilk bes iiriin iginde siit,
stit tirtinleri ve yumurta (2), en ¢ok ihrag edilen ilk on {iriin i¢inde de et ve et {iriin-
leri (1) yer almaktadir. 2015 yilinda Almanya, Yunanistana 230 milyon dolar dege-
rinde siit, siit iirtinleri ve yumurta, 163 milyon dolar degerinde de et ve et tiriinleri
ihrag etmistir. Motorlu kara tasitlar1 (78), endiistri makineleri (74) ve elektrik ma-
kineleri (77) ise en ¢ok ihrag edilen ilk bes {iriin grubunda yer almaktadir.

Tiirkiye'nin ihracat triinlerinde ise diger Balkan iilkelerinden farkli olarak
en ¢ok dogalgaz (34) ihra¢ edilmekte, onu tekstil tiriinleri (65), petrol ve pet-
rolden elde edilen triinler (33), elektrik makineleri (77), demir ve ¢elik (67)
takip etmektedir.
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TABLO 11.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE'DEN
YUNANISTAN’A EN COK iHRAG EDILEN iLK ON URUN GRUBU

ALMANYA TURKIYE
Uriin ihracat Uriin ihracat
Grubu o Miktar Grubu _— Miktari
Kodu Urlin Grubu Adi (bin Kodu Urtin Grubu Adi (bin
(SITC) dolar) (SITC) dolar)
o Petrol gazlari, dogalgaz ve
54 Tip ve eczacilik Grtinleri 779.123 34 . 170.298
diger mamul gazlar
Motorlu kara tasitlar, bisiklet e
78 | ve motosikletler, bunlarin 433800 | 65 | ekstil Urlnleri Giplik, kumas, |, 57 oq 0
yer kaplamalari, hazir esya)
aksam ve pargasi
Ozel islemler ve .
93 | mallar, cesitlerine gore 385028 | 33 | Petrol petroldeneldeedilen | 55 ) ¢
Urtinler
siniflandinimamis mallar
74 plger genel endustri makine/ 231.841 77 Elektrl!( makineleri, cihazlari ve 81.467
cihazlarin aksamlar aletleri, vb. aksam, parcalari
2 Sut, sut Grlnleri ve yumurta 230.342 67 Demir ve celik 81.165

Elektrik makineleri, cihazlari ve Motorlu kara tagitlan, bisiklet
77 . ! 225.831 78 ve motosikletler, bunlarin 75.430

aletleri, vb. aksam, parcalari
aksam ve parcasi

Haberlesme, ses kaydetme ve G ey

76 sesi tekrar vermeye yarayan 212.798 84 70.337
: aksesuarlari

cihaz ve araglar

89 Ba§vka? yerde belirtiimeyen 199.920 64 Kagit, karton ve kagit 56.299
cesitli mamul esyalar hamurundan esya

1 Et ve et Urtinleri 163.233 5 Meyve ve sebzeler 52.462

59 B.a§ka yerlerde bellrtllngeyen 157.993 89 Ba§.ke? yerde belirtiimeyen 49268
kimyasal maddeler ve urtinler cesitli mamul esyalar

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.
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Balkan iilkelerine ihrag edilen iriin gruplarina baktigimizda bir sanayi tilkesi olarak
6ne ¢ikan Almanyanin en ¢ok motorlu kara tagitlari, endiistri makineleri, elektrik
makineleri, 6zelligi olan belirli sanayiler icin makineler ve aksami ihrag ettigi goriil-
mektedir. Ayrica Almanya Balkan iilkelerine ciddi miktarlarda et ve et tiriinleri, stit
ve siit iirtinleri ve yumurta satmaktadir. Bu irtinlere ek olarak hatir1 sayilir seviyede
tiitlin ve tiittiin mamulleri, kahve, ¢ay, kakao ve baharat ihracati yapmaktadir.

Tiirkiye igin 6ne gikan ihrag kalemleri ise giyim esyas, tekstil tirtinleri, elektrik
makineleri, cihazlar1 ve aletleri, vb. aksam, pargalari, maden cevheri (metal-metal
dis1), sebze ve meyve, demir, gelik, bakir, nikel, aliminyum ve diger adi metaller-
den esyalar seklinde siralanabilir. Bunlarla birlikte Tiirkiye Balkan iilkelerine hatir1
sayilir seviyede motorlu kara tagitlari, bunlarin aksam ve par¢alari, ilk sekilde ol-
mayan plastikler, genel endiistri makine/cihazlarin aksamlarini ihrag etmektedir.

Endiistriden ¢ok tarim merkezli bir ekonomi olarak bilinen Tiirkiyenin yani
basindaki iilkelere ihrag ettigi et ve et triinleri, siit ve siit irtinleri ve yumurta,
bir endiistri iilkesi olan Almanya’nin rakamlariyla kiyaslanamayacak kadar dii-
siik seviyededir. Her ne kadar hayvancilik tiriinlerinde AB kisitlamalari olsa dahi
Tiirkiye zaten bu tiriin gruplarinda yiiksek seviyede ihracat yapabilecek durumda
degildir. Cogu zaman et ve et iiriinlerinde kendi ihtiyacini dahi karsilayamaz du-
ruma gelmektedir. Ayrica kendi liretimi olmamasina ragmen Almanyanin Balkan
tilkelerine ihrag ettigi kahve, cay, kakao, baharat ve triinleri, tiitiin ve tiitiin ma-
mulleri dikkat cekmektedir.
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TABLO 12.2015 YILINDA ALMANYA VE TURKIYE’NiN BALKANLARA iHRAG ETTIGi
BAZI URUN GRUPLARININ KARSILASTIRILMASI (BiN DOLAR)

URUN GRUBU ALMANYA TURKIYE
1 Et ve et Urtinleri 512.942 3.315
2 Sut, sut Grdnleri ve yumurta 516.150 6.138
7 Kahve, cay, kakao, baharat ve trtinleri 368.823 39.657
12 Titln ve tuttiin mamulleri 213.330 23.554
54 Tip ve eczacilik Grtnleri 1.599.356 63.725
R ES e I R
65 Tekstil Grtinleri (iplik, kumas, yer kaplamalari, hazir esya) 1.157.601 1.057.687
67 Demir ve celik 492.948 490.538
68 Demir ihtiva etmeyen madenler 689.414 247.285
69 zeer:;ilrl,eizleizlz ::;:’ nikel, aliminyum ve diger adi 1.097.160 400,457
71 Guig Ureten makineler ve araclar 584.514 206.960
7 Skz;]llr::_jli olan belirli sanayiler icin makineler ve 1.481.670 137.857
74 Diger genel enduistri makine/cihazlarin aksamlari 1.787.436 216.897
77 FE)I:rlztarliIa<r:1r1akineleri, cihazlari ve aletleri, vb. aksam, 3.359.199 454303
78 Motorlu kara tasitlari, bisiklet ve motosikletler, 3.089.726 551.157
bunlarin aksam ve parcasi
84 Giyim egyasi ve bunlarin aksesuarlari 381.667 780.222

Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.

Bu raporun temel bulgular1 asagidaki gibi listelenebilir:

o Balkanlarin son haritas1 sekillenmeye basladigindan itibaren Alman-
yanin bolgedeki yatirimlari ve bolge tilkeleri ile ticareti gelistirme ¢abasi
oldukga yiiksektir. Tiirkiye cografi, kiiltiirel ve tarihi yakinlik i¢inde oldu-
gu Balkanlarla ticari iliskilerini gelistirmekte gecikmis, Balkan pazarina
girme miicadelesine olduk¢a ge¢ baglamis; bolge genel olarak AB tilkeleri,

6zelde de Almanyanin ekonomik etki alanina girmistir.

o lleri bir sanayi iilkesi olarak Almanyanin Balkanlarda isveren ve go¢ alan
tilke olarak avantajli bir konumu vardir. Bu konum itibariyla bahsi gegen

tim Balkan iilkelerinden Almanyaya hatir1 sayilir rakamlarda is¢i gogii
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olmugtur. Belirli sayida Balkanli vatandas hala Almanyada yasamakta
ve Almanca konusmaktadir. Bu iscilerin kendi iilkelerindeki aileleri de
hesaba katilirsa, Balkanlarda Almanya agisindan olumlu bir kamuoyu
olusturmalar1 beklenir; akabinde de kiilttirel, ticari ve ekonomik iliskileri

uzun vadede gelistirici bir etki yapar.

Tirkiyenin Balkanlarda birka¢ banka (Ziraat Bank Bosnia, Halkbank
Beograd) ve birkag fabrika disinda ciddi yatirimlar: oldukea azdir. Yeni
satin almalar Tiirkiye agisindan faydali olsa da yaklagik yirmi yillik Al-
manya merkezli yatirimlarin farkini kapatmak zaman alacaktir. Ayrica
su durumda Tiirkiye'nin hentiz Almanya ve Avrupa iilkeleri tarafindan

el atilmamis bakir sektorleri belirleyerek hareket etmesi faydali olacaktir.

Tiirkiye ile Almanya arasinda Balkanlarda halihazirda ciddi seviyede bir
rekabet yoktur. Fakat bazi alanlarda ihracat egrileri benzer ivmede devam
ederse iki iilke sektorlerinin ilerleyen yillarda ciddi bir rakip olma po-
tansiyeli mevcuttur. Rekabet olasilig1 yiiksek alanlar; elektrik makineleri,
cihazlar1 ve aletleri, vb. aksam, pargalar1 (77), motorlu kara tasitlari, bi-
siklet ve motosikletler, bunlarin aksam ve pargasi (78), gii¢ tireten maki-
neler ve araglar (71), metal esyalar (69), tekstil tirtinleri (iplik, kumas, yer
kaplamalari, hazir esya) (65) ve ilk sekilde olmayan plastiklerdir (boru,
hortum, levha, yaprak, plaka, serit, film vb.) (58).

Elde ettigimiz bulgular, Balkanlarda bazi alanlarin Almanya, Avrupa dev-
letleri ve Rusya tarafindan zaten dolduruldugu izlenimini uyandirmakta-
dir. Bu sebeple Balkanlarda “gozle goriiliir” bir varlik gostermek isteyen
Tiirkiye'nin bolgede yatirim ve ticaret anlaminda bosluk bulunan sektorleri
belirleyip onlara yonelmesi 6nerilmektedir. Bu sektorler yukarida belirtilen
ve ilerleyen yillarda Almanya ile Tiirkiye arasinda rekabet potansiyeli yiik-

sek olan fasillar iizerinde calisilarak belirlenmelidir.

Tiirkiye'nin Balkanlardaki ekonomik giiciinii artirmak i¢in bolgedeki eko-
nomik varligin giiglendirecek fasillara yogunlagmasi ve bu iiriin grupla-
rinda Balkan iilkelerindeki piyasalar1 mercek altina almasi gerekmekte-
dir. Bu baglamda Tiirk ihracat¢ilar: Balkan tilkeleri ile Tiirkiye arasinda
mevcut olan yakinlik ve kiiltiirel baglar1 da avantaja ¢evirerek bu iilke
pazarlarina nokta atis1 yapmalidir. Bu tilkelerdeki tiiketici ve ithalat¢iya
cazip gelecek kampanya ve fiyatlar sunmali ve tilke halklarini etkileyecek

pazarlama stratejileri gelistirmelidir. Ayrica bu girisimlerde Balkanlarda
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bulunan Tirkiye'ye ait biirokratik ve STK unsurlarinin katkisini almak
da 6nemlidir. Zira Balkan tilkelerinde halen eski yonetim bi¢imlerinden
miras kalan hantal bir biirokratik yap1 vardir ve bu yapr hizli is yapmaya
aligmig Tiirk yatirimet ve tiiccarlarinin ¢abuk pes etmesine ve kendilerine

baska pazarlar aramasina neden olmaktadir.

S6z konusu Almanya-Tiirkiye gatigmasi sdyleminin arka planinda mev-
cut ciddi bir catigma degil de Tiirkiyenin TIKA, Yunus Emre Enstitiisii
ve Tirkiye merkezli STKlar araciligiyla Balkanlardaki duygusal, tarihi ve
manevi baglar1 canlandirip bu iilkelerle basta ticari olmak iizere her tiir-
li aligverisini artirmasindan duyulan endise oldugu kanaati uyanmuigtr.
Tiirkiye'nin Balkanlarla ilgili takip ettigi politikasinda maalesef attig1 tas
trkiittigii kurbagaya degmemektedir. Balkanlarla olan kiiltiirel ve tari-
hi baglarimiz her tiir siyasi ve is toplantisinda dillendirilmekte ancak bu
baglar yatirim ve ticari iligkilerin artmasi seklinde kendini gostermemek-
tedir. Tiirkiye bolgede ekonomik ve ticari anlamda s6zii gegen bir giig
haline gelememekte ve Tiirkiye-Balkanlar iliskisi karsilikli giizel sozlerin

sarf edildigi bir mecradan daha 6teye tasinamamaktadir.

Tiirkiye'nin Balkanlarda analize konu olan iilkelerden bazilari ile akra-
balik bagi vardir ve bu iilke vatandaslarindan bir kismi halen Tiirkiyede
yasamaktadir. Bu baglamda kii¢iik bir topluluk bile Tiirkiyede yasiyorsa,
iki iilke arasindaki iligkileri canli tutmada, o iilkenin dilini 6grenmede,
sosyal, kiiltiirel ve ticari iliskileri gelistirmede katkisi olmalidir. Ancak bu
gibi kolaylastirici faktorlerin Tiirkiye tarafindan firsata donistiirtileme-
digi, halihazirda Tiirkiye'nin Balkanlarda bir ticari partner ve yatirimci
olarak ancak “ihmal edilebilir” derecede bir varlik gostermesinden anla-

silmaktadir.
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SEKIL 12. ALMANYA’NIN BALKAN ULKELERINE OLAN iHRACAT HACMi (MiLYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.
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SEKIL 13. TURKIYE’NiN BALKAN ULKELERINE OLAN iHRACAT HACMi (MILYON DOLAR)
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Kaynak: TUIK ve Statistisches Bundesamt, 2016.
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Bu calisma, Turkiye ve Almanya’nin birbirleri ile potansiyel olarak en ¢ok
rekabette bulunabilecedi Balkan (lkeleri ile olan ihracat hacimleri ve ih-
racata konu olan mal kalemlerini kiyaslayarak, iki tilke arasindaki ticari
rekabeti mercek altina almakta ve Balkanlarda tamamlayici bir rolde mi
yoksa rakip mi olduklarini analiz etmektedir.

Turkiye genel olarak AB lkeleri, 6zelde de Almanya'nin etki alanina
girmis olan Balkan piyasalarina niifuz etme miicadelesine oldukca geg
baslamistir. Balkan ulkeleri ile yapilan ticaret hacmi ve fasillari incelen-
diginde, Almanya’nin pek cok ulkede Tirkiye'den acik ara 6nde oldugu
ve Turkiye ile Almanya arasinda Balkanlarda ciddi bir rekabetin olmadigi
gorulmektedir. Ancak bazi fasillardaki ihracat egrileri inceleme periyo-
dunda gosterdikleri ivmeyle devam ederse iki tilke sektorlerinin ilerleyen
yillarda bazi pazarlarda ciddi rakip olma potansiyeli mevcuttur.

Turkiye'nin Balkanlardaki ekonomik glictini artirmak icin henliz Alman-
ya ve Avrupa ulkeleri tarafindan el atilmamis bakir sektorleri belirleye-
rek hareket etmesi, bolgedeki ekonomik varligini gliclendirecek fasillara
yogunlasmasi ve bu uriin gruplarinda Balkan ulkelerindeki piyasalari
mercek altina almasi gerekmektedir. Turk ihracatcilari Balkan Glkeleri ile
Turkiye arasinda mevcut olan cografi yakinlik ve kulttrel baglari da fir-
sata cevirerek bu Ulke pazarlarina nokta atisi yapmalidir. Bu ulkelerde-
ki tiiketici ve ithalatciya cazip gelecek kampanya ve fiyatlar sunmal ve
Ulke halklarini etkileyecek pazarlama stratejileri gelistirmelidir. Ayrica bu
girisimlerde Balkanlarda bulunan Tirkiye'ye ait biirokratik unsurlarin ve
STK'larin katkisini almak da 6nemlidir. Zira Balkan Ulkelerinde halen eski
yonetim bicimlerinden miras kalan hantal bir blrokratik yapi vardir ve
bu yapi hizli is yapmaya alismis Tiirk yatirimci ve tiiccarlarinin cabuk pes
etmesine ve kendilerine baska pazarlar aramasina neden olmaktadir.
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