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« iran’a uygulanan yaptirmlarin iran ekonomisine maliyeti ne oldu?

« Batili sirketlerin niikleer anlasma sonrasinda iran’a yaklagimlari nasil degisti?

« Ruhani’nin italya ve Fransa ziyaretinin ekonomik yansimalari nelerdir?

GiRiS

[ran ile P5+1 iilkeleri arasinda yapilan niikleer anlas-
manin ardindan ekonomik yaptrimlarin kaldirilmaya
baslanmasi, hem Iran’da hem de Bat’'da heyecana ne-
den oldu. fran Cumhurbaskani Hasan Ruhani, ilk res-
mi Avrupa seyahatini ger¢eklestirmek icin gectigimiz
hafta Italya'ya ve Fransa'ya gitti. [ran basini bu seyahati
“Iran’in altna kirmuzt halu serildi” basligt ile degerlen-
dirirken, New York Times ise “Ruhani Avrupa’ya alis-
verige gidiyor” bagligini kullanarak seyahati okuyucu-
larina yansitmaya calisti.! Basliklardan da anlagilacag:
gibi, Ruhani’nin Avrupa ziyaretinin en énemli amaci
yapurimlarin azalmasi sonrasinda Avrupa ile yapila-
cak ekonomik igbirliklerini masaya yatirmakei. Zaten
birgok Avrupali siyasetci ve sirket temsilcisi miizake-

relerin olumlu sonuglanacaginin sinyallerinin gelmesi

1. “Rouhani Goes Shopping in Europe as Iran Enjoys New Economic
Freedoms”, New York Times, 28 Ocak 2016.

sonrasinda [ran pazarinda kendilerine yer bulmak igin
sikca Tahran’a ziyaretlerde bulunmusglardi. Ruhani’nin
Avrupa seyahati biraz da bu goriismelerin resmiyete
ge¢mesine yoneliki.

Bu perspektifte Irana 2011'den itibaren artan yap-
urimlarin ekonomiye maliyetini, Bault sirketlerin niik-
leer anlagma sonrasi [ran’a yaklagimlarini ve Ruhani’'nin
Avrupa’ya gerceklestirmis oldugu resmi ziyaret sirasinda

imzalanan ekonomik anlagmalari masaya yatiracagiz.

YAPTIRIMLARIN iRAN EKONOMIiSiNE MALIYETi
Bat'nin uyguladigi yapurimlarin 2011 yilinda siki-
lagmasinin Iran ekonomisine ¢ok yiiksek maliyetleri
oldu. Yapurimlar; bir taraftan petrol ve dogalgaz gibi
[ran igin iki kritik kaynagin uluslararasi piyasalarda
satilmasini zorlagtirirken, bir taraftan da ara mali itha-
latiny, para transferlerini ve tasimacilik islemlerini sek-

teye ugratarak sanayi sektdrlerini stkintiya sokmustur.
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[ran’in 2011de gergeklestirdigi giinliik 2,5 mil-
yon varillik petrol ihracatinin en biiyiik pazarint AB
tilkeleri olusturmaktaydi. Devreye giren yaptrimlar
ile beraber AB iilkelerine yonelik ihracat yapama-
yan lIran, alternatif olarak Asya iilkelerine yonel-
mis ancak Iran’in petrol ihracati zamanla giinliik
1,1 milyon varile kadar diigmiistiir.”> Sonug olarak,
2011de Iran’in en biiyiik petrol ithalatgisi olan AB
tilkelerinin yerini, yaptirimlarin agirlasmasiyla bir-
likte basta Cin olmak tizere Japonya, Hindistan ve
Kore gibi Asya tilkeleri almistir.

Yapurimlar sadece enerji sektoriinii degil, diger
sektorleri de vurmusgtur. Yaptirimlarin sikilagtirilma-
sindan 6nce 2008-2010 doneminde petrol endiistrisi
haricinde kalan sektorlerde tiretkenlik yillik ytizde 5,4
oraninda artarken iiretkenlik artgi yaptirimlar sonra-
sinda 2012 ve 2013 yillarinda sirastyla yiizde -1,5 ve
yiizde -4,9 olarak gerceklesmistir.’ Iran sanayisinin lo-
komotif sektdrii olan otomotivde 2011 yilinda yillik
otomobil {iretimi 1,6 milyona kadar ¢tkmisti. Ancak,
yapturimlar sonrasi tiretim 2011-2013 déneminde
yiizde 40 oraninda azalmistir.*

Amerikan Hazine Bakanlig1 Terér ve Mali Istihba-
rattan Sorumlu Miistesart David Cohen’e gore, Iran'in
Gayrisafi Yurtici Hasilasi (GSYH) yaptirimlar nedeniyle
potansiyelinden yiizde 15-20 arasinda daha kiigiikeiir.”
Thracat ve ithalat olanaklarinin sinirlandirilmast sonu-
cunda hem enerjide hem de sanayide tiretimin azalmasi
enflasyon ve issizligi de yiikseltmigtir. Birgok titketim
tirlintiniin ve ara mallarinin piyasada bulunamamasi
kagakgiligin ve riigvetin artmasina neden olmustur.

[ran’a yapilan yaptirimlar sadece reel ekonomiyi
degil, sosyal yasami da ciddi oranda etkilemistir. Iranlt

bankalarin uluslararasi elektronik fon transferine yone-

lik bir sistem olan SWIFT (7he Society for Worldwide

2. Zachary Laub, “International Sanctions on Iran”, Council on Foreign
Relations, 15 Temmuz 2015.

3. IME “Regional Outlook: Middle East and Central Asia”, Kastm 2015.
htep://www.imf.org/external/pubs/ft/reo/2015/mcd/eng/mreo1015.hem.

4. Mark Glassman, “What Sanctions have Done to Iran’s Economy”,

Bloomberg, 2 Mart 2015.

5. “Treasury’s Cohen to Senate on Iran’s Nuclear Program, Sanctions”, 21 Ocak
2015, heep://iipdigital.usembassy.gov/st/english/texttrans/2015/01/2015012
1313084.html#axzz3yqerlBOO.

Interbank Financial Telecommunication) hizmetine eri-
simleri yapurimlar sonrasinda Mart 2012'de kaldiril-
migtir. Bu durum, yukarida da belirttigimiz gibi, dis
ticaretin 6niinii tikayan bir engeldir. Ancak, bu kisitla-
manin sosyal hayata yansimalart da olmustur. Ornegin,
[ran'da Agustos 2012'de meydana gelen deprem sonrast
uluslararast camiada toplanan yardim paralarinin fran’a
gonderilmesinde sikinti yasanmugtir. Bununla birlikte,
birgok aile yurtdisinda yasayan akrabalarina para gon-
derme konusunda alternatif ve maliyetli kanallari se¢-
mek zorunda kalmistir. fran’in yurtdisindan ilag alimi
sirasinda hem para transferi hem de nakliyede sitkint
yasamasindan dolayi, ilkede ilag stkintisinin yasandig;
durumlar meydana gelmistir.®

[ran, Bat'nin yaptrimlarinin etkisini azaltmak
icin yoniinii Asya ve komsu bélge tilkelerine gevirmistir.
[ran bu dénemde Asya ve bolge iilkeleri ile gesitli isbir-
likleri yapmuistir. Iran’in yaptirimlar sirasinda Tiirkiye ile
yapug tarife indirim anlagmast ile sinur ticaretini artira-
rak ve mobil cihazlart Cinden, sigaray1 Pakistandan ve
beyaz esyay1 Koreden temin ederek toplumun titketim
ihtiyaglarini gidermeye calisugr goriilmektedir.” Sonug
olarak, uygulanan yaptirimlar Iran’'in Asya ve komsu
tilkeler ile olan ticari iliskilerini kayit dist veya farkl: yol-
lardan gelistirmesine yol agmistir.®

Yaptirimlar sadece Iran’a degil, yaptrimlari uygu-
layan tilkelere ve kiiresel ekonomiye de olumsuz yansi-
mugtir. Iran’a uygulanan yaptrimlar 2010-2013 yillar:
arasinda petrol fiyatlarinin artmasinin énemli nedenle-
rinden bir tanesi olmustur. IMF tahminlerine gére, bu
donemdeki petrol fiyatlari aruginin yaklagtk 14 dolar:
[ran’a uygulanan yaptrimlardan kaynaklanmaktadir.’

[ran ve ABD arasinda iligkilerin giiglenmesi adina
arabulucu rol oynamaya calisan Ulusal Iran Amerikan

Konseyi (National Iran American Council) tarafindan

6. Joy Gordon, “The Human Costs of the Iran Sanctions”, Foregn Policy,
13 Ekim 2013.

7. Kevan Harris, “Iran’s Political Economy under and after the Sanctions,”
Washington Post blogs, 23 Nisan 2015.

8. Asya ve komsu iilkeler ile yapilan ticari iliskilerin detay: i¢in bkz. Kenneth
Katzman, “Iran Sanctions”, Congressional Research Service, CRS Report, 21
Ocak 2016.

9. IME “Regional Outlook: Middle East and Central Asia”.
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Gorusme Tarihi

TABLO 1. AVRUPALI HEYETLERIN iRAN’A ZiYARETLERI

Gorlusmeye Giden

Almanya Basbakan Yardimcisi ve Ekonomi Bakani
Sigmar Gabriel ve Alman Sanayi ve Ticaret Odalari
20Temmuz 2015 Birligi Baskani Eric Schweitze beraberindeki isada-
mi ve sanayicilerden olusan genis bir delegasyon
21Temmuz 2015 | Isvicre Disisleri Bakani Yardimcisi Yves Rossier
Avrupa Birligi Dis Politika Yiiksek Temsilcisi Federica
28 Temmuz 2015 | Mogherini ve ona eslik eden Avrupa Birligi Dis Poli-
tika Sorumlusu Helga Schmid
29 Temmuz 2015 | Fransa Disisleri Bakani Laurent Fabius
3 Agustos 2015 Sirbistan Disisleri Bakani Ivica Dacic
italya Disisleri Bakani Paolo Jentiloni ve Ekonomik
4 Agustos 2015 Kalkinma Bakani Federica Guidi ile beraber isa-
damlari ve tliccarlardan olusan st diizey bir heyet
23 Agustos 2015 | Ingiltere Disisleri Bakani Philip Hammond
Avusturya Cumhurbaskani Heinz Fischer, Disisleri
7 Eylul 2015 Bakani Sebastian Kurz ve Ekonomi Bakani Reinhold
Mitterlehner
ispanya Disisleri Bakani Jose Manuel Garcia Mar-
7 Eylil 2015 gaII'o, Sanayi, Enerji ve Turizm Bakani Jose Manu'el
Soria ve Bayindirlik ve Ulastirma Bakani Ana Maria
Pastor Julian ile Ust diizey ekonomi heyeti
21 Eylul 2015 Hollanda Disisleri Bakani Bert Koenders
10 Ekim 2015 Polonya Senato Baskani Bogdan Borusewicz
7 Kasim 2015 Avrupa Parlamentosu Bagkani Martin Schulz
17 Ekim 2015 Alman Disisleri Bakani Frank-Walter Steinmeier
9 Kasim 2015 Bglglka P|§|§Ier| Bakani Didier Reynders ve Ekono-
mi heyeti

Gorusmenin Genel Cercevesi

Alman heyet sanayici ve is adamlariyla temaslarda bulundu.

iki tilke arasinda ekonomik ve bankacilik iliskilerini genisletmek icin goriismeler yapildi.
Niikleer anlasma agiklandiktan sonra Isvicre, iran‘a yaptinmlarini kaldiran ilk Gilke oldu.

Nukleer anlagsmanin uygulanmasina iliskin st duizey yetkililerle gériismeler yapild.

Taraflar enerji, otomobil, tarim ve cevre gibi ticari konularda goriisiirken, radikalizm,
terdr ve uyusturucu ticareti gibi bircok alanda isbirligi yapilabilecegi belirtildi.
Hasan Ruhani Kasim ayinda Fransa'ya davet edildi.

Ekonomik isbirligi firsatlarinin daha iyi gelistirilmesi konusuldu.

Ekonomikiiliskilerin yeniden gozden gecirilmesi amaciyla yapilan goriismeler sonucun-
da ticaret isbirliginin gelistirilmesi icin taraflar arasinda anlasma imzalandi.
italya Bagbakani tarafindan Hasan Ruhani resmi olarak Roma'ya davet edildi.

ingiliz Bilyiikelciligi yeniden acildi ve ayni giin Tahran Biiyiikelgiligi de Londra'da agildi.

iran Cumhurbaskani Hasan Ruhani'nin daveti lizerine iran’a gidilerek, ticaret hacminin
artirilmasi ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesinin yani sira bélgesel konular konusuldu.

ispanya'ya yonelik ham petrol ve dogalgaz ihracatinin yaninda insan haklari ve miilte-
ci sorunlari tartisildi.

14 yil icinde ilk kez Hollanda Disisleri Bakani Iran’i ziyaret etti. Siyasi ve ekonomik iliski-
lerin genisletilmesi igin gortsmeler yapildi.

Bolgesel ve uluslararasi giivenlik icin karsilikli isbirliginin artirlmasina yénelik gorts-
meler yapildi.

iran ile AB arasindaki gériismeleri takviye etmek amaciyla Avrupali heyet Tahran'da
resmi ziyaretlerde bulundu.

ikili ekonomik iliskiler ve iran-Suudi Arabistan arasindaki gerilim gériismelerin ana
maddelerini olusturdu.

Bolgedeki son gelismeler ile bélgesel krizlerin ¢cdziimiinde iran'in roliiniin 6nemi vurgulandi.
Ekonomik ve siyasi iliskilerin genisletilmesi tartisildi.

Kaynak: “Europe Reaches out to Iran”, United States Institute of Peace, The Iran Primer, 25 Ocak 2016.

2014 yilinda yayimlanan rapora gére, ABD’nin 1995-
2012 yillart arasinda Iran’a uygulamis oldugu yapti-
rimlarin Amerikan ekonomisine maliyeti 175 milyar
dolar civarindadir.’® Bu maliyetin en fazla ABD’li
petrol ve otomotiv sirketlerinin Iran ile is yapamama-
sindan kaynakladigi goriilmektedir. Ayni calismanin
sonuglari, AB iilkelerinin de ciddi kayiplar yasadigi-
n1 gostermektedir. [ran’a uygulanan yaptirimlar do-
layisiyla 2010-2012 déneminde Almanya'nin 23-73
milyar dolar arasi, Italya’nin 13-42 milyar dolar arasi
10. Jonathan Leslie, Reza Marashi and Trita Parsi, “Losing Billions the

Cost of Iran Sanctions to the U.S. Economy”, National Iranian Ameri-
can Council, Temmuz 2014.

ve Fransa’nin ise 11-34 milyar dolar arasi ticari kayip
yasadiklari tahmin edilmekeedir.

BATI'NIN iRAN'A ILGiSI

Niikleer anlagmadan sonra Almanya basta olmak tizere
birgok Avrupa iilkesinden iist diizey temsilciler Iran'da
temaslarda bulunmuslardir (bakiniz Tablo 1)."' AB ice-
risinde yaptirimlardan 6nce Iran ile ticari iligkileri en
giiclii olan iilkelerden Almanya, Iran ve P5+1 iilkeleri

ile olan gorismelerin olumlu neticelenmesinden bir-

11. Michael Birnbaum and Carol Morello, “European Companies Beat US to
Iran Business after Nuclear Deal Reached”, 7he Guardian, 25 Agustos 2015.
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kag giin sonra Iran’a ilk ziyareti gergeklestirmistir. Al-
man Ekonomi Bakani Sigmar Gabriel ve beraberinde-
ki isadami ve sanayicilerden olusan delegasyon, Tahran
ziyaretinde Cumhurbaskan: Hasan Ruhani’nin yani
sira ekonomi ve enerji bakanlari ile goriismuslerdir.'
Agustos 2015’te gerceklesen iki iilke temsilcilerinin
gorismesinde mevcut elektrik santrallerinin moderni-
zasyonu, su ve enerjide tasarruf saglanmast icin gerekli
teknoloji ve teknik bilgilerle ilgili Iranli uzmanlarin
egitilmesi ve yeni elektrik santrallerinin ingast gibi ko-
nular masaya yaurilmistir.”® Birka¢ ay sonra yapilan
agtklamada elektrik santralleri ingasi ile ilgili projenin
giines enerjisi santralleri oldugu duyurulmustur.™ Al-
man Daimler Grubu, bu yilin baginda Mercedes-Benz
kamyonlarinin iiretimi i¢in Iranli Khodro Diesel ve
Mammut Grup ile ortak girisim kurma adina anlas-
maya vardiklarint duyurmustur.”

Cok uluslu sirketlerin Iran ile gereklestirdikleri go-
rismelerde en ¢ok yogunlasuiklar: alan enerji sektoridiir.
[ran Petrol Bakani Mansour Moazzami Subat 2015’te
yapug1 agiklamada, iilkedeki petrol endiistrisinin {ireti-
mini devam ettirmek ve yeni projeleri gergeklestirmek
icin yillik 30 milyar dolar yatirima gerek duyuldugunu
beliremistir.'® Iran’in maruz kaldig ambargodan kaynaklt
olarak sahip oldugu petrol ve gaz rezervlerinin kesfedil-
mesi, ¢ikarilmasi, tiretimi ve taginmast alanlarinda po-
tansiyelin gok altinda faaliyet gostermesi kiiresel enerji
devlerinin istahini kabartmaktadir.

[ran, aralarinda enerji devi Eni’nin de oldugu bir-
cok Italyan sirketi ile Kastm 2015’te sondaj alismalari
icin miizakerelere bagladigint duyurmustur.'” Ayni do-
nemlerde, Iran ile Umman’in Kasim 2015’te imzalaya-

cagt anlagma ile fran dogalgazinin Umman iizerinden

12. “German Delegation Aims to Renew Trade Ties on Trip to Iran”,
Deutsche Welle, 19 Temmuz 2015.

13. “Germany to Build Power Plants in Iran”, Press TV, 17 Agustos 2015.
14. “Germany to Build Solar Power Plants in Iran”, Mehr News, 9 Kasim 2015.

15. “Truck Maker Daimler Signs Agreement to Return to Iran”, Reuters,
18 Ocak 2016.

16. Lesley Wroughton and Sam Wilkin, “Iran will need to Spend Most of
any Post-Sanctions Windfall at Home”, Reuters, 25 Mayis 2015.

17. “Iran Signs Basic Deal with Eni Offshoots”, /ran Daily, 19 Aralik 2015.

Basra Korfezi tilkelerine ihrag edilecegi acikland.'® Ya-
pilan anlagmalar, Iran’in siirdiirdiigii enerji diplomasi
calismalarinda petrol ve gaz sektériinde hizli bir resto-
rasyon siirecini baslatacagina isaret etmektedir.

[ran’in diinyadan izole edilmesine neden olan yap-
urimlar sonrast i¢inde bulundugu ekonomik durum;
enerji sektoriiniin yani sira, tasimacilik (basta havacilik
ve otomobil sektorleri), saglik-kozmetik, gida, teleko-
miinikasyon, yiiksek teknolojili makine ve ekipmanlar
sekedrlerine yonelik olarak da Bauli sirketlere ithalat
onceligi saglayacagini gdstermekeedir. Ozellikle Alman,
Fransiz ve Italyan sirketler bu alanlarda Iran pazarindan
yer kapmak i¢in yogun bir rekabet halindedirler.

RUHANI'NiN AVRUPA TURU
Cumhurbagkani Ruhani, miizakereler sonuclandiktan
sonra hizlanan ekonomi diplomasisinde el sikisilan
bazi yatirimlari, gectigimiz hafta gergeklestirdigi Avru-
pa ziyaretinde resmiyete dokeii. Ruhani’nin ilk durag:
[talya oldu. Italyada biiyiik bir ilgiliyle karsilanan Ru-
hani ve beraberindeki heyet, ziyaret siiresince ekonomi
agirlikli temaslarda bulundular. Yapilan gériismelerde
onemli anlasmalara imza atildi.”” Iran, Italyan enerji
devi Eni’nin bir istiraki olan Saipem ile Pars Shiraz ve
Tebriz rafinerilerinin modernizasyonu ve gelistirilme-
si i¢in 3,5 milyar avroluk bir anlasma imzaladi. Metal
endiistrisinin 6nemli kiiresel oyuncularindan biri olan
Danieli ile ¢elik ve aliiminyum tiretiminde kullanilacak
agir makine ve ekipman tedarikine yonelik 5,7 milyar
avroluk anlagma imzalandi. Iran, ayrica Meshed ken-
tindeki uluslararast havalimanina yeni bir terminal inga
edilmesi icin Italya ingaat sirketi Vinci ile el sikigti.
[ralyadaki masadan memnun ayrilan Ruhani ve
heyetinin bir sonraki durags Fransa oldu. Aslinda Fran-
sa ziyaretinin Kasim ayinda gergeklestirilmesi planla-
niyordu ancak Paris'teki teror olaylari sonrasi program
Ocak sonuna kalmugti. Ruhani ve heyetinin Fransadaki

goriismeleri [talyadakinden daha yogun ve bereket-

18. “Iran-Oman Gas Deal to be Signed Soon”, lran Daily, 9 Aralik 2015.

19. “Iran’s Dealmaking with Europe: The Seven Biggest Contracts”, The
Guardian, 29 Ocak 2016.
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li gecti.” Fransiz akaryakit firmasi Total ile giinlitk
200.000 varillik ham petrol satisina ydnelik olarak soz-
lesme imzalandi. Iran petroliine olan talebin artmasina
yonelik bu anlagma Iranlt yetkililerin yiiziinii giildiirse
de, Fransa ziyaretine ozellikle otomotiv ve hava tagima-
ciligina yonelik yapilan anlagmalar damgasini vurdu.

Ortadogu'nun en 6nemli otomotiv merkezlerin-
den birisi olan Iran yaptirimlar sonrast kaybettigi iv-
meyi yeniden kazanmak i¢in eski ortaklar: ile masaya
oturdu. Iran otomotiv sirketi Khodro, Fransiz Peugeot
ile Tahran'daki fabrikanin modernizasyonuna yénelik
bir ortak girisim igin el sikisti. Bu ortak girisim kap-
saminda Peugeot’'nun {i¢ yeni modelinin Tahrandaki
fabrikada tiretilmesi planlanmaktadir.

[ran Havayollar1 arizalar1 ve yash ugak filosu ile
nam kazanmus bir sirkettir. Sirketin ugak filosunun or-
talama yasinin 20-25 yil arasinda oldugu tahmin edili-
yor. Iran Havayollarr'nin filosunu yenileyerek bolgede
rekabet giicti kazanmasi icin Fransadaki goriismeler
sirasinda Airbus ile anlasma imzalandi. fran Hava-
yollari, Airbus’a 22,8 milyar avro degerinde 118 tica-
ri ugak siparisi verdi. Ote yandan, TAV’in da 6nemli
bir orandaki hissesini elinde bulunduran Aeroports de
Paris Grubu ile Imam Humeyni Uluslararasi Havali-
manrtnin ikinci terminalinin ingasina yardimet olun-

masina y6nelik anlasma saglandi.

CiN VE ABD’NiNTUTUMU

[ran’in yildizinin parlamast sadece Batl'y1 degil Do-
gu’yu da heyecanlandirdi. Burada 6zellikle Cin’e ayri
bir parantez agmakta fayda var. Cin, yapurimlar sira-
sinda hem Iran’a tiiketim ve sanayi mallari saglaya-
rak 6nemli bir agig1 kapatmaya calisti, hem de Iran
petroliiniin nemli bir alicist oldu. fran’la kurmus
oldugu ekonomik iliskileri kaybetmek istemeyen ve
Ortadogu dis politikasinda ABD’den farkli bir tutum
benimseyerek daha yapici olmaya ¢alisan Cin Cum-
hurbagkani Xi Jinping, Ruhani’nin Avrupa ziyaretleri
oncesinde 23 Ocak’ta Tahran’a gitti. Cin, bu ziyaret

sirasinda enerjiden ticarete yapmis oldugu 17 anlagma

20. “Iran’s Dealmaking with Europe”, 7he Guardian.

sonrasinda Iran ile ticaret hacmini 10 yil iginde 600
milyar dolara ¢tkarmayi hedefliyor.”!

ABD, Avrupa ve Cin’in aksine Iran ile ticari ilis-
kileri gelistirme konusuna biraz daha temkinli yakla-
styor. Amerikan basini ve sirketlerinin bir kism1 Iran
ile gelisen bahar ortaminin Obama'nin bir inisiyatifi
oldugunu ve Kasim 2016'daki bagkanlik segimleri
sonrast bu atmosferin devam etmeyebilecegini diisii-
niiyorlar. Dolayisiyla, birgok Amerikan sirketi Avru-
pali rakipleri gibi hemen pozisyon almak yerine Iran’a
yonelik ABD dis politikasinin 6ntimiizdeki donemde
nasil sekillenecegini gordiikten sonra yatirim kararini
vermek istiyor. Fransiz Airbus sirketinin en 6nemli
rakibi olan ABD’li Boeing heniiz Iran ile ugak satis
anlasmasi gerceklestirmis degil. Fransiz Peugeout ve
Alman Daimler-Mercedes’in aksine Amerikan devleri
GM ve Ford su an igin Iran’a yatirim yapmayi diisiin-
mediklerini duyurdular.”?

Terorizmi destekleme igerikli yaptirimlarin hemen
kalkmamasi giindemde oldugu igin bankacilik sektorii
de Iran’a daha temkinli yaklasiyor. ABD, gegmisteki
yaptirimlar kapsaminda kara para aklama ve terér fi-
nansmant gibi alanlarda Iran ile para transferi gergek-
lestirdiklerini diisiindiigi icin BNP Paribas, HSBC,
Commerzbank, Standard Chartered, ING, Barclays,
Bank of Tokyo-Mitsubishi ve RBS gibi kiiresel ban-
kacilik sisteminin énemli oyuncularina cezalar yagdir-
mustl. Bu cezalari unutmayan bankalarin Iran piyasasi-

na girme istahlar1 ok kisa siirede artmayabilir.

SONUC YERINE

Niikleer miizakerelerin olumlu sonuclanmasindan
sonra Iran, Avrupa ve Cin ekonomik iligkilerinin
gliglenmesi i¢in zaman kaybetmeden hizli adimlar
atmak istiyor. Iran’in bu siirecten temel ekonomik
beklentileri; gerekli modernizasyonlarin yapilmastyla
birlikte uzun siiredir uzak kaldigi uluslararast petrol

ve dogalgaz piyasasindaki konumunu giiglendirmek-

21. “Iran 13 Giinde Is Diinyasinin Goz Bebegi Mi Oldu?”, Business HT,
29 Ocak 2016.

22. “Iran’s Sanctions Lift, and the West Goes to Talk Business”, New York
Times, 25 Ocak 2016.
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tir. Bunun yaninda Iran, diger dogal kaynak zengini
tilkelerin aksine yapurimlardan dolay: ¢esitlendirmek
zorunda kaldig1 ekonomik yapisinda 6nemli yer tu-
tan otomotiv sektdrii gibi sanayi kollarinda kuracag:
ortakliklar ve elde edecegi teknoloji transferi sayesin-
de kendisini daha da gelistirmeyi hedeflemektedir.
2008deki Kiiresel Finans Krizi'nin etkilerini
tizerinden bir tiirlii atamayan ve 1990’lardan bu yana
ABD ve Asya’ya karst rekabetgi giicti azalan Avrupa,
zengin dogal kaynaklari, sanayi altyapisi ve yiiksek
niifusundan dolayr Iran’t 6nemli bir pazar olarak
goriiyor ve bu pazart Amerikali ve Asyali rakiplerine

kaptirmak istemiyor. Bu yiizden Avrupa igin Iran'daki

ekonomik firsatlar; insan haklari, giivenlik ve siyase-
tin oniine ge¢mis durumdadir.

Amerikan sirketleri ise Iran ile ekonomik iliski-
ler kurma konusunda aceleci davranmiyor. Obama
sonrast ABD’nin Iran’a karst tutumunun ne olacag-
nin belirsiz olmasi, Israil’in Iran ile yapilan anlagmay1
bozmak i¢in yogun bir lobi faaliyetinde bulunmasi ve
[ran ile gegmiste yasanmus tatsizliklarin Amerikalilarin
hafizalarindan kolay silinmemesi ABD ile Iran arasin-
daki ekonomik iliskilerin hiz kazanmamasinin altinda
yatan temel sebepler olarak gosterilebilir. $u an i¢in
ABD ile Iran arasindaki ekonomik iliskilerin rotast

2017’ye dogru netlik kazanacak gibi goriiniiyor.
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